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RIZICI U POSLOVANJU

Upravljanje finansijskim rizicima u CBBiH

entralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)
izlozena je razliCitim vrstama rizika iz kojih
mogu proisteCi negativni efekti na poslovanje

banke. Zadatak CBBiH nije da izbjegne rizike, ve¢ da
rizicima profesionalno upravlja. Proces upravljanja rizicima

obuhvata identifikovanje,
mjerenje i procjenu rizika
S ciljem minimiziranja

njihovih negativnih efekata
na finansijski rezultat i
kapital banke. U CBBiH
izdvaja se Odjeljenje za
upravljanje rizicima kao
poseban organizacioni oblik
koji posluje unutar Sektora
za monetarne operacije,
upravljanje deviznim
rezervama i gotovinom i u
Cijem je djelokrugu rada
proces upravljanja rizicima. Najveéi dio aktivnosti ovog
organizacionog oblika su u vezi s procesom upravljanja
deviznim rezervama. U procesu upravljanja deviznim
rezervama CBBiH je izlozena razli¢itim finansijskim rizicima:
kreditni rizik, rizik likvidnosti, trziSni rizik i ostali rizici
(rizik poravnanja, rizik vezan za skrbnika, operativni rizik
i pravni rizik). Kreditni rizik predstavlja rizik neizvrSenja
obaveza ili ugovorenih obaveza od strane druge ugovorne
strane. CBBiH je izlozena kreditnom riziku kroz ulaganja
u depozite kod stranih poslovnih banaka, Banke za
medunarodna poravnanja (BIS) i nacionalnih centralnih
banaka i ulaganja u duznicke vrijednosne papire s fiksnim
prihodom. Monetarna pasiva CBBiH u svakom momentu
mora biti pokrivena deviznom aktivom, te se primjenjuje
veoma oprezan pristup prilikom preuzimanje kreditnog
rizika. OgraniCavanje kreditnog rizika moguce je kroz odabir
ugovornih strana ili finansijskih instrumenata visokog
kreditnog rejtinga, odnosno odredivanjem limita za iznose
koji mogu biti investirani kod pojedinacne ugovorne strane
ili u odredene vrste finansijskih instrumenata. Upravljanje
kreditnim rizikom u CBBiH ostvaruje se ograniCavanjem
obima finansijskih instrumenata ili ograniCavanjem
ugovornih strana i emitenata na one s prihvatljivim
kreditnim rejtingom; definisanjem ograniCenja u pogledu
koncentracije investiranja kod svake pojedinacne ugovorne
strane, ograni¢avanjem maksimalnog iznosa investiranja u
pojedinacnu vrstu finansijskog instrumenta, velicinu emisije
pojedinacnog vrijednosnog papira i rocnosti investiranja.
Rizik likvidnosti odnosi se na moguce poteskoCe u brzoj
likvidaciji dijela aktive usljed nepovoljnih trziSnih uslova
ili nepozeljnog kretanja cijena na finansijskom trzistu.
Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva obezbjedivanje
gotovinskih iznosa po osnovu deviznih rezervi u kratkom
vremenskom periodu i uz prihvatljive trosSkove. U zemljama
koje primjenjuju aranZman valutnog odbora, devizne
rezerve su posebno izloZzene riziku likvidnosti zbog potrebe

za potpunom konvertibilnoSéu domacée valute u stranu i
obrnuto. Kod velikog broja centralnih banaka, u strukturi
deviznih rezervi, postoji likvidni portfolio koji ¢ine najlikvidniji
finansijski instrumenti. CBBiH, usljed potrebe garantovanja
konvertibilnosti KM, dnevnu likvidnost obezbjeduje roénom

uskladenosti deviznih
rezervi uz konstantno
nadgledanje stvarnih
i projiciranih buducih
novCanih tokova. Strogo su
definisani iznos investiran
u finansijske instrumente
koji obezbjeduju dnevnu

likvidnost, iznos koji se moze
investirati  u pojedinacni
vrijednosni papir s fiksnim
prihodom, maksimalni
preostali rok do dospijeca.
Kontinuirano se prati i
analizira obim potreba za likvidnoSéu radi adekvatnog
upravljanja i provjere da li je nivo potreba za likvidnoSéu
dobro procijenjen u periodu posmatranja. TrziSni rizik
predstavlja rizik da ¢e promjena cijena na trzistu, kao Sto
su kamatne stope, cijene finansijske imovine i kurs stranih
valuta uticati na prihode banke ili na vrijednost ulaganja
u finansijske instrumente. Cilj upravljanja trziSnim rizikom
jeste kontrola i upravljanje rizicima u okviru prihvatljivih
parametara, kako bi se optimizirao povrat. CBBiH je izloZzena
deviznom i kamatnom riziku kao najvaznijim komponentama
trziSnog rizika. Kamatni rizik predstavlja rizik promjene
neto trziSne vrijednosti portfolija vrijednosnih papira s
fiksnim prihodom usljed nepovoljnih kretanja kamatne
stope. CBBIiH je izloZena kamatnom riziku investiranjem
deviznih rezervi u depozite i duznicke instrumente koji,
u zavisnosti od perioda investiranja, nose razliCite
kamatne stope. Ovim rizikom se upravlja odredivanjem
prihvatljive duzine trajanja oroCenja depozita i roka
dospije¢a duznickih vrijednosnih papira u koje se investira.
S duzim rokom dospije¢a finansijskih instrumenata u
koje su investirane devizne rezerve, veci je i pripadajuéi
rizik promjene njihove trziSne vrijednosti. Devizni rizik
predstavlja rizik promjene vrijednosti devizne aktive i
pasive usljed promjena deviznog kursa. CBBIiH je izlozena
deviznom riziku kroz transakcije u stranim valutama.
Promjena deviznog kursa domace valute prema valutama
u portfoliju deviznih rezervi utice na smanjenje vrijednosti
deviznih rezervi izrazenih u domacoj valuti u odnosu na
devizne obaveze u domacoj valuti. Upravljanje deviznim
rizikom obavlja se uskladivanjem valutne strukture aktive
i pasive. S obzirom da je devizna aktiva CBBiH pretezno
u euru, a maksimalan iznos koji se moze drzati u drugim
konvertibilnim valutama podloZznim promjenama deviznog
kursa ne smije prelaziti 50% ukupnog iznosa nesmanjenog
kapitala i rezervi CBBiH, izloZzenost deviznom riziku je
strogo ogranicena.
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U ORGANIZACUI UPRMBIH

Specijalisticki seminar o planovima
oporavka

Udruzenje profesionalnih rizik menadzera u Bosni i
Hercegovini (UPRMBIH) je 7. 6. 2019. godine u Sarajevu, u
saradnjis Ernst & Young Beograd, Srbija, odrzalo jednodnevni
specijalisticki seminar o temi ,Planovi oporavka“ u skladu s
najnovijim zahtjevima i propisima Evropske unije, uz ucesce
55 predstavnika bankarskog i finansijskog sektora u BiH.
U uvodnom izlaganju prisutnim se u ime UdruZenja obratio
Denis Hasanié, ¢lan Upravnog odbora UPRMBiH, dok su
predavaci bili predstavnici Ernst & Young Beograd, eksperti s
viSegodisnjim iskustvom u bankarskom ifinansijskom sektoru.
U skladu s najnovijim zahtjevima i propisima EU, lokalni
regulator Agencija za bankarstvo Federacije BiH je tokom
2017. godine usvojila regulatorni okvir za planove oporavka u
vidu Odluke o planovima oporavka banke i bankarske grupe i
Smijernica za procjenu planova oporavka. U septembru 2018.
godine banke su pocele s izradom prvih planova oporavka, a
od 2019. godine od strane Agencije za bankarstvo Federacije
BiH pocela je procjena planova oporavka.

Uspostavljanje planova oporavka

Plan oporavka treba da obezbijedi odrzavanje ili ponovno
uspostavljanje finansijske stabilnosti i odrzivosti u
problematiénim situacijama, pri ¢emu nedostatak kapitala,
odnosno problemi s likvidnoS¢u, predstavljaju kljuéne
opasnosti u pogledu kontinuiteta, tj. odrzivosti poslovanja.
Od institucije se ocekuje konzistentnost i koherentnost
izmedu interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP),
odnosno adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) i planova oporavka,
ukljucujuci signale ranog upozoravanja i indikatore oporavka,
eskalacione procedure i potencijalne akcije menadZmenta.
Potencijalne akcije u okviru ICAAP-a i ILAAP-a je potrebno
bez odlaganja reflektovati u planu oporavka i obrnuto.
Plan oporavka mora biti konzistentan s opstim okvirom
za upravljanje rizicima banke te sadrzavati detaljan opis
pokazatelja i opis postupaka donosenja odluke o sprovodenju
odredene mjere koja Ce biti odgovor.

Pokazatelji u planu oporavka i njihova uloga

Pokazatelji u planu oporavka otkrivaju moguce ranjivosti,
slabosti ili ugrozenosti razlicitih podrucja poslovanja. To su
kvantitativni i kvalitativni finansijski podaci o finansijskom
stanjubanke na osnovu kojih se utvrduje kada se odgovarajuca
mjera iz plana oporavka moze preduzeti. Ukoliko pokazatelji
dostignu odredenu grani¢nu vrijednost, potrebno je preduzeti
odgovarajuce opcije oporavka kako bi se ocuvalo ili ponovno
uspostavilo odrzivo poslovanje i zadovoljavajuéi finansijski
polozaj. Pokazatelji treba da budu jednostavni za pracenje,
jasno definisani, predmet redovnog preispitivanja, prirodom
i brojem u skladu s proporcijama banke, uspostavljenim
sistemom upravljanja rizicima i poslovnim modelom
banke. Pokazatelji u planu oporavka su Cetiri obavezna:
pokazatelji kapitala (stopa adekvatnosti regulatornog
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kapitala; stopa redovnog osnovnog kapitala; stopa finansijske
poluge); pokazatelji likvidnosti (rocna uskladenost finansijske
aktive i pasive do 30 dana; rocna uskladenost finansijske
aktive i pasive do 90 dana; rocna uskladenost finansijske
aktive i pasive do 180 dana; koeficijent pokrica likvidnosti
(LCR); koeficijent neto stabilnog finansiranja (NSFR); pokazatelji
profitabilnosti  (profitabilnost imovine (ROA); profitabilnost
kapitala (ROE); znaCajni gubici po osnovu operativnog rizika);
pokazatelji kvaliteta aktive (uCeSce nekvalitetnih kredita
u ukupnim kreditima; stopa rasta nekvalitetnih kredita;
pokrivenost nekvalitetnih  kredita ispravkama vrijednosti);
i dvile opcione kategorije pokazatelja: makroekonomski
pokazatelji - GDP promjene, kretanja u sektorima itd; trzisni
pokazatelji - promjene kursa, trZiSte nekretnina, promjene
kreditnog rejtinga, cijena dionica, P/B racio, CDS za banku itd.

Opcije i mjere oporavka

Mijere oporavka predstavljaju skup jedne ili viSe upravljackin
aktivnosti ili strategjja koje banka treba da preduzme, a koje
se definiSu planom oporavka i koje su osmisliene s ciliem
odrzavanja ili ponovnog uspostavljanja finansijske stabilnosti u
situaciji finansijskih poremecaja. Opcije oporavka predstavljaju
jednu ili viSe aktivnosti, sporazuma, mjera ili strategija banke ili
bankarske grupe koje su obuhvacene planom oporavka i sluze
ponovnoj uspostavi odrzivog poslovanja banke ili bankarske
grupe u situacijama ozhiljnog finansijskog poremecaja, a Ciji
je glavni cilj osigurati odrzivost kljucnih funkcija i osnovnih
poslovnih linija. Sirok izbor opcija oporavka treba da odgovori
na situacije znacajnog pogorSanja finansijskog stanja banke,
a njihova primjena treba da omoguéi ponovno uspostavljanje
odrzivog poslovanja i odgovarajuéeg finansijskog stanja.
Preporuka Evropske centralne banke (ECB) je da se ne treba
ogranicavati u broju opcija oporavka, ne ograniCavati se na one
koje se lako implementiraju i ne iskljucivati opcije oporavka
koje podrazumijevaju promjene u poslovanju. Odredene
opcije oporavka mogu da utiCu na kljucne poslovne aktivnosti
i poslovni model banke. Pri tome, pod kljuénim poslovnim
aktivnostima podrazumijevaju se poslovne aktivnosti i povezane
usluge koje predstavijaju materijalni izvor prihoda, profit ili
franSiznu vrijednost za banku ili grupu kojoj banka pripada. U
planu oporavka planirane poslovne aktivnosti sadrze prikaz
projektovanih vrijednosti bilansnih pozicija i osnovnih indikatora
poslovanja i omogucavaju utvrdivanje veze s identifikovanim
kljuénim poslovnim aktivnostima i kljucnim/kriticnim funkcijama.
NajceSce identifikovane kriticne funkcije od strane banaka su:
tekuéi racuni stanovnistva, krediti stanovniStvu - stambeni krediti
i krediti obezbijedeni kolateralom,platni promet, krediti privredi,
depoziti privrede, te u manjoj mjeri auto krediti i poljoprivredni
krediti.

Stres scenatrij

Kako bi se procijenio uticaj i izvodljivost opcija oporavka i prikladnost
koristenih pokazatelja u planu oporavka, banka testira otpornost
na stres. Navodi se niz scenarija ozbiljnog finansijskog poremecaja
u razlicitim hipotetickim situacijama, pri ¢emu sistemski znacajne
banke i one s neto bilansnom aktivom ve¢om od 500 miliona KM
moraju koristiti najmanje tri scenarija, dok ostale banke

mogu koristiti samo jedan scenario. Scenarij moze biti E
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sistemski, specificni i kombinovani. Banka treba detaljno
obrazloziti ukoliko neki od scenarija nije primjenjiv. Testiranje
otpornosti na stres provodi se najmanje jednom godisnje,
pri ¢emu se scenario mora zasnivati na dogadajima koji su
najrelevantniji za banku ili bankarsku grupu, tj. koji su izuzetni,
ali sumoguci. Obrnuto testiranje otpornosti na stres predstavlja
polaznu osnovu za razvoj ,near-default” situacija, odnosno
situacija prema kojima bi poslovni model banke ili bankarske
grupe postao neodrZiv ukoliko se mjere oporavka ne bi uspjesSno
sprovele. Neki od dogadaja koji bi predstavljali sistemski scenario
su: prestanak rada druge ugovorne strane koji bi uticao na
finansijsku stabilnost zemlje, smanjenje raspolozive likvidnosti,
povecan rizik drzave i odliv kapitala iz zemlje u kojoj se nalazi
znaGajan dio izloZzenosti banke, nepovoljna kretanja cijena
nekretnina. Dogadaiji za specificni scenario mogu biti: prestanak
rada druge ugovorne strane znacajne za banku, znacajan odliv
likvidnih sredstava banke, znacajni gubici po osnovu plasmana
banke i/ili operativnog rizika, naruSena reputacija banke ili
bankarske grupe.

Plan komunikacije

Plan izvjeStavanja unutar banke o sprovodenju plana oporavka
obuhvata izvjeStavanje: Clanova uprave banke, upravnog
odbora banke, rukovodioca organizacionih dijelova banke,
predstavnika zaposlenih i ostalo interno izvjeStavanje. Plan
izvjeStavanja trecih lica o sprovodenju plana oporavka obuhvata
izvjeStavanje: dionicara i drugih ulagaca, deponenata, nadleznih
institucija, drugih ugovornih strana i javnosti. Glavni ciljevi plana
komunikacije su pruzZanje pravovremenih i tacnih informacija
svim relevantnim ucesnicima u procesu kako bi se minimizirao
potencijalni rizik reputacije i izbjegle negativne posljedice
kako iz internog tako i iz eksternog okruzenja. Osim toga, plan
komunikacije treba da omoguci usaglasavanje sa zakonskim
propisima koji reguliSu datu oblast.

Nedostaci i materijalni nedostaci

Utvrdivanje nedostataka i materijalnosti je u krajnjoj instanci
Lexpert judgement” regulatornog tijela. Regulator nastoji
utvrditi da li ima ili nema nedostataka, a potom pristupa ocjeni
materijalnosti, pri ¢emu materijalni nedostatak predstavlja
nedostatak koji dovodi do ozbiljnih sumnji u djelotvornost plana
oporavka. Ukoliko nema nedostataka, ocjena ¢e biti ,potpuno
zadovoljavajuée“ ili ,zadovoljavajuée - uz manje unapredenje”.
Ukoliko postoje nedostaci, ocjena je ,nezadovoljavajue - uz
znacajna unapredenja“ ili ,potpuno nezadovoljavajuée - uz
znacajna unapredenja“.

INFO - maj-juni 2019.

REGULATIVE

Bankarski sistem i Bazel Il

ekonomski razvoj. Nakon finansijskih kriza u

prvoj deceniji ovog vijeka uvidjelo se da bankarski
sistemi nisu bili sposobni da na adekvatan nacin
apsorbuju Sokove koji su izazivali efekat prelijevanja iz
finansijskog u realni sektor. Jedan od glavnih razloga
ekonomske i finansijske krize koja je pocCela 2007.
godine jeste da su bankarski sistemi mnogih zemalja
izgradili pretjeranu vanbilansnu izlozenost. Sve to bilo
je praéeno postepenim smanjivanjem nivoa i kvaliteta
kapitalne baze. Istovremeno, banke nisu imale dovoljne
likvidonosne rezerve da apsorbuju gubitke. Problemi
u bankarskom sistemu ubrzo su se prenijeli i na
ostatak finansijskog sistema, Sto je imalo za posljedicu
masovno smanjenje likvidnosti i raspoloZivosti izvora
finansiranja. Tako su krize podstakle detaljnu reviziju
bankarske regulative, na nacionalnom, evropskom i
globalnom nivou. Na globalnom nivou izvrSena je revizija
postojeCeg Bazela Il, u smislu uvodenja Bazela Ill. Bazel
Il je medunarodni set mjera razvijen od Bazelskog
komiteta za superviziju banaka kao odgovor na
finansijsku krizu 2007.-2009. Poostren je okvir u kojem
banke djeluju, regulativa je postala izuzetno zahtjevna
i kontinuirano se unapreduje. Osnovni ciljevi nove
reforme bili su da se povecaju sposobnosti bankarskog
sistema da apsorbuje Sokove, odrzavanje kontinuiranog
pozajmljivanja realnoj ekonomiji, poboljSavanje nadzora
nad bankama, unapredenje procesa upravljanja rizicima
kao i unapredenje sistema upravljanja bankama. Bazel
Il smanjice sposobnost banaka da preuzimaju previse
rizika na sebe, odnosno ograniCice se sistemski rizik.
Za primjenu Bazela Ill bio je potreban period tranzicije
od 2011. do kraja 2018. godine, a puna primjena
pocela je od 1. 1. 2019. godine. Bazel Ill propisi sadrze
nekoliko vaznih promjena vezanih za strukturu kapitala
banaka. Sustina ovih kapitalnih zahtjeva nije samo da
banke moraju imati vise kapitala, ve¢ njihov kapital
mora biti i kvalitetniji. Ovi zahtjevi mogli bi u skoroj
buduénosti dovesti do pada profitabilnosti bankarskog
sistema. U cilju uskladivanja sa EU regulativom u BiH
je zapocet proces reformi na unapredenju regulatornog
okvira. Nova regulativa obuhvata period od preko deset
godina od kada je ista na snazi u EU. U aprilu, 2017.
objavljen je novi Zakon o bankama u FBiH, a krajem
2017. objavljene su odluke i instrukcije Agencije za
bankarstvo FBiH iz domena upravljanja rizicima. | tokom
2018. u BiH je nastavljen bio reformski proces te je
izvrSena dopuna vazecih regulatornih zahtjeva u pogledu
internog procesa procjene adekvatnosti likvidnosti
banke. Proces tranzicije, kako za komercijalne banke
tako i za regulatora izuzetno je zahtjevan. Banke Ce
trebati znacajno ulagati u razvoj novih alata, procesa,
specijalisticku obuku zaposlenih, kako bi adekvatno
odgovorile na sve zahtijeve regulatora.

J akiotporan bankarski sistem osnova je za odrzivi
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PROJEKTI

CBBiH: uskladivanje platnih sistema sa standardima EU

platnog sistema. Novi Zirokliring sistem je uskladen s pravilima SEPA (Single Euro Payment Area), koji se koristi

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je od 3. 6. 2019. godine pocela s produkcionim radom novog Zirokliring

u EU, i sa standardom ISO 20022. Ovo predstavlja znacajan korak u modernizaciji platnih sistema CBBiH, te je
ovim zamijenjen stari zZirokliring sistem koji je bez prekida funkcionisao osamnaest godina i pet mjeseci. Poruke i formati
koji se koriste u ovom platnom sistemu su u potpunosti uskladeni s porukama i formatima koji se koriste u SEPA podrucju,
te je time napravljen iskorak i ostvaren preduslov da se platni sistemi CBBiH integriSu u platne sisteme u EU. Kroz ovaj
unaprijedeni platni sistem se vrSi procesiranje kreditnih transfera, tj. medubankarskih transakcija vrijednosti do 10.000,00
KM. Projekat dogradnje Zirokliringa je podrazumijevao vise faza, gdje su komercijalne banke pokazale visok nivo odgovornosti
i kompetencija, a Sto je na kraju rezultiralo time da pocetkom produkcionog rada svi ucesnici budu spremni i sistem bude u
potpunosti funkcionalan. CBBiH ¢e i u buduénosti nastaviti s pracenjem trendova te modernizacijom platnih sistema u BiH, a
u cilju njihovog prilagodavanja evropskim standardima i integrisanja u evropske tokove.

SKUPOVI | SASTANCI

Ekonomski i finansijski dijalog izmedu EU i
zemalja Zapadnog Balkana i Turske

odrzan je redovni godisnji Ekonomski i finansijski

dijalog izmedu Evropske unije (EU) i zemalja
Zapadnog Balkana i Turske. Sastanak je bio posvecen
dijalogu o ekonomskim politikama i napretku procesa
implementacije Programa ekonomskih reformi (ERP).
Ovim procesom je zemljama kandidatima i potencijalnim
kandidatima sa Zapadnog Balkana i Turske omoguceno
da s EU institucijama imaju dijalog i zajednicke zakljucke o
ekonomskim, fiskalnim i strukturalnim mjerama na vrlo slican
nacin kako se provodi i za ¢lanice EU. U svom obracanju,
guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBiH) dr.
Senad Softi¢ je istakao vaznost ovog procesa i Cinjenicu da
se biljezi napredak u provodenju ERP, uprkos Cinjenici da
sam proces podrazumijeva istovremeno provodenje vise
reformi Ciji rezultati moraju biti u skladu s EU regulativom. U
izlaganju, guverner Softi¢ je naglasio da je CBBiH preduzela
nekoliko koraka kako bi provela preporuke iz prethodnih
zajednickih zaklju¢aka. Ti koraci ukljuCuju novu statistiku
i razvoj analitickih alata, te unaprijedeni analiticki okvir za
predvidanje i uticaj mjera politike. “Rezultati su uglavhom u
skladu s prethodnim procjenama, prema kojima ocekujemo
stabilan, ali umjeren rast s ubrzanjem od preko 3% u sljedece
tri godine. Ove stope rasta su ohrabrujuce, ali i nas ekonomski
ucinak znacajno zavisi od vanjskih kretanja. Privatna
potroSnja ostaje glavni pokretac rasta, ali imamo i postepeno
povecanje stope ulaganja“, kazao je guverner, te dodao:
LStabilna monetarna politika i finansijski sistem trebaju biti
podrSka ostvarivanju boljeg ekonomskog ucinka, i CBBiH
je maksimalno posveéena postizanju tog cilja. Postojeéi
model monetarne politike je uspjeSan i nas finansijski
sektor kontinuirano jaca.“ Monetarna i fiskalna politika ipak,
pojasnio je guverner, same po sebi nisu dovoljne, nego je
za povecanje standarda gradana neophodno nastaviti s

l |Brise|u, Kraljevina Belgija, 17. 5. 2019. godine
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provodenjem strukturalnih reformi. Na sastanku je jedna od
tema bila i privlacenje direktnih stranih ulaganja, pri cemu
je guverner Softi¢ naglasio kako je potencijal BiH prepoznat
i tokom GodiSnjega sastanaka i Biznis foruma Evropske
banke za obnovu i razvoj (EBRD), odrzanog u Sarajevu, koji
je bio veoma uspjeSan, pored ostalog, i u smislu promocije
i privlacenja buducih ulaganja u BiH. Takode, dosadasnja
praksa pokazuje da vecina stranih ulagaCa ostaje u BiH i
reinvestira dobit ostvarenu prethodnim ulaganjima, Sto je
znak unapredenja poslovnog okruzenja. Na kraju svoga
izlaganja, guverner se zahvalio institucijama EU, Evropske
centralne banke (ECB) i Evropskog sistema centralnih banaka
(ESCB) na nesebicnoj strucnoj i finansijskoj pomodi, bez
kojih bi bilo jako teSko provesti proces neophodnih reformi.
U dijalogu su ucestvovali predstavnici zemalja EU, Zapadnog
Balkana i Turske te predstavnici Evropske komisije (EK) i ECB.

Samit guvernera, ministara finansija i
direktora poreznih uprava zemalja regiona

Guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBiH) dr.
Senad Softi¢, prisustvovao je 14. 6. 2019. godine Samitu
guvernera, ministara finansija i direktora poreznih uprava
zemalja regiona koji je odrzan u Beci¢ima, Crna Gora.
Ovogodisnja tema skupa bila je ,Finansijska i monetarna
stabilnost regiona u uslovima usporenog privrednog rasta
u eurozoni“. Tokom svog izlaganja, u sesiji pod nazivom
,Monetarna politika i stabilnost bankarskih sistema u
uslovima niske inflacije i kamatnih stopa“, guverner je stavio
poseban akcenat na potrebu koordinacije izmedu monetarne
i fiskalne politike te na znacaj stalnih strukturnih reformi,
s fokusom na reformu trziSta rada i obrazovnog sistema.
Govoreéi o uticaju monetarne politike Federalnih rezervi
(FED) i Evropske centralne banke (ECB) na zemlje regiona,
guverner Softic je istakao da je u regionu posebno velik uticaj
ECB. CBBiH je nedavno donijela odluku o izmjeni negativne
kamatne stope na viSak likvidnosti banaka, kako bi ih
uskladila s onima kod ECB-a. Analiziraju¢i trenutne politike
ECB-a i FED-a, svi panelisti su se slozili da je jako

teSko predvidjeti kada bi moglo do¢i do okoncanja E
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ere niskih kamatnih stopa. U skladu s tim, naglasio je
guverner, centralne banke moraju djelovati proaktivho
u sagledavanju potencijalnih rizika zajedno s ostalim
ucesnicima u mrezi finansijske stabilnosti. Jedna od
tema diskusije bila je i uloga medunarodnih finansijskih
institucija, posebno Medunarodnog monetarnog fonda
(MMF). Guverner Softi¢c je rekao da je ova institucija
saveznik centralnim bankama u ocuvanju stabilnosti
finansijskog sistema, a u sklopu saradnje centralne banke
dobijaju znacajnu tehni¢ku pomo¢ i istakao je da je, bez
obzira na program i saradnju s MMF-om, na domacim
institucijama sva odgovornost za implementaciju mjera
iz programa. Govoreci o izazovima koje ¢ekaju centralne
banke na srednjiiduZirok, guverner je istakao da su kljucni
izazovi koji stoje pred centralnim bankama ocuvanje
samostalnosti i povjerenja javnosti, Sto podrazumijeva
povjerenje u stabilnu valutu i stabilan finansijski sistem.
Pored njih treba spomenuti i pritisak na kapital centralne
banke, koji je posljedica loSih uslova za finansiranje na
medunarodnim trZiStima, Sto traje veé nekoliko godina.
Osim toga, monetarne vlasti se suoCavaju s potencijalno
velikim promjenama koje donosi digitalizacija finansija.
Ipak, neophodno je zadrzati fokus na osnovnim funkcijama
centralnih banaka, zakljucio je dr. Softic.

Guverner CBBiH na skupu ,Program za
olaksSavanje trgovine“ u sklopu GodisSnjeg
sastanka EBRD

Guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBIiH)
dr. Senad Softi¢, je 7. 5. 2019. godine odrzao uvodni
govor na skupu “Program za olakSavanje trgovine”
(Trade Facilitation program - TFP) koji je odrzan u
sklopu GodiSnjeg sastanka Odbora guvernera Evropske
banke za obnovu i razvoj (EBRD), a Ciji je domacin ove
godine bila Bosna i Hercegovina. Govore¢i o samom TF
programu, guverner CBBiH je istakao da je tokom svog
20-godiSnjeg postojanja isti ostvario velika dostignuéa,
te da je njegov koncept naiSao na pozitivan prijem kod
predstavnika finansijske industrije i krajnjih Korisnika.
Ostvareni su izuzetni rezultati na poljima edukacije,
dijaloga o politikama, mogucnostima umrezavanja te na
polju trgovackih transakcija koje je program podrzao -
konkretno, njih preko 23.000 u vrijednosti od 19 milijardi
EUR. Program pruza podrsSku trgovini u 28 zemalja u
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kojima posluje EBRD, a u BiH podrzao je skoro 800
transakcija ukupne vrijednosti preko 71 milion EUR.
Trenutno EBRD u BiH ima tri banke-partnerke za ovaj
program. Guverner je istakao da postoji veliki prostor
za napredak u trgovini izmedu BiH i regiona koji su u
fokusu ovog programa te da je posebno vazno usmijeriti
se na vecéu trgovinsku integraciju regiona Centralne i
IstoCne Evrope, a posebno u svjetlu globalnih trgovackih
razmirica. lznoseCi podatke o finansijskom trzZistu u BiH,
guverner Softi€ je istakao da se finansijski sistem u BiH,
kojim dominira bankarski sektor, u protekloj deceniji
kontinuirano razvijao, uz pozitivnhe pokazatelje vezane
za stabilnost i profitabilnost. lako je veéina pokazatelja
i trendova vezanih za finansijski sektor pozitivha, CBBiH
i ostale relevantne institucije u BiH moraju konstantno
pratiti deSavanja i trendove, kako bi imale spremne
odgovore na eventualne izazove koje sa sobom donose
finansijske inovacije, poput fintecha, narastajucih cyber
rizika, koriStenja umjetne inteligencije u finansijskom
posredovanju te pojave kripto valuta. ,Najveéi izazov
pred nama bi¢e postizanje balansa izmedu opreza prema
rizicima koje sa sobom nose finansijske inovacije, s jedne
strane, te, s druge strane, pruzanja adekvatnog prostora
da se potencijali tih inovacija neometano razvijaju u svrhu
ostvarenja opsSte dobrobiti drustva“, naglasio je guverner
Softi¢, istakavsi da se ne smiju zapostaviti kontinuirane
aktivnosti na uskladivanju propisa i praksi s onima Kkoji
se primjenjuju u Evropskoj uniji (EU), Sto je jedna od
obaveza na putu BiH ka punopravnom d¢lanstvu u EU.
Ovogodisnji skup, koji predstavlja da sada najveéi skup o
temi finansiranja trgovine odrzan u BiH, u fokusu je imao
raspravu 0 najnovijim globalnim trendovima i razvoju
finansiranja trgovine, a okupio je preko 200 predstavnika
finansijskih institucija i organizacija, njih 150 iz 51 drzave.

Sastanak holandsko-belgijske Konstituence
MMF/SB

Guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBiH)
dr. Senad Softi¢ prisustvovao je sastanku holandsko-
belgijske  Konstituence Medunarodnog monetarnog
fonda (MMF) i Svjetske banke (SB) koji je od 21. do 23.
6. 2019. godine odrzan u Skoplju, Sjeverna Makedonija.
Sastanak se sastojao iz panela i diskusija o relevantnim
ekonomskim pitanjima.
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FINANSIJSKA EDUKACIJA

Regulisanim kanalima do brzih i sigurnijih
transfera novca: novcéane doznake iz
inostranstva

je u posljednjih nekoliko godina pokrenula,

samostalno i u saradnji s partnerskim
organizacijama, niz aktivnosti na podizanju finansijske
pismenosti i inkluzije stanovniStva u BiH. Razlog zbog
Cega CBBIH insistira na stavljanju ove tematike u fokus,
jeste ¢injenica da CBBiH predsjedava Stalnim komitetom
za finansijsku stabilnost i koordinira djelatnosti entitetskih
agencija za bankarstvo, te tako ima znacajnu ulogu u
odrzavanju finansijske stabilnosti u drzavi. Sva navedena
tijela, uz dodatak Agencije za osiguranje depozita BiH,
predstavljaju mrezu finansijske stabilnosti u zemlji, i u
okviru svoga mandata, duzni su da Cine sve kako bi tu
stabilnost i odrzali. Jedan od, sve bitnijih, segmenata
tih aktivnosti jesu i finansijska edukacija i inkluzija, koji
su preduslov da bi stanovniStvo donosilo racionalne
finansijske odluke. Ovakve aktivnosti za posljedicu
imaju osiguravanje dodatne stabilnosti cijelom sistemu.
Sastavni dio tog procesa jesu i aktivnosti na unapredenju
saradnje s medijima, koje CBBiH smatra najbitnijim
posrednikom u procesu informisanja i podizanja svijesti
javnosti. Finansijska edukacija se dotiCe mnogih
segmenata upravljanja novcem i koriStenja finansijskih
usluga, a ovaj put fokus ¢e biti na nov€anim doznakama
iz inostranstva, Sto je aktuelna tema za bh. gradane i
ekonomsku sliku BiH. Kad je rije¢ o nov¢anim transferima,
krajem aprila, u Gradaccu je odrzana prezentacija
rezultata istrazivanja koje je provela Svjetska banka,
uz podrsku Svajcarske Vlade, o temi finansijskih navika
poSiljalaca i primalaca doznaka. lako je istrazivanje
uradeno na ogranicenom uzorku, isto je pokazalo da
novcane doznake predstavljaju redovan i veoma znacajan
izvor prihoda za korisnike. Ipak, mnogi gradani u BiH
nisu dovoljno finansijski ukljuceni, pa tako i doznake
iz inostranstva od rodbine i prijatelja primaju iskljucivo
u gotovom novcu, iako sve banke u BiH nude usluge
medunarodnog platnog prometa putem otvorenog racuna.
Takode, posjedovanje mobilnog ili internet bankarstva u
danasnjici je sve viSe neophodno, uz pretpostavku da lice
ima otvoren racun u banci i bez ovoga je sve teze zamisliti
Zivot modernog Covjeka. IstraZzivanje je pokazalo da su
cijena, brzina, sigurnost i pristupacnost usluga transfera
novca kljucni faktori koji utiCu na odluku o nacinu na

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)

STATISTIKA

Sektor ostalih finansijskih institucija u BiH

koji ¢e novac biti poslan, regulisanim ili neregulisanim
kanalima. lako je 70 % ispitanika u istrazivanju navelo da
regulisani kanali imaju viSe prednosti od neregulisanih,
ipak je 50 % reklo da ne koristi regulisane kanale redovno.
Kako bi se ovaj omjer izmijenio u korist regulisanih kanala,
tu veliku ulogu mogu imati i komercijalne banke koje bi
svojim proSirenjem ponude mogle doprinijeti usmjeravanju
na slanje novca regulisanim kanalima. Otvaranjem racuna
u banci, klijent dobije moguénost medunarodnih transfera
novca, a $to je omoguceno IBAN-om, koji se Koristi za
jedinstvenu indentifikaciju otvorenog racuna. Uvodenjem
IBAN-a, odnosno medunarodnog standarda za numeraciju
racéuna, bankama u BiH omoguceno je ukljuéivanje u
sistem automatske obrade deviznih platnih naloga unutar
Evropske unije. Prednosti su ocigledne. Ipak, nevoljko
napustanje navika, strah od novih tehnologija, finansijska
nepismenost i nedovoljna transparentnost informacija o
nacinima pruzanja usluga su Cesti razlozi koje posSiljaoci i
primaoci navode kad se opredjeljuju za koriStenje gotovog
novca. Takode, veliki broj gradana koji su ucestvovali u
istrazivanju nisu razumjeli ni druge osnovne finansijske
pojmove, mogucénosti i prednosti koriStenja racuna,
nacin funkcioniranja platnih sistema, Sto otvara prostor
pruzateljima finansijskih usluga da bolje, transparentnije i
dostupnije promoviraju usluge transfera putem racuna. Iz
ovog kratkog osvrta o samo jednom izdvojenom segmentu
proizilazi koliko je vazno znati i razumjeti osnovne pojmove
o finansijskim uslugama koje su dostupne na trzistu, te
koliko je finansijska pismenost nuzna pretpostavka za
sigurno, ekonomicno i pametno raspolaganje vlastitim
novcem.

Pored planiranih aktivnosti na finansijskoj edukaciji
korisnika doznaka, u saradnji s projektom za doznake
i placanja Svjetske banke, aktivnosti na finansijskoj
edukaciji i inkluziji CBBiH trenutno realizira i u

saradnji i uz podrSku Evropskog fonda za jugoistoCnu
Evropu - Development Facility (EFSE DF).

kraj 2018. godine o veliCini i strukturi bilansa stanja finansijskih institucija koje pripadaju sektoru ostalih

l | okviru redovne statistike, Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je objavila statisticke podatke za

finansijskih (nebankarskih) institucija (OFI). Statistika sektora OFI u BiH na kraju 2018. godine ukljucuje
podatke 26 osiguravajuéih drustava s drustvom za reosiguranje, 35 investicionih fondova, 7 lizing drustava, 25
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mikrokreditnih organizacija, 8 brokerskih kuca i 2 berze. Stanje ukupne aktive sektora OFI u BiH, na dan 31. 12. 2018.
godine iznosilo je 4,15 milijardi KM i vece je za 283,6 miliona KM ili 7,3% u poredenju sa stanjem na kraju 2017.
godine. Najveéu aktivu u okviru sektora OFI na kraju 2018. godine imaju osiguravaju¢a drustva - 1,92 milijarde KM
(46,2% ovog sektora), zatim slijede mikrokreditne organizacije sa 951,1 milion KM (22,9 %), investicioni fondovi sa
894,6 miliona KM (21,5%), lizing druStva sa 369,2 miliona KM (8,9%), preostalih 19,1 milion KM (0,5%) se odnosi
na brokerske kuce i berze. Porastu aktive sektora OFl na godiSnjem nivou najvise su doprinijeli porast aktive
mikrokreditnih organizacija 101,45 miliona KM i druStava za osiguranje 100,9 miliona KM, dok lizing druStva i
investicioni fondovi biljeze manje poraste od 43,6 miliona KM i 36,3 miliona KM. U strukturi aktive sektora OFl,
najvece ucesce imaju krediti (s uéesSéem od 25,8%) i depoziti (23,8%), slijede ulaganja u dionice (15,1%), ulaganja
u vrijednosne papire (13,4%), nefinansijska aktiva (12,8%), a preostalih 9,1% se odnosi na ostala potrazivanja.
Strukturom pasive sektora OFI dominiraju racuni kapitala (uéesée od 42,1%), slijede tehnicke rezerve osiguranja
(31,3%), krediti (17,3%), a preostalih 9,5% su racuni ostalih potrazivanja. Skoro ista struktura bilansa sektora
OFI zabiljezena je i na kraju 2017. godine, jedino su krediti zabiljezili porast u ukupnoj bilansnoj sumi na kraju
2018. godine za oko 1,5% i na strani aktive, a i pasive zahvaljujuéi porastu aktivnosti na kreditiranju sektora
stanovnistva od strane mikrokreditnih organizacija. U toku proteklih pet godina sektor OFI biljeZi pozitivne godiSnje
stope rasta, a koje su se kretale od 1% do 7,3%, Sto znaci da je u 2018. dosSlo do ubrzanja rasta. Uprkos ovom
rastu nebankarskih institucija, i dalje su banke dominantne jer se na njih odnosi 88,7% ukupne aktive finansijskog
sektora. Ova statistika je raspoloziva na polugodiSnjoj osnovi do 2018. godine, a od 2019. godine statistika sektora
OFI ¢e se prikupljati na kvartalnoj osnovi. Statistika sektora OFI je uskladena s medunarodnom metodologijom
propisanom od Medunarodnog monetarnog fonda (MMF). Primjenom ove metodologije mogucée je na jedinstven
nacin obracunati sve segmente finansijskog sektora, posto se primjenjuju jedinstveni nacin valuacija i klasifikacije

za sve finansijske institucije.

REAKCLA

CBBiH posluje u skladu s ustavnim i
zakonskim ovlastenjima

povodom izjava koje problematizuju nadleznosti

Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBIiH)
vezano za pitanje platnih sistema, CBBiH je upoznala
javnost o Cinjenicama vezanim za ovu temu. CBBIiH
posluje u skladu s ustavnim i zakonskim ovlastenjima, te
nijedna njena aktivnost nije usmjerena na preuzimanje
nadleznosti drugih institucija ili organa. CBBiH je 5.
1. 2001. godine uspostavila platformu za poravnanje
medubankarskih platnih transakcija za Zirokliring (ZK)
i bruto poravnanja u realnom vremenu (BPRV), u skladu
sa Zakonom o Centralnoj banci Bosne i Hercegovine
(Zakon) - ¢lan 2 stav 3 i ¢lan 7 stav 1 pod b). Kroz platne
sisteme vrSe se poravnanja iskljuc¢ivo medubankarskih
platnih naloga, a zakonskim rjeSenjima koja su u
nadleZznosti entiteta definisan je platni promet koji se
odvija isklju¢ivo u komercijalnim bankama. U skladu
sa Zakonom, CBBiH odrzava platforme za platne
sisteme i propisuje nacin njihovog koriStenja putem
operativnih pravila za ZK i BPRV. S tim u vezi, Upravno
vijece CBBiH je donijelo odluku, Cija je svrha potpuno
prilagodavanje platforme platnih sistema standardima
Evropske unije (EU), tj. prilagodavanje ZK sistema u BiH
ZK sistemu u EU (SEPA - Single Euro Payment Area).
Operativnim pravilima se propisuju nacini komunikacije,
oprema, formati u kojima se poruke dostavljaju u
sistem. CBBIiH iskljucivo nadgleda postupke ucesnika
(komercijalnih banaka) u ovim sistemima u skladu
s propisanim pravilima, a kako bi sistem mogao
funkcionisati. CBBiH nije radila i ne radi kontrolu i
nadzor nad komercijalnim bankama u unutrasnjem
plathom prometu niti je to namjera za ubuduce.

l |svrhu ispravnog informisanja javnosti, a
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BORBA PROTIV KORUPCIJE

Kontinuirana obuka sluzbenika CBBiH o
sprec¢avanju korupcije

banke Bosne i Hercegovine (CBBiH) 2018.-

2019. godine jedna od planiranih aktivnosti
je kontinuirana obuka zaposlenih vezano za pitanja
spreCavanja korupcije. S tim u vezi zaposlenim u CBBiH
je dostavljen priru¢nik ,Suzbijanje korupcije i kreiranje
planova integriteta u javnim preduzecima“ preuzet za web
stranice Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju
borbe protivkorupcije.Priru¢nik ukazuje naopSteprimjenjive
osnovne principe i standarde u borbi protiv korupcije.

l |okviru plana borbe protiv korupcije Centralne
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PRIZNANJA godine uvela registar transakcijskih racuna pravnih lica. Od 1. 11.
"""""""""""""""""" 2018. godine izvrSena je njegova dogradnja u Jedinstveni registar
racuna poslovnih subjekata u BiH, na novu platformu i s novim
funkcionalnostima. Dogradeni registar donio je nova tehnoloska
rieSenja, veci broj podataka i nove funkcionalnosti. Novost je da su
sada u registru svi racuni poslovnih subjekata, dok je prije sadrzavao
samo transakcijske racune. Nadalje, registar je na principu rada u
realnom vremenu, $to podrazumijeva da se podaci prikupljaju stalno
u toku radnog vremena i kao takvi se obraduju. To podrazumijeva
da su azurniji u odnosu na prethodni registar, a Sto je jako bitno,
imajuci u vidu da su podaci iz registra bitni komercijalnim bankama,
poreznim organima, organima uprave, organima za provodenje
zakona te ostalim nivoima vlasti prilikom otkrivanja finansijskih
struktura i transakcija koje kompanije i pojedinci mogu iskoristiti na
nezakonit nacin. Registar, takode, pruza informacije svim pravnim
i fizickim licima koja naplatu potrazivanja moraju traZiti prinudnim
Dana 26. 6. 2019. godine odrzana je svecanost urucenja  putem preko ovlastenih institucija. Takode, jako bitna novost je i to

CBBiH uruc¢ena nagrada za poslovni potez
godine 2018. u finansijskom sektoru

priznanja ,Poslovni potez godine 2018“, na kojoj je da institucije i organi svih nivoa vlasti imaju mogucnost direktnog

Centralnoj banci Bosne i Hercegovine (CBBiH) za pristupa registru putem interneta.
nadogradnju Jedinstvenog registra racuna poslovnih subjekata
u BiH uruceno priznanje za poslovni potez godine u finansijskom
sektoru. Tokom ceremonije, koja je odrZana u prostorijama
Vanjskotrgovinske komore BiH, u organizaciji portala Indikator.
ba i Privredne komore Federacije BiH, dodijeljene su nagrade u
nekoliko poslovnih podrucja. Povodom dodjele ovog priznanja,
guverner CBBIiH dr. Senad Softi¢ se u govoru zahvalio za nagradu i
prepoznavanje doprinosa koji daje CBBIiH. ,,CBBIH radi brojne stvari
koje su od opsteg interesa, i sva poboljSanja, koja mozda na prvi
pogled nisu potpuno uocljiva prosjecnom gradaninu, doprinose
stabilnostifinansijskog sistema. Jedno od tih podrucja je i odrzavanje
platnih sistema koji su vazan dio finansijske infrastrukture. Stoga
smo sretni i ponosni kada profesionalna zajednica i stru¢na javnost
prepozna nase doprinose”, rekao je guverner Softi¢. CBBiH je 2004.

POSJETE

Ucenici Francuske osnovne Skole iz Sarajeva i univerziteta iz Austrije posjetili CBBiH

U okviru aktivnosti na finansijskoj edukaciji i inkluziji koju CBBiH realizuje u saradnji i uz podrsku Evropskog fonda za
jugoistocnu Evropu - Development Facility (EFSE DF), za ucCenike je uprilicena adekvatna prezentacija. Sef Kabineta
guvernera mr. Almir Salihovi¢, upoznao je ucenike o ulozi i zna¢aju CBBiH, dok je u Hata Begi¢, iz Udruzenja za odgovorno upravljanje
licnim finansijama ,U plusu®, odrZala prezentaciju na osnovu koje su ucenici stekli dodatna znanja i vjeStine upravljanja svojim
novcem, o Stednji te 0 osnovnim karakteristikama najceSce koristenih finansijskih proizvoda u BiH. Studenti University of Applied
Sciences iz Eisenstadta (Austrija) takode su boravili u posjeti CBBiH 20. 6. 2019. godine, a domacin ovoj grupi studenata bila je
viceguvernerka dr. Milica Laki¢. CBBiH je izuzetno zadovoljna zbog ¢injenice da, osim studenata i ucenika s prostora BiH, i studenti s

univerziteta u inostranstvu pokazuju interesovanje za rad ove institucije.

Centralnu banku Bosne i Hercegovine (CBBiH), 12. 6. 2019. godine posjetili su uc¢enici Francuske osnovne Skole iz Sarajeva.
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TAKMICENJA

Odrzani sportski bankarski susreti

U organizaciji Udruzenja banaka Bosne i Hercegovine (UBBIiH), u Tesli¢u su od 13. do 16. 6 2019. godine organizovani 16. Bankarski
sportski susreti na kojima je ucestvovala i Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) sa 36 sluzbenika. | ove godine sluzbenici
CBBiH su osvojili zapaZene rezultate, 2. mjesto u odbojci (muskarci) i 3. mjesto (stoni tenis muskarci), dok su ekipe malog fudbala,
koSarke i kuglanja svoja takmicenja zavrsile u Cetvrtfinalu. Zatvaranje 16. Bankarskih susreta 2019. proglasio je Berislav Kutle,
predsjednik UBBIiH, a ostvareni su sljedeci rezultati:

POBJEDNICI U VIP TAKMICENJIMA:

VIP TENIS PAROVI:
VLADO POSTIC, Agencija za osiguranje depozita BiH i ZELIMIR DURSUN, Agencija za bankarstvo Republike Srpske
VIP TENIS POJEDINACNO:

DRAGOSLAV DUROVIC, MF Banka Banja Luka

VIP KUGLANJE:

1. HERIBERT FERNAU, ¢lan Uprave Raiffeisen banke
2. 1GOR JOVICIC, &lan Uprave Nove banke
3. UGUR OZYIGIT, ¢lan Uprave Ziraat banke

TAKMICARSKI SPORTOVI

KOSARKA

Zene:

1. NOVA BANKA AD BANJA LUKA

2. RAIFFEISEN BANK DD BH

3. UNICREDIT BANK AD BANJA LUKA

Muskarci:

1. UNICREDIT BANK AD BANJA LUKA
2. NOVA BANKA AD BANJALUKA

3. RAIFFEISEN BANK DD BH

KUGLANJE

Zene:

1. AGENCIJA ZA BANKARSTVO RS
2. SPARKASSE BANK DD BiH

3. AGENCIJA ZA BANKARSTVO FBiH

Muskarci:

1. SPARKASSE BANK DD BiH

2. RAIFFEISEN BANK DD BH

3. UNICREDIT BANK DD MOSTAR

ODBOJKA

Zene:

1. UNICREDIT BANK AD BANJALUKA

2. SPARKASSE BANK DD BiH

3. INVESTICIONO RAZVOJNA BANKA RS
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Muskarci:

1. INTESA SANPAOLO BANKA DD BiH
2. CENTRALNA BANKA BiH

3. UNICREDIT BANK AD BANJALUKA

STONI TENIS

Zene:

1. ZIRAAT BANK DD BiH

2. UNICREDIT BANKA DD MOSTAR
3. ADDIKO BANKA

Muskarci:

1. SPARKASSE BANK DD BiH

2. NOVA BANKA AD BANJA LUKA
3. CENTRALNA BANKA BiH

SAH

Zene:

1. BOSNA BANK INTERNATIONAL DD SARAJEVO
2. UNICREDIT BANK DD MOSTAR

3. RAIFFEISEN BANK DD BiH

Muskareci:

1. ADDIKO BANK

2. BOSNA BANK INTERNATIONAL DD SARAJEVO
3. RAIFFEISEN BANK DD BiH

FUDBAL:

1. UNICREDIT BANK DD MOSTAR

2. NOVA BANKA AD BANJA LUKA

3. MF BANKA AD BANJA LUKA

PEHAR ZA FAIR PLAY

PRIVREDNA BANKA DD SARAJEVO

UKUPAN POBJEDNIK:

1. NOVA BANKA AD BANJA LUKA

2. RAIFFEISEN BANK DD BiH
UNICREDIT BANK DD MOSTAR

3. UNICREDIT BANK AD BANJA LUKA

4. SPARKASSE BANK DD BiH
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CBBiH i eurointegracije

5. 2019. godine objavila Misljenje o zahtjevu
Bosne i Hercegovine za ¢lanstvo u Evropskoj
uniji, ¢iji je sastavni dio Analiticki izvjeStaj u kojem je
Komisija analizirala situaciju u BiH i, izmedu ostalog,
navela i prioritete na kojima BiH mora raditi na putu

pridruzenja EU.

K ao Sto je poznato, Evropska komisija (EK) je 29.

Poglavlje 17: Ekonomska | monetarna politika:
Pravila EU zahtijevaju nezavisnost centralnih banaka
i zabranjuju im direktno finansiranje javnog sektora.
Drzave Clanice koordiniraju svoje ekonomske politike
i podlijezu fiskalnom ekonomskom i finansijskom
nadzoru.

,Monetarna politika je doprinijela  odrZavanju
stabilnosti, na temelju aranZmana valutnog odbora
kao kljuénog faktora stabilnosti. Istovremeno,
aranZman valutnog odbora podrazumijeva da se teret
prilagodavanja vanjskim Sokovima mora rasporediti
i na druge strateSke oblasti, a posebno na fiskalnu
politiku. Nezavisnost Centralne banke mora se osigurati
i oCuvati. lako je monetarna politika do sada podupirala
ekonomsku stabilnost, potrebno je uloZiti znatne
dodatne napore i intenzivirati pripremne aktivnosti kako
bi BiH ucestvovala u trecoj fazi ekonomske i monetarne
unije kao drzava ¢lanica s pravom izuzecéa”.

Misljenje Komisije o zahtjevu Bosne i Hercegovine za
¢lanstvo u Evropskoj uniji i AnalitiCki izvjestaj

Nakon Sto je, uz veliki doprinos Centralne banke Bosne i
Hercegovine (CBBiH), zavrSena aktivnost izrade odgovora
na Upitnik EK, dalji zadatak CBBiH u procesu pridruzenja
EU je nastavak uskladivanja i konvergencije s EU
standardima u svim segmentima centralnog bankarstva.
Obaveza prilagodavanja i ispunjenja niza uzajamno
povezanih pravnih i ekonomskih kriterija je veliki izazov
s kojim se suoCavaju sve centralne banke u procesu
pridruzenja EU. U ovom procesu CBBiH ima veliku podrsku
EK i Evropskog sistema centralnih banaka (ESCB), koji kroz
tehnicku saradnju i prenos struénih znanja pomazu CBBiH
u pripremama za pristup u ESCB kad Bosna i Hercegovina
ude u Evropsku uniju (EU).

Regionalni program ,Jacanje institucionalnih kapaciteta
centralnih banaka Zapadnog Balkana u cilju integracije
u Evropski sistem centralnih banaka“ u sklopu makro
programa ,Unapredenje ekonomskog upravljanja i
konkurentnosti“ uz finansijsku podrsku EU IPA Il

Njemacka savezna banka (Deutsche Bundesbank), je 26.
3. 2019. godine, zajedno sa 17 nacionalnih centralnih
banaka iz ESCB i Evropskom centralnom bankom (ECB),
pokrenula program koji finansira EU, a u korist centralnih
banaka i tijela nadleznih za superviziju iz Albanije, Bosne
i Hercegovine, Crne Gore, Sjeverne Makedonije, Srbije
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i Kosova u skladu s Rezolucijom Vije¢a sigurnosti UN-a
1244. HKrajnji korisnici programa su Banka Albanije,
Centralna banka Bosne i Hercegovine, Agencija za
bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (FBA), Agencija
za bankarstvo Republike Srpske (ABRS), Centralna banka
Republike Kosovo, Centralna banka Crne Gore, Narodna
banka Republike Sjeverne Makedonije i Narodna banka
Srbije. EU je, iz Instrumenta pretpristupne pomodi (IPA Il),
izdvojila dva miliona eura za implementaciju aktivnosti
u programu tokom 24 mjeseca. Program implementira
ESCB kroz koordiniran pristup i predsjedavanje Deutsche
Bundesbank. Partnerske nacionalne centralne banke u
Programu su: Nacionalna banka Belgije, Nacionalna banka
Bugarske, Ceska narodna banka, Banka Gréke, Banka
Spanije, Banka Francuske, Hrvatska narodna banka,
Banka ltalije, Banka Litvanije, Madarska narodna banka,
Banka Holandije, Narodna banka Austrije, Narodna banka
Poljske, Banka Portugala, Nacionalna banka Rumunije,
Banka Slovenije i Narodna banka Slovacke te Centralna
banka Irske i Banka Luksemburga koje su naknadno
ukljuc¢ene u Program uz jednoglasnu odluku svih ¢lanova
Upravnog odbora programa (PSC).

Struktura upravljanja programom

PSC, koji ¢ine Deutsche Bundesbank, partnerske NCB,
osam institucija krajnjih korisnika i EK, prati napredak,
daje smjernice i donosi odluke. PSC ima odlucujucu
ulogu u upravljanju programom, kao i za daljnji razvoj
sadrzaja aktivnosti. PSC-om predsjedava menadzer
programa iz Deutsche Bundesbank. Sastanci PSC-a
se odrzavaju tromjeseCno. Program je nastavak
ranijih uspjesSnih programa ESCB-a i namijenjen je
zemljama kandidatima i potencijalnim kandidatima sa
Zapadnog Balkana koji su obuhvaceni Uredbom IPA. Cilj
Programa je dodatno jaCanje institucionalnih kapaciteta
centralnih banaka Zapadnog Balkana i dvije agencije
za nadzor banaka u Bosni i Hercegovini, FBA i ABRS,
prvenstveno kroz osnazivanje analitickih kapaciteta
i alata za kreiranje politika, te kroz prenos najboljih
medunarodnih i evropskih standarda u nacionalne
prakse. Program predstavlja nastavak tradicije programa
tehnicke saradnje koje finansira EU za centralne
banke Zapadnog Balkana, ukljuCujuci i prvi program
koji je CBBIiH realizovala jos 2007. godine. Odjeljenje
za evropske integracije je 4. 4. 2019. godine u CBBiH
odrzalo prezentaciju programa u cilju jaCanja svijesti
0 znacaju programa EU, upoznavanja menadzmenta i
sluzbenika CBBiH s klju¢nim temama, aktivnostima,
obavezama i administrativno-finansijskim procedurama
u programu.

Program je strukturiran iz dvije komponente.

Modaliteti komponente 1 se odnose na:

v Seminare i edukaciju (20 seminara tokom
perioda implementacije). Obuke su usmjerene na oblasti

bankarske supervizije, finansijske stabilnosti,
zastite korisnika finansijskih usluga i finansijske E
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inkluzije, oporavka i sanacije, monetarne politike, platnih
sistema, statistike, uskladenosti i EU integracija, politike
upravljanja, raCunovodstva i interne revizije.

v Radionice na visokom nivou koje su namijenjene
donosiocima odluka, a obuhvatiée sljedeéa podrucja: loSi
krediti i nacin njihove sanacije, kao i pitanja upravljanja (npr.
nezavisnost centralne banke, komunikacija izmedu vlade i
centralne banke).

v 0Od pocetka implementacije pa do sredine septembra
2019. godine, 11 sluzbenika CBBiH je ucestvovalo na
seminarima u sljedeé¢im podrucjima: a) Finansijska inkluzija
i zasStita potroSaca; b) Statistika; ¢) Racunovodstvo; d)
Finansijska stabilnost. U narednom periodu (septembar
- oktobar 2019. godine) planirani su seminari kojima ¢e
prisutvovati sedam sluzbenika CBBiH, iz oblasti: a) Platni
sistemi; b) EU integracije. U skladu s indikativnim planom
obuka, do kraja godine je planiran seminar iz oblasti
Monetarna politika.

Buduci da se program zasniva na Zakljuécima i preporukama
Ekonomskog i finansijskog dijaloga izmedu EU i Zapadnog
Balkana i Turske, koje je ECOFIN usvojio 17. 5. 2019. godine:
Ocuvati integritet aranZmana valutnog odbora i nezavisnost
centralne banke kako bi se odrzala monetarna stabilnost.
Jacati analiticke i prognosticke kapacitete centralne banke
i razviti set instrumenata kroz uspostavu ankete o kreditnim
aktivnostima banaka i inflacionim ocekivanjima, programska
komponenta 2 se odnosi na direktnu bilateralnu podrsku
Austrijske narodne banke CBBiH u realizaciji ,Ankete o
kreditnim aktivnhostima banaka“.

Seminari i edukacija u sklopu EU regionalnog projekta
,JaCanje institucionalnih kapaciteta centralnih banaka
Zapadnog Balkana s ciljem integracije u ESCB*

v Izvrsna percepcija od strane krajnjih korisnika -
ucesnika seminara

v Adekvatna kombinacija predavanja i interaktivnih
zadataka

v Razmjena znanja i iskustava

v Jacanje mreze kontakata

Edukacija “Statistics I,

U Hrvatskoj narodnoj banci (HNB), od 7. do 9. maja 2019.
godine odrzana je edukacija u okviru regionalnog EU Programa,
LStatistics 1, u organizaciji Deutche Bundesbank, Centre for
International Central Bank Dialouge Programme. Edukaciji su
prisustvovale Nevena Cosié, Emina Milisié i Milica Krajisnik iz
Odjeljenja za statistiku i publikacije Centralne banke Bosne
i Hercegovine (CBBiH). Prioritetne teme su bile zasnovane
na metodologiji Evropske centralne banke (ECB): statistika
finansijskih racuna, monetarna statistika, statistika kamatnih
stopa, statistika vladinih finansija i statistika vrijednosnih
papira, bazirano na prakticnim iskustvima narodne banke
Bugarske, Austrije, Hrvatske i CeSke. Obradene su sliedeée
teme: upoznavanje s jedinstvenim, visoko strukturiranim

sistemom izvjeStavanja HNB-a za potrebe monetarne
statistike i supervizije, austrijski integrirani model
podataka, izrada viSedimenzionalnih izvora podataka u
primarnoj statistici i razgraniCenje odgovornosti za razvoj
FA proizvodnog pristupa zasnovanog na pristupu odozdo
prema gore, proizvodnja finansijskih racuna u Austriji, registar
institucija (RIAD), iskustvo Bugarske, viSestruko koristenje
registra institucija i izvjeStavanje ECB RIAD-a, ponovno
uskladivanje mikro podataka s postojeéom statistikom
- slucaj statistike vrijednosnih papira (emisije i drzanje
vrijednosnih papira) HNB, pregled finansijskog sektora u
Bugarskoj. Takoder, obradeno je i sastavljanje statistike
osiguravajuéin drustava: integrirani pristup, monetarna
statistika, statistika kamatnih stopa i LTIR - metodologija,
kompilacija i diseminacija, statistika MFI kamatnih
stopa zasnovana na sistemu prikupljanja podataka HNB,
unapredenje kvaliteta podataka statistike vladinih finansija
uz optimizaciju proizvodnog sistema u okviru nacionalniih
statistiCkih organa, prakticni uticaji reprogramiranih kredita u
MIR statistici CeSke. Prezentacije su bile struéne i korisne uz
aktivnu diskusiju svih prisutnih, eksperti su bili dostupni za
pitanja uCesnika, a Narodna banka Hrvatske se pokazala kao
dobar domadin i organizator. Seminar je koristan s aspekta
upoznavanja s iskustvima i praksama u odredenim oblastima
statistike (statistika finansijskih racuna, monetarna statistika,
statistika kamatnih stopa, statistika vladinih finansija i
statistika vrijednosnih papira) centralnih banaka zemalja iz
regiona koje su veé Clanice Evropskog sistema centralnih
banaka. S obzirom na status nase zemlje, kao i planove
za buducée aktivnosti na razvoju statistike CBBiH u smislu
funkcionisanja u odnosu na ECB, seminar je pruzio osnovne
smjernice za nastavak rada na razvoju pomenutih

statistika. E
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Seminar iz oblasti racunovodstva

0d 11. do 13. juna 2019. godine, u Narodnoj banci Rumunije u BukureStu odrzan je seminar za racunovodstvenu
regulativu koja se primjenjuje u centralnim bankama koje slijede Racunovodstvene smjernice Evropske centralne
banke (ECB). Seminar je organizovala Deutsche Bundesbank u sklopu Programa jaCanja kapaciteta centralnih banaka
Zapadnog Balkana prilikom integracije u Evropski sistem centralnih banaka (ESCB). U ime Centralne banke Bosne i
Hercegovine (CBBiH) seminaru su prisustvovale samostalni struc¢ni saradnik finansijski analiticar i kontrolor Tamara
Gavri¢ i viSi strucni saradnik za plate, poreze i doprinose Maja Vukovi¢ iz Odjeljenja za racunovodstvo i finansije
Centralnog ureda CBBiH, te viSi struéni saradnik za opste i administrativne poslove Azra Bajraktarevic iz Sluzbe za
racunovodstvo, opsSte i administrativne poslove Glavne jedinice Sarajevo CBBiH. Na trodnevnom seminaru predavaci
su bili predstavnici centralnih banaka Rumunije, Slovenije i Poljske koji su ujedno i rukovodioci racunovodstveno-
finansijskih sektora. Seminar je bio podijeljen na teorijski i prakti¢ni dio, a ucesnici su bili predstavnici centralnih
banaka koji joS uvijek primjenjuju Medunarodne standarde finansijskog izvjeStavanja (MSFI). Predavaci su ucesnike
upoznali o racunovodstevnoj regulativi po ECB racunovodstvenim smjernicama te izvrsili komparaciju s nac¢inom rada po
MSFI. Obradeni su racunovodstveni tretmani poslovnih transakcija svojstvenih samo centralnim bankama (monetarno
zlato, MMF transkacije). Prezentirana je organizacija raCunovodstvene funkcije i IT sistema kao podrska ovoj funkciji te
su napravljena poredenja razli¢itih naéina rada u centralnim bankama u regionu. Trec¢i dan ucesnici su se upoznali o
strukturifinansijskih izvjeStaja i nacinu finansijskog izvjeStavanja po ECB racunovodstvenim smjernicama. Od posebnog
znacaja bilo je sastavljanje finansijskih izvjeStaja na dnevnoj osnovi i po propisanim obrascima i dostavljanje ECB-u
kako bi se u svakom trenutku moglo utvrditi stanje likvidnosti u euro sistemu. CBBiH je u skladu sa Zakonom o CBBiH,
obavezna primjenjivati MSFI i asimetri¢an pristup u tretmanu nerealizovanih gubitaka i dobitaka kao i centralne banke
euro sistema. U sklopu seminara razmijenjena su iskustva s drugim ucesnicima i predavacima, te su identifikovani
izazovi i podrucja za poboljSanje poslovnih procesa racunovodstvene funkcije, posebno u segmentu automatizacije
operativnih aktivnosti kroz vrlo razvijen IT sistem podrSke. Nova znanja i steceni kontakti s drugim predstavnicima
centralnih banaka doprinijece daljem jacanju kapaciteta u ovoj oblasti i unapredenju poslovnih procesa. Ova saznanja
su posluzila kao solidna osnova za razumijevanje brojnih potrebnih koraka koje ¢e CBBiH morati realizovati vezano za
ovo pitanje kada BiH bude aktivno pocela poduzimati korake ka pristupanju EU zajednici.
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RIZICI U POSLOVANJU

Upravljanje financijskim rizicima u CBBiH

izloZzena je razli¢itim vrstama rizika iz kojih
mogu proisteéi negativni ucinci na poslovanje
banke. Zadatak CBBiH nije izbjeci rizike, nego rizicima
Proces upravljanja
procjenu

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBIiH)

rizicima
rizika

profesionalno upravljati.
obuhvaca identificiranje,
s ciljem svodenja na
minimum njihovih
negativnih  ucinaka na
financijskirezultat i kapital
banke. U CBBiH izdvaja
se Odjel za upravljanje
rizicima kao poseban
organizacijski oblik koji
posluje unutar Sektora
za monetarne operacije,
upravljanje deviznim
pricuvama i gotovinom
i u cijemu je djelokrugu
rada proces upravljanja
rizicima. Najveéi dio aktivnosti ovog organizacijskoga
oblika su u vezi sa procesom upravljanja deviznim
pricuvama. U procesu upravljanja deviznim priGuvama
CBBiH je izlozena razli¢itim financijskim rizicima:
kreditni rizik, rizik likvidnosti, trziSni rizik i ostali rizici
(rizik poravnanja, rizik vezan za skrbnika, operativni rizik
i pravni rizik). Kreditni rizik predstavlja rizik neizvr§enja
obveza ili ugovorenih obveza od strane druge ugovorne
strane. CBBiH je izlozena kredithome riziku kroz
ulaganja u depozite kod stranih poslovnih banaka,
Banke za medunarodna poravnanja (BIS) i nacionalnih
srediSnjih banaka i ulaganja u duZnicke vrijednosne
papire s fiksnim prihodom. Monetarna pasiva CBBIH
u svakome momentu mora biti pokrivena deviznom
aktivom, te se primjenjuje veoma oprezan pristup
prilikom preuzimanja kreditnog rizika. OgraniCavanje
kreditnoga rizika moguce je kroz odabir ugovornih
strana ili financijskih instrumenata visokoga kreditnog
rejtinga, odnosno odredivanjem limita za iznose koji
mogu biti ulozeni kod pojedinacne ugovorne strane ili
u odredene vrste financijskih instrumenata. Upravljanje
kreditnim rizikom u CBBiH ostvaruje se ograni¢avanjem
obujma financijskih instrumenata ili ograniCavanjem
ugovornih strana i emitenata na one sa prihvatljivim
kreditnim rejtingom; definiranjem ograni¢enja u pogledu
koncentracije ulaganja kod svake pojedinacne ugovorne
strane, ograniCavanjem maksimalnoga iznosa ulaganja
u pojedinacnu vrstu financijskoga instrumenta, veli¢inu
emisije pojedinac¢noga vrijednosnog papira i ro¢nosti
ulaganja. Rizik likvidnostiodnosise na moguce poteSkoce
u brzoj likvidaciji dijela aktive usljed nepovoljnih trzisSnih
uvjeta ili nepozeljnoga kretanja cijena na financijskome
trzisStu. Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva
osiguravanje gotovinskih iznosa po osnovu deviznih
rezervi u kratkome vremenskom razdoblju i uz
prihvatljive troSkove. U zemljama koje primjenjuju

mjerenje i
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aranzman valutnoga odbora, devizne pricuve su posebice
izlozene riziku likvidnosti zbog potrebe za potpunom
konvertibilnoS¢u domace valute u stranu i obrnuto. Kod
velikoga broja srediSnjih banaka, u strukturi deviznih
pricuva, postoji likvidni portfelj koji ¢ine najlikvidniji
financijski instrumenti. CBBiH, uslijed potrebe jamcenja

konvertibilnosti KM, dnevnu likvidnost osigurava
rocnom uskladenoSéu deviznih pricuva uz stalno
nadgledanje stvarnih
i projiciranih  buducih

novCanih tijekova. Strogo
su definirani iznos ulozen
u financijske instrumente
koji osiguravaju dnevnu
likvidnost, iznos koji se
moZze uloziti u pojedinacni
vrijednosni papir s fiksnim
prihodom, maksimalni
preostali rok do dospijeca.
Kontinuirano se prati i
analizira obujam potreba
za likvidnoScu radi
adekvatnoga upravljanja i provjere je li razina potreba za
likvidnoS¢u dobro procijenjena u razdoblju promatranja.
TrziSni rizik predstavlja rizik da ¢e promjena cijena na
trzistu, kao Sto su kamatne stope, cijene financijske
imovine i teGaj stranih valuta utjecati na prihode banke
ili na vrijednost ulaganja u financijske instrumente. Cilj
upravljanja trziSnim rizikom jeste kontrola i upravljanje
rizicima u okviru prihvatljivih parametara, kako bi
se optimizirao povrat. CBBiH je izloZzena deviznhome
i kamatnome riziku kao najvaznijim komponentama
trziSnoga rizika. Kamatni rizik predstavlja rizik promjene
neto trziSne vrijednosti portfelja vrijednosnih papira sa
fiksnim prihodom uslijed nepovoljnih kretanja kamatne
stope. CBBiH je izlozena kamatnome riziku ulaganjem
deviznih pricuva u depozite i duznicke instrumente
koji, u ovisnosti o razdoblju investiranja, nose razliCite
kamatne stope. Ovim rizikom se upravlja odredivanjem
prihvatljive duZzine trajanja oroCenja depozita i roka
dospijeca duznickih vrijednosnih papira u koje se ulaze.
Sa duzim rokom dospijeca financijskih instrumenata
u koje su uloZzene devizne pricuve, veCi je i pripadajuci
rizik promjene njihove trziSne vrijednosti. Devizni rizik
predstavlja rizik promjene vrijednosti devizne aktive
i pasive uslijed promjena deviznoga tecCaja. CBBiH je
izlozena deviznome riziku kroz transakcije u stranim
valutama. Promjena deviznoga tecaja domacée valute
prema valutama u portfelju deviznih pricuva utjeCe na
smanjenje vrijednosti deviznih pricuva izrazenih u domacoj
valuti u odnosu na devizne obveze u domacoj valuti.
Upravljanje deviznim rizikom obavlja se uskladivanjem
valutne strukture aktive i pasive. Obzirom da je devizna
aktiva CBBiH pretezito u euru, a maksimalan iznos koji se
moze drzati u drugim konvertibilnim valutama podloznim
promjenama deviznoga teCaja ne smije prelaziti 50%
ukupnoga iznosa nesmanjenoga kapitala i pricuva CBBIiH,
izlozenost deviznome riziku je strogo ogranicena.
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U ORGANIZACUJI UPRMBIH

Specijalisticki seminar o planovima
oporavka

druga profesionalnih rizik menadzera u Bosni i
UHercegovini (UPRMBIH) je 7. lipnja 2019. godine u
Sarajevu, u suradnji sa Ernst & Young Beograd, Srbija,
odrZala jednodnevni specijalisticki seminar o temi ,Planovi
oporavka“ u skladu sa najnovijim zahtjevima i propisima
Europske unije, uz sudjelovanje 55 predstavnika bankarskoga i
financijskoga sektora u BiH. U uvodnome izlaganju nazo¢nima
se u ime Udruge obratio Denis Hasani¢, ¢lan Upravnoga vije¢a
UPRMBIH, dok su predavaci bili predstavnici Ernst & Young
Beograd, strucnjaci sa viSegodiSnjim iskustvom u bankarskome
i financijskome sektoru. Sukladno najnovijim zahtjevima i
propisima EU, lokalni regulator Agencija za bankarstvo Federacije
BiH je tijekom 2017. godine usvojila regulatorni okvir za planove
oporavka u vidu Odluke o planovima oporavka banke i bankarske
grupe i Smjernica za procjenu planova oporavka. U rujnu 2018.
godine banke su pocele sa izradom prvih planova oporavka, a od
2019. godine od strane Agencije za bankarstvo Federacije BiH
pocela je procjena planova oporavka.

Uspostava planova oporavka

Plan oporavka treba osigurati odrzavanje ili ponovnu
uspostavu financijske stabilnostii odrZivosti u problemati¢nim
situacijama, pri ¢emu nedostatak kapitala, odnosno
problemi sa likvidnoscu predstavljaju kljucne opasnosti u
pogledu kontinuiteta, tj. odrzivosti poslovanja. Od institucije
se oCekuje dosljednost i povezanost izmedu interne procjene
adekvatnosti kapitala (ICAAP), odnosno adekvatnosti
likvidnosti (ILAAP) i planova oporavka, ukljucujuci signale
ranoga upozoravanja i pokazatelje oporavka, eskalacijske
procedure i potencijalne akcije rukovodstva. Potencijalne
akcije u okviru ICAAP-a i ILAAP-a je potrebno bez odlaganja
odraziti u planu oporavka i obrnuto. Plan oporavka mora
biti dosljedan opéem okviru za upravljanje rizicima banke,
te sadrzavati detaljan opis pokazatelja i opis postupaka
donosenja odluke o provodenju odredene mjere koja e biti
odgovor.

Pokazatelji u planu oporavka i njihova uloga

Pokazatelji u planu oporavka otkrivaju moguce ranjivosti, slabosti
ili ugrozenosti razlicitih podrucja poslovanja. To su kvantitativni
i kvalitativni financijski podaci o financijskome stanju banke na
temelju kojih se utvrduje kada se odgovarajuca mjera iz plana
oporavka moZze poduzeti. Ukoliko pokazatelji dostignu odredenu
granicénu vrijednost, potrebno je poduzeti odgovarajuée opcije
oporavka kako bi se ocuvalo ili ponovno uspostavilo odrZivo
poslovanje i zadovoljavajuci financijski poloZaj. Pokazatelji trebaju
biti jednostavni za pracenije, jasno definirani, predmet redovitoga
preispitivanja, prirodom i brojem sukladni proporcijama banke,
uspostavljenim sustavom upravljanja rizicima i poslovnim
modelom banke. Pokazatelji u planu oporavka su Getiri obvezna:
pokazatelji kapitala (stopa adekvatnosti regulatornoga kapitala;
stopa redovitoga temeljnog kapitala; stopa financijske
poluge); pokazatelji likvidnosti (rocna uskladenost financijske

aktiveipasivedo30dana;rocna uskladenostfinancijske aktive
i pasive do 90 dana; ro¢na uskladenost financijske aktive
i pasive do 180 dana; koeficijent pokri¢a likvidnosti (LCR);
koeficijent neto stabilnoga financiranja (NSFR)); pokazatelji
profitabilnosti (profitabilnost imovine (ROA); profitabilnost
kapitala (ROE); znacCajni gubitci na temelju operativnoga
rizika); pokazatelji kvaliteta aktive (udjel nekvalitetnih kredita
u ukupnim kreditima; stopa rasta nekvalitetnih kredita;
pokrivenost nekvalitetnih kredita ispravkama vrijednosti);
i dvije opcijske kategorije pokazatelja: makroekonomski
pokazatelji - GDP promjene, kretanja u sektorima itd.; trziSni
pokazatelji - promjene teCaja, trzisSte nekretnina, promjene
kreditnoga rejtinga, cijena dionica, P/B racio, CDS za banku
itd.

Opcije i mjere oporavka

Mjere oporavka predstavljaju skup jedne ili visSe upravljackih
aktivnosti ili strategija koje banka treba poduzeti, a koje se
definiraju planom oporavka i koje su osmisljene sa ciljem
odrzavanja ili ponovne uspostave financijske stabilnosti
u situaciji financijskin poremecéaja. Opcije oporavka
predstavljaju jednu ili viSe aktivnosti, sporazuma, mjera ili
strategija banke ili bankarske grupe koje su obuhvacene
planom oporavka i sluze ponovnoj uspostavi odrzivoga
poslovanja banke ili bankarske grupe u situacijama ozbiljnoga
financijskog poremecaja, a Ciji je glavni cilj osigurati odrzivost
kljuénih funkcija i osnovnih poslovnih linija. Sirok izbor
opcija oporavka treba odgovoriti na situacije znacajnoga
pogorSanja financijskoga stanja banke, a njihova primjena
treba omoguciti ponovno uspostavljanje odrzivoga poslovanja
i odgovarajucega financijskog stanja. Preporuka Europske
srediSnje banke (ESB) je da se ne treba ogranicavati u broju
opcija oporavka, ne ograniCavati se na one koje se lako
provode i ne iskljucivati opcije oporavka koje podrazumijevaju
promjene u poslovanju. Odredene opcije oporavka mogu
utjecati na klju¢ne poslovne aktivnosti i poslovni model
banke. Pri tome, pod kljuénim poslovnim aktivnostima
podrazumijevaju se poslovne aktivnosti i povezane usluge
koje predstavljaju materijalni izvor prihoda, profit ili fransiznu
vrijednost za banku ili grupu kojoj banka pripada. U planu
oporavka planirane poslovne aktivnosti sadrze prikaz
projektiranih vrijednosti bilan¢nih pozicija i temeljnih
pokazatelja poslovanja i omogucavaju utvrdivanje veze sa
identificiranim kljuénim poslovnim aktivnostima i klju¢nim/
kriticnim funkcijama. Najcesce identificirane kriticne funkcije
od strane banaka su: tekuéi racuni stanovniStva, krediti
stanovniStvu - stambeni krediti i krediti osigurani zalogom,
platni promet, krediti gospodarstvu, depoziti gospodarstva, te
u manjoj mjeri auto krediti i poljoprivredni krediti.

Stres scenarij

Kako bi se procijenio utjecaj i izvodljivost opcija oporavka i
prikladnost koriStenih pokazatelja u planu oporavka, banka testira
otpornost na stres. Navodi se niz scenarija ozbiljnoga financijskog
poremecaja u razlicitim hipotetiCkim situacijama, pri cemu sustavno
znacajne banke i one sa neto bilanénom aktivom veéom od 500
milijuna KM moraju koristiti najmanje tri scenarija, dok

ostale banke mogu koristiti samo jedan scenarij. Scenarij

moZze biti sustavni, specificni i kombinirani.
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Banka treba detaljno obrazloZiti ukoliko neki od scenarija nije
primjenjiv. Testiranje otpornosti na stres provodi se najmanje
jednom godiSnje, pri Cemu se scenarij mora zasnivati na
dogadajima koji su najrelevantniji za banku ili bankarsku
grupu, tj. koji su izuzetni, ali su moguci. Obrnuto testiranje
otpornosti na stres predstavlja polaznu osnovu za razvoj ,near-
default” situacija, odnosno situacija prema kojima bi poslovni
model banke ili bankarske grupe postao neodrziv ukoliko se
mijere oporavka ne bi uspjeSno provele. Neki od dogadaja koji
bi predstavljali sustavni scenarij su: prestanak rada druge
ugovorne strane koji bi utjecao na financijsku stabilnost zemlje,
smanjenje raspolozive likvidnosti, povecan rizik drZave i odljev
kapitala iz zemlje u kojoj se nalazi znacajan dio izloZenosti banke,
nepovoljna kretanja cijena nekretnina. Dogadaji za specificni
scenarij mogu biti: prestanak rada druge ugovorne strane
znacajne za banku, znacajan odljev likvidnih sredstava banke,
znacajni gubici po osnovu plasmana banke i/ili operativhog
rizika, narusena reputacija banke ili bankarske grupe.

Plan komuniciranja

Plan izvjeSéivanja unutar banke o provodenju plana oporavka
obuhvaca izvjeséivanje: ¢lanova uprave banke, upravnoga vijeca
banke, rukovoditelja organizacijskih dijelova banke, predstavnika
uposlenika i ostalo interno izvjeScivanje. Plan izvjeSéivanja trecih
osoba o provodenju plana oporavka obuhvaca izvjeSéivanje:
dioni¢ara i drugih ulagaca, deponenata, nadleznih institucija,
drugih ugovornih strana i javnosti. Glavni ciljevi plana
komuniciranja su pruzanje pravovremenih i to¢nih informacija
svim relevantnim sudionicima u procesu kako bi se potencijalni
rizik reputacije sveo na minimum i izbjegle negativne posljedice,
kako iz internog tako i iz eksternog okruzja. Osim toga, plan
komuniciranja treba omoguciti usuglasavanje sa zakonskim
propisima koji reguliraju datu oblast.

Nedostatci i materijalni nedostatci

Utvrdivanje nedostataka i materijalnosti je u krajnjem slucaju
Lexpert judgement” regulatornog tijela. Regulator nastoji utvrditi
ima ili ne nedostataka, a potom pristupa ocjeni materijalnosti,
pri ¢emu materijalni nedostatak predstavlja nedostatak koji
dovodi do ozbiljnih sumnji u djelotvornost plana oporavka. Ukoliko
nema nedostataka, ocjena Ce biti ,potpuno zadovoljavajuce”
ili ,zadovoljavaju¢e - uz manje unapredenje“. Ukoliko postoje
nedostatci, ocjenaje ,nezadovoljavajuce - uz znacajna unapredenja“
ili ,potpuno nezadovoljavajuce - uz znacajna unapredenja“.
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REGULATIVE

Bankarski sustav i Bazel Il

ekonomski razvoj. Nakon financijskih kriza u

prvome desetljeé¢u ovog stoljeca, uvidjelo se da
bankarski sustavi nisu bili sposobni na adekvatan nacin
apsorbirati Sokove koji su izazivali u¢inak prelijevanja iz
financijskoga u realni sektor. Jedan od glavnih razloga
ekonomske i financijske krize koja je pocela 2007.
godine jeste to Sto su bankarski sustavi mnogih zemalja
izgradili pretjeranu izvan bilancnu izloZzenost. Sve to bilo
je praéeno postupnim smanjivanjem razine i kvaliteta
kapitalne baze. Istodobno, banke nisu imale dovoljne
likvidonosne pricuve za apsorbiranje gubitaka. Problemi
u bankarskome sustavu ubrzo su se prenijeli i na
ostatak financijskog sustava, Sto je imalo za posljedicu
masovno smanjenje likvidnosti i raspoloZivosti izvora
financiranja. Tako su krize potakle detaljnu reviziju
bankarske regulative, na nacionalnoj, europskoj i
globalnoj razini. Na globalnoj razini izvrSena je revizija
postojeCega Bazela Il, u smislu uvodenja Bazela lll. Bazel
Il je medunarodni set mjera razvijen od Bazelskoga
povjerenstva za nadzor banaka kao odgovor na
financijsku krizu 2007.-2009. PooStren je okvir u kojemu
banke djeluju, regulativa je postala izuzetno zahtjevna i
kontinuirano se unapreduje. Osnovni ciljevi nove reforme
bili su povecati sposobnosti bankarskoga sustava
za apsorbiranje Sokova, odrzavanje kontinuiranoga
pozajmljivanja realnoj ekonomiji, poboljSavanje nadzora
nad bankama, unapredenje procesa upravljanja rizicima
kao i unapredenje sustava upravljanja bankama. Bazel
Il smanjit ¢e sposobnost banaka za preuzimanje previsSe
rizika na sebe, odnosno ogranicit ¢e se sustavni rizik. Za
primjenu Bazela Il bilo je potrebno prijelazno razdoblje
0d 2011.do konca 2018. godine, a puna primjena pocela
je od 1. sijecnja 2019. godine. Bazel Ill propisi sadrze
nekoliko vaznih promjena vezanih za strukturu kapitala
banaka. Sustina ovih kapitalnih zahtjeva nije samo da
banke moraju imati viSe kapitala, nego njihov kapital
mora biti i kvalitetniji. Ovi zahtjevi mogli bi u skoroj
buduénosti dovesti do pada profitabilnosti bankarskoga
sustava. U cilju uskladivanja s EU regulativom, u BiH je
zapocet proces reformi na unapredenju regulatornoga
okvira.. Nova regulativa obuhvaéa razdoblje od preko
deset godina od kada je ista na snazi u EU. U travnju
2017. objavljen je novi Zakon o bankama u FBiH, a
krajem 2017. objavljene su odluke i instrukcije Agencije
za bankarstvo FBiH iz domena upravljanja. Rizicima. |
tijekom 2018. u BiH je bio nastavljen reformski proces,
te je izvrSena dopuna vazeéih regulatornih zahtjeva
u pogledu internoga procesa procjene adekvatnosti
likvidnosti banke. Proces tranzicije, kako za poslovne
banke tako i za regulatora, izuzetno je zahtjevan. Banke
¢e trebati zna¢ajno ulagati u razvoj novih alata, procesa,
specijalisticku obuku zaposlenih kako bi adekvatno
odgovorile na sve zahtjeve regulatora.

J ak i otporan bankarski sustav temelj je za odrzivi
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PROJEKTI

CBBiH: uskladivanje platnih sustava sa standardima EU

platnoga sustava. Novi Ziro kliring sustav je uskladen sa pravilima SEPA (Single Euro Payment Area), koji se koristi u EU, i sa

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je od 3. lipnja 2019. godine pocela sa produkcijskim radom novoga ziro kliring

standardom ISO 20022. Ovo predstavlja znacajan korak u moderniziranju platnih sustava CBBiH, te je ovime zamijenjen stari
Ziro kliring sustav koji je bez prekida funkcionirao osamnaest godina i pet mjeseci. Poruke i formati koji se koriste u ovome platnome
sustavu su u potpunosti uskladeni sa porukama i formatima koji se koriste u SEPA podrucju, te je time napravljen iskorak i ostvaren
preduvjet za integraciju platnih sustava CBBIiH u platne sustave u EU. Kroz ovaj unaprijedeni platni sustav se vrsi procesiranje kreditnih
transfera, tj. medubankarskih transakcija vrijednosti do 10.000,00 KM. Projekt dogradnje Ziro kliringa je podrazumijevao vise faza, gdje
su poslovne banke pokazale visoku razinu odgovornosti i kompetencija, a Sto je na kraju rezultiralo time da pocetkom produkcijskoga
rada svi sudionici budu spremni i sustav bude u potpunosti funkcionalan. CBBiH ¢e i u buduénosti nastaviti sa pracenjem trendova te
moderniziranjem platnih sustava u BiH, a u cilju njihovoga prilagodavanja europskim standardima i integriranja u europske tijekove.

Ekonomski i financijski dijalog izmedu EU i
zemalja Zapadnoga Balkana i Turske

odrzan je redoviti godisSnji Ekonomski i financijski

dijalog izmedu Europske unije (EU) i zemalja
Zapadnoga Balkana i Turske. Sastanak je bio posveéen
dijalogu o ekonomskim politikama i napretku procesa
provedbe Programa ekonomskih reformi (ERP). Ovim procesom
je zemljama kandidatima i potencijalnim kandidatima sa
Zapadnoga Balkana i Turskoj omoguceno s EU institucijama
imati dijalog i zajedniCke zakljucke o ekonomskim, fiskalnim i
strukturalnim mjerama na vrlo sli¢an nacin kako se provodi i
za Clanice EU. U svome obracanju, guverner Centralne banke
Bosne i Hercegovine (CBBiH) dr. Senad Softi¢ je istaknuo
vaznost ovoga procesa i Cinjenicu da se biljezi napredak u
provedbi ERP, usprkos Cinjenici da sam proces podrazumijeva
istovremeno provodenje viSe reformi Ciji rezultati moraju biti
sukladni EU regulativi. U izlaganju, guverner Softi¢ je naglasio
kako je CBBIiH poduzela nekoliko koraka kako bi provela
preporuke iz prethodnih zajednickih zaklju¢aka. Ti koraci
ukljuGuju novu statistikuirazvojanalitiCkih alata, te unaprijedeni
analitiCki okvir za predvidanje i utjecaj mjera politike. “Rezultati
su uglavnom sukladni prethodnim procjenama, prema kojima
ocekujemo stabilan, ali umjeren rast s ubrzanjem od preko 3
% u sljedece tri godine. Ove stope rasta su ohrabrujuce, ali i
nas ekonomski ucinak znacajno ovisi o vanjskim kretanjima.
Privatna potroSnja ostaje glavni pokretaC rasta, ali imamo
i postupno povecanje stope ulaganja“, kazao je guverner,
te dodao: ,Stabilna monetarna politika i financijski sustav
trebaju biti potpora ostvarivanju boljega ekonomskog ucinka, i
CBBiH je maksimalno posvecena postizanju tog cilja. Postojeci
model monetarne politike je uspjeSan i nas financijski sektor
kontinuirano jaca.“ Monetarna i fiskalna politika ipak, pojasnio
je guverner, same po sebi nisu dovoljne, nego je za povecanje
standarda gradana neophodno nastaviti s provodenjem
strukturalnih reformi. Na sastanku je jedna od tema bila i
privlacenje izravnih stranih ulaganja, pri ¢emu je guverner Softi¢

| | Briselu, Kraljevina Belgjja, 17. svibnja 2019. godine

naglasio kako je potencijal Bosne i Hercegovine prepoznat
i tijekom GodiSnjega sastanaka i Biznis foruma Europske
banke za obnovu i razvitak (EBRD), odrzanog u Sarajevu, koji
je bio veoma uspjeSan, pored ostalog, i u smislu promidzbe
i privlacenja buduéih ulaganja u BiH. Takoder, dosadasnja
praksa pokazuje kako veéina stranih ulagaca ostaje u BiH i
reinvestira dobit ostvarenu prethodnim ulaganjima, Sto je znak
unapredenja poslovnog okruzja. Na kraju svoga izlaganja,
guverner se zahvalio institucijama EU, Europskoj srediSnjoj
banci (ECB) i Europskom sustavu srediSnjih banaka (ESCB)
na nesebicnoj strucénoj i financijskoj pomodi, bez kojih bi bilo
jako tesSko provesti proces neophodnih reformi. U dijalogu su
sudjelovali predstavnici zemalja EU, Zapadnoga Balkana i
Turske, te predstavnici Europske komisije (EK) i ECB-a.

Samit guvernera, ministara financija i
direktora poreznih uprava zemalja regije

Guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBIiH)
dr. Senad Softi¢ prisustvovao je 14. lipnja 2019. godine na
Samitu guvernera, ministara financija i direktora poreznih
uprava zemalja regije koji se odrzava u Beci¢ima, Crna
Gora. OvogodiSnja tema skupa je ,Financijska i monetarna
stabilnost regije u uvjetima usporenoga gospodarskog rasta
u eurozoni“. Tijekom svoga izlaganja, u sesiji pod nazivom
»~Monetarna politika i stabilnost bankarskih sustava u uvjetim
niske inflacije i kamatnih stopa“, guverner je stavio poseban
naglasak na potrebu koordiniranja izmedu monetarne i
fiskalne politike, te na znacaj stalnih strukturnih reformi sa
posebnim naglaskom na reformu trziSta rada i obrazovnoga
sustava. Govoreéi o utjecaju monetarne politike Federalnih
pricuva (FED) i Europske srediSnje banke (ECB) na zemlje
regije, guverner Softi¢ je istaknuo kako je u regiji posebno
velik utjecaj ECB. CBBiH je nedavno donijela odluku o izmjeni
negativhe kamatne stope na viSak likvidnosti banaka, kako
bi ih uskladila sa onima kod ECB-a. Analizirajuéi trenutacne
politike ECB-a i FED-a, svi panelisti su se slozili da je jako
teSko predvidjeti kada bi moglo doé¢i do okoncéanja ere
niskih kamatnih stopa. U skladu s tim, naglasio je
guverner, srediSnje banke moraju djelovati proaktivno E
u sagledavanju potencijalnih rizika zajedno sa
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ostalim sudionicima u mrezi financijske sigurnosti. Jedna
od tema diskusije bila je i uloga medunarodnih financijskih
institucija, posebice Medunarodnoga monetarnog fonda
(MMF). Guverner Softi¢ je rekao kako je ova institucija
saveznik srediSnjim bankama u ocuvanju stabilnosti
financijskoga sustava, a u sklopu suradnje srediSnje
banke dobijaju znacajnu tehnicku pomoé i istaknuo
je kako je, bez obzira na program i suradnju sa MMF-
om, sva odgovornost za implementiranje na domacim
institucijama. Govoreci o izazovima koje ¢ekaju srediSnje
banke na srednji i duzi rok, guverner je istaknuo kako su
kljuCniizazovi koji stoje pred srediSnjim bankama ocuvanje
samostalnosti i povjerenja javnosti, Sto podrazumijeva
povjerenje u stabilnu valutu i stabilan financijski sustav.
Pored njih treba spomenuti i pritisak na kapital srediSnje
banke, koji je posljedica loSih uvjeta za financiranje na
medunarodnim trziStima, Sto traje ve¢ nekoliko godina.
Osim toga, monetarne vlasti se suocavaju sa potencijalno
velikim promjenama koje donosi digitalizacija financija.
Ipak, neophodno je zadrzati fokus na osnovnim funkcijama
srediSnjih banaka, zakljucio je dr. Softic.

Guverner CBBiH na skupu ,Program za
olakSavanje trgovine“ u sklopu GodisSnjega
sastanka EBRD

Guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBiH)
dr. Senad Softi¢, je 7. svibnja 2019. godine odrzao
uvodni govor na skupu “Program za olakSavanje
trgovine” (Trade Facilitation program - TFP) koji je
odrzan u sklopu GodiSnjega sastanka Odbora guvernera
Europske banke za obnovu i razvitak (EBRD), a ¢iji je
domacin ove godine bila Bosna i Hercegovina. Govoreci
o samome TF programu, guverner CBBiH je istaknuo
kako je tijekom svoga 20-godiSnjeg postojanja isti
ostvario velika dostignuca, te da je njegov koncept
naiSao na pozitivan prijem kod predstavnika financijske
industrije i krajnjih korisnika. Ostvareni su izuzetni
rezultati na poljima edukacije, dijaloga o politikama,
mogucnostima umrezavanja, te na polju trgovackih
transakcija koje je program podupro - konkretno,
njih preko 23.000 u vrijednosti od 19 milijardi EUR.
Program pruza potporu trgovini u 28 zemalja u kojima
posluje EBRD, a u Bosni i Hercegovini podupro je skoro
800 transakcija ukupne vrijednosti preko 71 milijun

EUR. Trenutno EBRD u BiH ima tri banke-partnerice za
ovaj program. Guverner je istaknuo kako postoji veliki
prostor za napredak u trgovini izmedu BiH i regija koje su
u fokusu ovog programa, te da je posebno vazno usmjeriti
se na vecéu trgovinsku integraciju regije SrediSnje i
Istocne Europe, a posebice u svjetlu globalnih trgovackih
razmirica. lznosecéi podatke o financijskome trzistu u
BiH, guverner Softi¢ je istaknuo da se financijski sustav
u BiH, kojim dominira bankarski sektor, u proteklome
desetljeéu  kontinuirano razvijao, uz pozitivne
pokazatelje vezane za stabilnost i profitabilnost. lako
je veCina pokazatelja i trendova vezanih za financijski
sektor pozitivha, CBBiH i ostale relevantne institucije
u BiH moraju konstantno pratiti dogadanja i trendove,
kako bi imale spremne odgovore na eventualne
izazove koje sa sobom donose financijske inovacije,
poput fintecha, narastajucih cyber rizika, koriStenja
umjetne inteligencije u financijskome posredovanju, te
pojave kripto valuta. ,Najveci izazov pred nama bit ¢e
postizanje balansa izmedu opreza prema rizicima koje
sa sobom nose financijske inovacije s jedne strane te,
s druge strane, pruzanja adekvatnoga prostora kako bi
se potencijali tih inovacija neometano razvili u svrhu
ostvarenja opCe dobrobiti drustva“, naglasio je guverner
Softi¢, istaknuvSi da ne smiju biti zapostavljene
kontinuirane aktivnosti na uskladivanju propisa i praksi
s onima koji se primjenjuju u Europskoj uniji (EU), Sto je
jedna od obveza na putu BiH ka punopravnome ¢lanstvu
u EU. Ovogodisnji skup, koji predstavlja da sada najveci
skup o temi financiranja trgovine odrzan u BiH, u fokusu
je imao raspravu o najnovijim globalnim trendovima
i razvoju financiranja trgovine, a okupio je preko 200
predstavnika financijskih institucija i organizacija, njih
150 iz 51 drzave.

Sastanak nizozemsko-belgijske
Konstituence MMF/SB

Guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBiH)
dr. Senad Softi¢ nazoCio je sastanku nizozemsko-
belgijske Konstituence Medunarodnoga monetarnog
fonda (MMF) i Svjetske banke (SB) koji je od 21. do
23. lipnja 2019. godine odrzan u Skoplju, Sjeverna
Makedonija. Sastanak se sastojao iz panela i diskusija
o relevantnim ekonomskim pitanjima.
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FINANSIJSKA EDUKACIJA

Reguliranim kanalima do brzih i sigurnijih
transfera novca: novéane doznake iz inozemstva

je u posljednjih nekoliko godina pokrenula,

samostalno i u suradnji sa partnerskim
organizacijama, niz aktivnosti na podizanju financijske
pismenostiiinkluzije stanovniStva u BiH. Razlog zbog Cega
CBBiH inzistira na stavljanju ove tematike u fokus, jeste
¢injenica da CBBiH predsjedava Stalnim povjerenstvom za
financijsku stabilnost i koordinira djelatnosti entitetskih
agencija za bankarstvo, te tako ima znacajnu ulogu u
odrzavanju financijske stabilnosti u drzavi. Sva navedena
tijela, uz dodatak Agencije za osiguranje depozita BiH,
predstavljaju mrezu financijske stabilnosti u zemlji, i
u okviru svoga mandata, duzni su Ciniti sve kako bi tu
stabilnost i odrzali. Jedan od, sve bitnijih, segmenata tih
aktivnosti jesu i financijska edukacija i inkluzija, koji su
preduvjetdabistanovnistvodonosiloracionalnefinancijske
odluke. Ovakve aktivnosti za posljedicu imaju osiguravanje
dodatne stabilnosti cijelome sustavu. Sastavni dio toga
procesa jesu i aktivnhosti na unapredenju suradnje sa
medijima, koje CBBiH smatra najbitnijim posrednikom
u procesu informiranja i podizanja svijesti javnosti.
Financijska edukacija se dotiCe mnogih segmenata
upravljanja novcem i koristenja financijskih usluga, a ovaj
put fokus ¢e biti na novéanim doznakama iz inozemstva,
Sto je aktualna tema za gradane BiH i ekonomsku sliku
BiH. Kad je rije¢ o novéanim transferima, krajem travnja,
u Gradaccu je odrzano prezentiranje rezultata istrazivanja
koje je provela Svjetska banka, uz potporu Svicarske Vlade,
o temi financijskih navika posSiljatelja i primatelja doznaka.
lako je istrazivanje uradeno na ograniCenome uzorku,
isto je pokazalo kako novcane doznake predstavljaju
redovit i veoma znacajan izvor prihoda za korisnike. Ipak,
mnogi gradani u BiH nisu dovoljno financijski ukljuceni,
pa tako i doznake iz inozemstva od rodbine i prijatelja
primaju iskljuivo u gotovome novcu, iako sve banke u
BiH nude usluge medunarodnoga platnog prometa putem
otvorenog racuna. Takoder, posjedovanje mobilnoga ili
internet bankarstva u danasnjici je sve viSe neophodno,
uz pretpostavku da osoba ima otvoren racun u banci i
bez ovoga je sve teze zamisliti zivot modernoga Covjeka.
Istrazivanje je pokazalo kako su cijena, brzina, sigurnost
i pristupacnost usluga transfera novca klju¢ni ¢imbenici
koji utjeCu na odluku o nacinu na koji ¢e novac biti
poslan, reguliranim ili nereguliranim kanalima. lako je

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBIiH)

STATISTIKA

Sektor ostalih financijskih institucija u BiH

70% ispitanika u istrazivanju navelo kako regulirani kanali
imaju viSe prednosti od nereguliranih, ipak je 50% reklo
kako ne koristi regulirane kanale redovito. Kako bi se ovaj
omjer izmijenio u Korist reguliranih kanala, tu veliku ulogu
mogu imati i poslovne banke koje bi svojim proSirenjem
ponude mogle doprinijeti usmjeravanju na slanje novca
reguliranim kanalima. Otvaranjem rac¢una u banci, klijent
dobije mogucnost medunarodnih transfera novca, a Sto
je omoguceno IBAN-om, koji se koristi za jedinstvenu
identifikaciju otvorenoga racuna. Uvodenjem IBAN-a,
odnosno medunarodnoga standarda za numeraciju
racuna, bankama u BiH omoguceno je ukljuéivanje u
sustav automatske obrade deviznih platnih naloga unutar
Europske unije. Prednosti su ocigledne. Ipak, nevoljko
napustanje navika, strah od novih tehnologija, financijska
nepismenost i nedovoljna transparentnost informacija o
nacinima pruzanja usluga su Cesti razlozi koje posiljtelji
i primatelji navode kad se opredjeljuju za koriStenje
gotovoga novca. Takoder, veliki broj gradana koji su
sudjelovali u istrazivanju nisu razumjeli ni druge osnovne
financijske pojmove, moguénosti i prednosti koristenja
racuna, nacin funkcioniranja platnih sustava, Sto
otvara prostor pruzateljima financijskih usluga da bolje,
transparentnije i dostupnije promoviraju usluge transfera
putem racuna. |z ovoga kratkog osvrta o samo jednom
izdvojenom segmentu proizlazi koliko je vazno znati i
razumjeti osnovne pojmove o financijskim uslugama koje
su dostupne na trzistu, te koliko je financijska pismenost
nuzna pretpostavka za sigurno, ekonomicno i pametno
raspolaganje vlastitim novcem.

Pored planiranih aktivhosti na financijskoj edukaciji
korisnika doznaka, u suradnji sa projektom za
doznake i placéanja Svjetske banke, aktivnosti na
financijskoj edukaciji i inkluziji CBBiH trenutno

realizira i u suradnji i uz podrSku Europskoga fonda
za jugoistocnu Europu - Development Facility (EFSE
DF).

kraj 2018. godine o velicini i strukturi bilance stanja financijskih institucija koje pripadaju sektoru Ostalih

l | okviru redovite statistike, Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je objavila statisticke podatke za

financijskih (nebankarskih) institucija (OFI). Statistika sektora OFl u BiH na kraju 2018. godine ukljucuje

podatke 26 osiguravajucih drustava sa druStvom za reosiguranje, 35 investicijskih fondova, 7 leasing drustava,
25 mikrokreditnih organizacija, 8 brokerskih kuca i 2 burze. Stanje ukupne aktive sektora OFI u BiH, na dan
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31. prosinca 2018. godine iznosilo je 4,15 milijardi KM i veée je za 283,6 milijuna KM ili 7,3% u usporedbi sa stanjem
na kraju 2017. godine. Najveéu aktivu u okviru sektora OFl na kraju 2018. godine imaju osiguravajué¢a drustva -
1,92 milijarde KM (46,2% ovoga sektora), zatim slijede mikrokreditne organizacije sa 951,1 milijuna KM (22,9%),
investicijski fondovi sa 894,6 milijuna KM (21,5%), leasing druStva sa 369,2 milijuna KM (8,9%), preostalih 19,1
milijuna KM (0,5%) se odnosi na brokerske kucée i burze. Porastu aktive sektora OFl na godiSnjoj razini najvise su
doprinijeli porast aktive mikrokreditnih organizacija 101,45 milijuna KM i druStava za osiguranje 100,9 milijuna KM,
dok leasing drustva i investicijski fondovi biljeze manje poraste od 43,6 milijuna KM i 36,3 milijuna KM. U strukturi
aktive sektora OFI najveCi udjel imaju krediti (s udjelom od 25,8%) i depoziti (23,8%), slijede ulaganja u dionice
(15,1%), ulaganja u vrijednosne papire (13,4%), nefinancijska aktiva (12,8%), a preostalih 9,1% se odnosi na ostala
potrazivanja. Strukturom pasive sektora OFlI dominiraju racuni kapitala (udjel od 42,1%), slijede tehniCke pricuve
osiguranja (31,3%), krediti (17,3%), a preostalih 9,5% su racuni ostalih potrazivanja. Skoro ista struktura bilance
sektora OFI zabiljezena je i na kraju 2017. godine, jedino su krediti zabiljezili porast u ukupnoj bilan¢noj sumi na
kraju 2018. godine za oko 1,5% i na strani aktive, a i pasive zahvaljujuéi porastu aktivnosti na kreditiranju sektora
stanovnisStva od strane mikrokreditnih organizacija. Tijekom proteklih pet godina sektor OFI biljezi pozitivne godisSnje
stope rasta, a koje su se kretale od 1% do 7,3%, Sto znaci da je u 2018. doSlo do ubrzanja rasta. Usprkos ovome rastu
nebankarskih institucija, i dalje su banke dominantne jer se na njih odnosi 88,7% ukupne aktive financijskoga sektora.
Ova statistika je raspoloziva na polugodiSnjem osnovu do 2018. godine, a od 2019. godine statistika sektora OFI ¢e se
prikupljati na tromjesecnom osnovu. Statistika sektora OFI je uskladena s medunarodnom metodologijom propisanom
od Medunarodnoga monetarnog fonda (MMF). Primjenom ove metodologije moguce je na jedinstven nacin obracunati
sve segmente financijskoga sektora, posto se primjenjuju jedinstveni nacin procjene i klasifikacije za sve financijske
institucije.

REAKCLA

BORBA PROTIV KORUPCLE

CBBiH posluje sukladno ustavnim i
zakonskim ovlastima

Kontinuirana obuka djelatnika CBBiH o
sprec¢avanju korupcije

svrhu ispravnoga informiranja  javnosti,
a povodom izjava koje problematiziraju banke Bosne i Hercegovine (CBBiH) 2018.-
nadleznosti Centralne banke Bosne i

l |okviru plana borbe protiv korupcije Centralne
2019. godine, jedna od planiranih aktivnosti

Hercegovine (CBBiH) vezano za pitanje platnih sustava,
CBBiH je upoznala javnost o Cinjenicama vezanim za
ovu temu. CBBiH posluje sukladno ustavnim i zakonskim
ovlastima, te nijedna njezina aktivnhost nije usmjerena
na preuzimanje nadleznosti drugih institucija ili tijela.
CBBiH je 5. sijeCnja 2001. godine uspostavila platformu
za poravnanje medubankarskih platnih transakcija
za 7Zirokliring (ZK) i bruto poravnanja u realnome
vremenu (BPRV), sukladno Zakonu o Centralnoj banci
Bosne i Hercegovine (Zakon) - c¢lanak 2 stavak 3 i
Clanak 7 stavak 1 pod b). Kroz platne sustave vrse se
poravnanja iskljucivo medubankarskih platnih naloga,
a zakonskim rjeSenjima koja su u nadleznosti entiteta
definiran je platni promet koji se odvija iskljuCivo
u poslovnim bankama. Sukladno Zakonu, CBBIH
odrzava platforme za platne sustave i propisuje nacin
njihovog koriStenja putem operativnih pravila za ZK
i BPRV. S tim u vezi, Upravno vijeée CBBiH je donijelo
odluku, ¢ija je svrha potpuna prilagodba platforme
platnih sustava standardima Europske unije (EU), tj.
prilagodba ZK sustava u BiH ZK sustavu u EU (SEPA
- Single Euro Payment Area). Operativnim pravilima
se propisuju nacini komunikacije, oprema, formati u
kojima se poruke dostavljaju u sustav. CBBiH iskljucivo
nadgleda postupke sudionika (poslovnih banaka) u ovim
sustavima sukladno propisanim pravilima, a kako bi
sustav mogao funkcionirati. CBBiH nije radila i ne radi
kontrolu i nadzor nad poslovnim bankama u unutarnjem
platnom prometu niti joj je to namjera za ubuduce.

24

je kontinuirana obuka uposlenih vezano za pitanja
spreCavanja korupcije. S tim u vezi, uposlenima u CBBiH
je dostavljen priru¢nik ,Suzbijanje korupcije i kreiranje
planova integriteta u javnim poduzeéima*“ preuzet za web
straniceAgencijezaprevencijukorupcijeikoordinacijuborbe
protiv korupcije. Priru¢nik ukazuje na opéenito primjenjive
temeljne principe i standarde u borbi protiv korupcije.
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PRIZNANJA

CBBiH uruc¢ena nagrada za poslovni potez
godine 2018. u financijskome sektoru

urucenja priznanja ,Poslovni potez godine 2018%
na kojoj je Centralnoj banci Bosne i Hercegovine
(CBBIiH) za nadogradnju Jedinstvenoga registra racuna poslovnih
subjekata u BiH uruceno priznanje za poslovni potez godine u

Dana 26. lipnja 2019. godine odrZzana je sveCanost

nase doprinose“, rekao je guverner Softic. CBBiH je 2004. godine
uvela registar transakcijskih racuna pravnih osoba. Od 1. studenog
2018. godine izvrSena je njegova dogradnja u Jedinstveni registar
racuna poslovnih subjekata u BiH, na novu platformu i s novim
funkcionalnostima. Dogradeni registar donio je nova tehnoloska
rieSenja, veci broj podataka i nove funkcionalnosti. Novost je da su
sada u registru svi racuni poslovnih subjekata, dok je prije sadrzavao
samo transakcijske racune. Nadalje, registar je na principu rada
u realnome vremenu, Sto podrazumijeva prikupljanje podataka
stalno tijekom radnog vremena i njihovo obradivanje kao takvih.
To podrazumijeva njihovu veéu azurnost u odnosu na prethodni
registar, a Sto je jako bitno, imajuéi u vidu da su podaci iz registra
bitni poslovnim bankama, poreznim tijelima, organima uprave,
organima za provodenje zakona te ostalim razinama vlasti prilikom
otkrivanja financijskih struktura i transakcija koje kompanije i
pojedinci mogu iskoristiti na nezakonit nacin. Registar, takoder,
pruza informacije svim pravnim i fizickim osobama koje naplatu
potrazivanja moraju traziti prinudnim putem preko ovlastenih
institucija. Takoder, jako bitna novost je i to da institucije i organi
svih razina vlasti imaju moguénost izravnoga pristupa registru
putem interneta.

financijskome sektoru. Tijekom ceremonije, koja je odrZzana
u prostorijama Vanjskotrgovinske komore BiH, u organizaciji
portala Indikator.ba i Gospodarske komore Federacije BiH,
dodijeljene su nagrade u nekoliko poslovnih podrucja. Povodom
dodijele ovoga priznanja, guverner CBBiH dr. Senad Softi¢ se u
govoru zahvalio za nagradu i prepoznavanje doprinosa koji daje
CBBiH. ,CBBiH radi brojne stvari koje su od opéega interesa, i
sva poboljSanja, koja moZda na prvi pogled nisu potpuno uocljiva
prosjecnome gradaninu, doprinose stabilnosti financijskoga
sustava. Jedno od tih podrucja je i odrZzavanje platnih sustava
koji su vazan dio financijske infrastrukture. Stoga smo sretni i
ponosni kada profesionalna zajednica i stru¢na javnost prepozna

POSJETI

Ucenici Francuske osnovne Skole iz Sarajeva i sveucilista iz Austrije posjetili CBBiH

Sarajeva. U okviru aktivnosti na financijskoj edukaciji i inkluziji koju CBBIiH realizira u suradnji i uz potporu Europskoga fonda

za jugoistocnu Europu - Development Facility (EFSE DF), za ucenike je uprilicena adekvatna prezentacija. Sef Kabineta
guvernera mr. Almir Salihovi¢ upoznao je ucenike o ulozi i znacaju CBBiH, dok je Hata Begié, iz UdruZenja za odgovorno upravljanje
osobnim financijama ,U plusu®, odrZala prezentaciju na temelju koje su ucenici stekli dodatna znanja i vjeStine upravljanja svojim
novcem, o Stednji te o temeljnim obiljezjima najceSce koristenih financijskih proizvoda u BiH. Studenti University of Applied Sciences
iz Eisenstadta (Austrija) takoder su boravili u posjetu CBBiH 20. lipnja 2019. godine, a domacin ovoj skupini studenata bila je
viceguvernerka dr. Milica Lakié. CBBIiH je izuzetno zadovoljna zbog ¢injenice da, osim studenata i uéenika sa prostora BiH, i studenti
sa sveuciliSta u inozemstvu pokazuju interesiranje za rad ove institucije.

Centralnu banku Bosne i Hercegovine (CBBiH), 12. lipnja 2019. godine posjetili su ucenici Francuske osnovne Skole iz
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NATJECANJA

Odrzani sportski bankarski susreti

U organizaciji Udruge banaka Bosne i Hercegovine (UBBiH), u Tesliéu su od 13. do 16. lipnja 2019. godine organizirani 16.
Bankarski sportski susreti na kojima je sudjelovala i Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) sa 36 djelatnika. | ove
godine djelatnici CBBiH su ostvarili zapazene rezultate, 2. mjesto u odbojci (muskarci) i 3. mjesto (stolni tenis muskarci), dok
su ekipe maloga nogometa, koSarke i kuglanja svoja natjecanja zavrSile u Cetvrtzavrsnici. Zatvaranje 16. Bankarskih susreta
2019. proglasio je Berislav Kutle, predsjednik UBBIiH, a ostvareni su sljedeci rezultati:

POBJEDNICI U VIP NATJECANJIMA:

VIP TENIS PAROVI:
VLADO POSTIC, Agencija za osiguranje depozita BiH i ZELIMIR DURSUN, Agencija za bankarstvo Republike Srpske
VIP TENIS POJEDINACNO:

DRAGOSLAV BUROVIC, MF Banka Banja Luka

VIP KUGLANJE:

1. HERIBERT FERNAU, ¢lan Uprave Raiffeisen banke
2. IGOR JOVICIC, &lan Uprave Nove banke
3. UGUR OZYIGIT, ¢lan Uprave Ziraat banke

NATJECATELJSKI SPORTOVI

KOSARKA

Zene:

1. NOVA BANKA AD BANJA LUKA

2. RAIFFEISEN BANK DD BH

3. UNICREDIT BANK AD BANJA LUKA

Muskarci:

1. UNICREDIT BANK AD BANJA LUKA
2. NOVA BANKA AD BANJALUKA

3. RAIFFEISEN BANK DD BH

KUGLANJE

Zene:

1. AGENCIJA ZA BANKARSTVO RS
2. SPARKASSE BANK DD BiH

3. AGENCIJA ZA BANKARSTVO FBiH

Muskarci:

1. SPARKASSE BANK DD BiH

2. RAIFFEISEN BANK DD BH

3. UNICREDIT BANK DD MOSTAR

ODBOJKA

Zene:

1. UNICREDIT BANK AD BANJALUKA

2. SPARKASSE BANK DD BiH

3. INVESTICIONO RAZVOJNA BANKA RS
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Muskarci:

1. INTESA SANPAOLO BANKA DD BiH
2. CENTRALNA BANKA BiH

3. UNICREDIT BANK AD BANJALUKA

STOLNI TENIS

Zene:

1. ZIRAAT BANK DD BiH

2. UNICREDIT BANKA DD MOSTAR
3. ADDIKO BANKA

Muskarci:

1. SPARKASSE BANK DD BiH

2. NOVA BANKA AD BANJA LUKA
3. CENTRALNA BANKA BiH

SAH
Zene:
1. BOSNA BANK INTERNATIONAL DD SARAJEVO

2. UNICREDIT BANK DD MOSTAR
3. RAIFFEISEN BANK DD BiH

Muskarci:

1. ADDIKO BANK

2. BOSNA BANK INTERNATIONAL DD SARAJEVO
3. RAIFFEISEN BANK DD BiH

NOGOMET:

1. UNICREDIT BANK DD MOSTAR

2. NOVA BANKA AD BANJA LUKA
3. MF BANKA AD BANJA LUKA

PEHAR ZA FAIR PLAY

PRIVREDNA BANKA DD SARAJEVO

UKUPNI POBJEDNIK:

1. NOVA BANKA AD BANJA LUKA

2. RAIFFEISEN BANK DD BiH
UNICREDIT BANK DD MOSTAR

3. UNICREDIT BANK AD BANJA LUKA

4. SPARKASSE BANK DD BiH
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CBBiH i euro integracije

je 29. svibnja 2019. godine objavilo Misljenje
o zahtjevu Bosne i Hercegovine za clanstvo u
Europskoj uniji (EU), ¢iji je sastavni dio Analiticko izvjeSée
u kojem je EP analiziralo situaciju u BiH i, izmedu ostalog,
navelo i prioritete na kojima BiH mora raditi na putu

pridruzenja EU.

Kao Sto je poznato, Europsko povjerenstvo (EP)

Poglavlje 17: Ekonomska i monetarna politika: Pravila
EU zahtijevaju neovisnost srediSnjih banaka i zabranjuju
im izravno financiranje javnoga sektora. DrZave Clanice
koordiniraju svoje ekonomske politike i podlijezu fiskalnome
ekonomskom i financijskome nadzoru.

,Monetarna politika je doprinijela odrZavanju stabilnosti,
na temelju aranZmana valutnoga odbora kao kljuc¢nog
C¢imbenika stabilnosti. Istovremeno, aranZman valutnoga
odbora podrazumijeva da se teret prilagodbe vanjskim
Sokovima mora rasporediti i na druge stratesSke oblasti, a
posebice na fiskalnu politiku. Neovisnost Centralne banke
mora se osigurati i oCuvati. lako je monetarna politika do
sada podupirala ekonomsku stabilnost, potrebno je uloZiti
znatne dodatne napore i intenzivirati pripremne aktivnosti
kako bi BiH sudjelovala u trecoj faziekonomske i monetarne
unije kao drzava Clanica s pravom izuzeéa”.

Misljenje Povjerenstva o zahtjevu Bosne i Hercegovine za
Clanstvo u EU i Analiticko izvjesce

Nakon Sto je uz veliki doprinos Centralne banke Bosne
i Hercegovine (CBBiH) zavrSena aktivnost izrade
odgovora na Upitnik EP, daljnja zada¢a CBBiH u procesu
pridruZzenja EU je nastavak uskladivanja i konvergencije
sa EU standardima u svim segmentima srediSnjega
bankarstva. Obveza prilagodavanja i ispunjenja niza
uzajamno povezanih pravnih i ekonomskih kriterija je
veliki izazov s kojim se suoCavaju sve srediSnje banke
u procesu pridruzenja EU. U ovome procesu, CBBiH
ima veliku potporu EP i Europskoga sustava sredisnjih
banaka (ESCB), koji kroz tehni¢ku suradnju i prijenos
struénih znanja pomazu CBBiH u pripremama za
pristup u ESCB kad Bosna i Hercegovina ude u EU.

Regionalni program ,Jacanje institucionalnih
kapaciteta sredisSnjih banaka Zapadnoga Balkana u
cilju integracije u Europski sustav srediSnjih banaka“
u sklopu makro programa ,Unapredenje ekonomskoga
upravljanja i konkurentnosti“ uz financijsku potporu
EU IPA I

Njemacka savezna banka (Deutsche Bundesbank), je
26. ozujka 2019. godine, zajedno sa 17 nacionalnih
srediSnjih banaka iz ESCB i Europskom srediSnjom
bankom (ECB), pokrenula program koji financira EU, a
u korist srediSnjih banaka i tijela nadleznih za nadzor

iz Albanije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Sjeverne
Makedonije, Srbije i Kosova u skladu s Rezolucijom
Vije€a sigurnosti UN-a 1244. Krajnji korisnici programa
su Banka Albanije, Centralna banka Bosne i Hercegovine,
Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine
(FBA), Agencija za bankarstvo Republike Srpske (ABRS),
Centralna banka Republike Kosovo, Centralna banka Crne
Gore, Narodna banka Republike Sjeverne Makedonije i
Narodna banka Srbije. EU je, iz Instrumenta pretpristupne
pomoéi (IPA 1), izdvojila dva milijuna eura za provedbu
aktivnostiu programutijekom 24 mjeseca. Program provodi
ESCB kroz koordiniran pristup i predsjedavanje Deutsche
Bundesbank. Partnerske nacionalne srediSnje banke
u Programu su: Nacionalna banka Belgije, Nacionalna
banka Bugarske, CeSka narodna banka, Banka Grcke,
Banka Spanjolske, Banka Francuske, Hrvatska narodna
banka, Banka Italije, Banka Litve, Madarska narodna
banka, Banka Nizozemske, Narodna banka Austrije,
Narodna banka Poljske, Banka Portugala, Nacionalna
banka Rumunjske, Banka Slovenije i Narodna banka
Slovacke, te Centralna banka Irske i Banka Luksemburga
koje su naknadno ukljucene u program uz jednoglasnu
odluku svih ¢lanova Upravnoga odbora programa (PSC).

Struktura upravljanja programom

PSC, koji ¢ine Deutsche Bundesbank, partnerske NCB,
osam institucija krajnjih korisnika i EP, prati napredak,
daje smjernice i donosi odluke. PSC ima odlucujucu ulogu
u upravljanju programom, kao i za daljnji razvoj sadrzaja
aktivnosti. PSC-om predsjedava menadZer programa
iz Deutsche Bundesbank. Sastanci PSC-a se odrzavaju
tromjesecno. Program je nastavak ranijih uspjesSnih
programa ESCB-a i namijenjen je zemljama kandidatima i
potencijalnim kandidatima sa Zapadnoga Balkana koji su
obuhvaéeni Uredbom IPA. Cilj programa je dodatno jacanje
institucionalnih kapaciteta srediSnjih banaka Zapadnoga
Balkana i dvije agencije za nadzor banaka u Bosni i
Hercegovini, FBA i ABRS, prvenstveno kroz osnazivanje
analitickih kapaciteta i alata za kreiranje politika, te kroz
prijenos najboljih medunarodnih i europskih standarda u
nacionalne prakse. Program predstavlja nastavak tradicije
programa tehnicke suradnje koje financira EU za srediSnje
banke Zapadnoga Balkana, ukljucujuci i prvi program
koji je CBBiH realizirala jos 2007. godine. Odjel za
europske integracije je 4. travnja 2019. godine u CBBiH
odrZzao prezentaciju programa u cilju jaCanja svijesti
0 znacaju programa EU, upoznavanja rukovodstva i
sluzbenika CBBiH sa kljuénim temama, aktivnostima,
obvezama i administrativno -financijskim procedurama
u programu.

Program je strukturiran iz dvije komponente.
Modaliteti komponente 1 se odnose na:

v Seminare i edukaciju (20 seminara tijekom razdoblja
provedbe). Obuke su usmjerene na oblasti bankarske
supervizije, financijske stabilnosti, zaStite korisnika
financijskih usluga i financijske inkluzije, oporavka i
sanacije, monetarne politike, platnih sustava,

statistike, uskladenosti i EU integracija, politike E
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upravljanja, racunovodstva i interne revizije. inkluzije,
oporavka i sanacije, monetarne politike, platnih sistema,
statistike, uskladenosti i EU integracija, politike upravljanja,
racunovodstva i interne revizije.

v Radionice na visokoj razini koje su namijenjene
donositeljima odluka, a obuhvatit ¢e sljedeca podrucja: loSi
krediti i nacin njihove sanacije, kao i pitanja upravljanja (npr.
neovisnost srediSnje banke, komunikacija izmedu vilade i
srediSnje banke).

v 0Od pocetka provedbe do sredine rujna 2019. godine,
11 sluzbenika CBBiH je sudjelovalo na seminarima usljedec¢im
podrucjima: a) Financijska inkluzija i zastita potroSaca; b)
Statistika; ¢) Racunovodstvo; d) Financijska stabilnost. U
narednome razdoblju (rujan-listopad 2019. godine), planirani
su seminari kojima ¢e nazociti sedam sluzbenika CBBIH,
iz oblasti: a) Platni sustavi; b) EU integracije. U skladu sa
indikativnim planom obuka, do kraja godine je planiran
seminar iz oblasti Monetarna politika.

Buduéi se program zasniva na Zakljuécima i preporukama
Ekonomskoga i financijskoga dijaloga izmedu EU i Zapadnoga
Balkana i Turske, koje je ECOFIN usvojio 17. svibnja 2019.
godine: OcCuvati integritet aranZmana valutnoga odbora i
neovisnost sredisnje banke kako bi se odrZala monetarna
stabilnost. JaCati analiticke i prognosticke kapacitete
srediSnje banke i razviti set instrumenata kroz uspostavu
ankete o kreditnim aktivhostima banaka i inflacijskim
ocekivanjima, programska komponenta 2 se odnosi na
izravnu bilateralnu potporu Austrijske narodne banke CBBiH
u realiziranju ,Ankete o kreditnim aktivnostima banaka“.

Seminari i edukacija u sklopu EU regionalnoga projekta
,JaCanje institucionalnih kapaciteta sredisnjih banaka
Zapadnoga Balkana s ciljem integracije u ESCB*

v Izvrsna percepcija od strane krajnjih korisnika —
sudionika seminara

v Adekvatna kombinacija predavanja i interaktivnih
zadataka

v Razmijena znanja i iskustava

v JaCanje mreze kontakata

Edukacija “Statistics I,

U Hrvatskoj narodnoj banci (HNB), od 7. do 9. svibnja 2019.
godineodrzanajeedukacijauokviruregionalnogaEUPrograma,
LStatistics 1“, u organizaciji Deutsche Bundesbank, Centre for
International Central Bank Dialogue Programme. Edukaciji
su nazoéile Nevena Cosié, Emina Mili§i¢ i Milica Krajisnik iz
Odjela za statistiku i publikacije CBBiH. Prioritetne teme su
bile zasnovane na metodologiji ECB: statistika financijskih
raCuna, monetarna statistika, statistika kamatnih stopa,
statistika vladinih financija i statistika vrijednosnih papira,
bazirano na prakticnim iskustvima Bugarske, Austrijske,
Hrvatske i Ceske narodne banke. Obradene su sliedeée
teme: upoznavanje sa jedinstvenim, visoko strukturiranim
sustavom izvjeSéivanja HNB-a za potrebe monetarne statistike
i nadzora, austrijski integrirani model podataka, izrada
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viSedimenzionalnih izvora podataka u primarnoj
statistici i razgranicenje odgovornosti za razvoj FA
proizvodnoga pristupa utemeljenoga na pristupu odozdo
prema gore, proizvodnja financijskih racuna u Austriji,
registar institucija (RIAD), iskustvo Bugarske, viSestruko
koriStenje registra institucija i izvjeSCivanje ECB RIAD-a,
ponovno uskladivanje mikro podataka sa postojecom
statistikom - sluCaj statistike vrijednosnih papira
(emisije i drzanje vrijednosnih papira) HNB, pregled
financijskoga sektora u Bugarskoj. Takoder, obradeno
je i sastavljanje statistike osiguravajucih drustava:
integrirani pristup, monetarna statistika, statistika
kamatnih stopa i LTIR - metodologija, kompilacija i
diseminacija, statistika MFI kamatnih stopa zasnovana
na sustavu prikupljanja podataka HNB, unapredenje
kvaliteta podataka statistike vladinih financija uz
optimizaciju proizvodnoga sustava u okviru nacionalnih
statistiCkih organa, prakticni utjecaji reprogramiranih
kredita u MIR statistici Ceske. Prezentacije su bile struéne
i korisne uz aktivnu raspravu svih nazocnih, stru¢njaci
su bili dostupni za pitanja sudionika, a Narodna banka
Hrvatske se pokazala kao dobar domacin i organizator.
Seminar je koristan s aspekta upoznavanja sa iskustvima
i praksama u odredenim oblastima statistike (statistika
financijskih racuna, monetarna statistika, statistika
kamatnih stopa, statistika vladinih financija i statistika
vrijednosnih papira) srediSnjih banaka zemalja iz regije
koje su ve¢ Clanice ESCB. Obzirom na status naSe

zemlje, kao i planove za buduce aktivnosti na razvoju
statistike CBBiH u smislu funkcioniranja u odnosu na

ECB, seminar je pruzio osnovne smjernice za
nastavak rada na razvoju spomenutih statistika.
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Seminar iz oblasti racunovodstva

0d 11. do 13. lipnja 2019. godine, u Narodnoj banci Rumunjske u BukureStu odrZzan je seminar za racunovodstvene
propise koji se primjenjuju u srediSnjim bankama koje slijede Racunovodstvene smjernice ECB. Seminar je organizirala
Deutsche Bundesbank u sklopu Programa jacanja kapaciteta srediSnjih banaka Zapadnoga Balkana prilikom
integriranja u ESCB. U ime CBBiH seminaru su nazocile samostalni stru¢ni suradnik financijski analiticar i kontrolor
Tamara Gavri¢ i viSi strucni suradnik za place, poreze i doprinose Maja Vukovi¢ iz Odjela za racunovodstvo i financije
Centralnog ureda CBBiH, te viSi struéni suradnik za opée i administrativne poslove Azra Bajraktarevi¢ iz Sluzbe za
racunovodstvo, opcée i administrativne poslove Glavne jedinice Sarajevo CBBiH. Na trodnevnome seminaru predavaci
su bili predstavnici srediSnjih banaka Rumunjske, Slovenije i Poljske koji su ujedno i rukovoditelji raCunovodstveno-
financijskih sektora. Seminar je bio podijeljen na teorijski i prakticni dio, a ucesnici su bili predstavnici srediSnjih
banaka koji joS uvijek primjenjuju Medunarodne standarde financijskoga izvjeS¢ivanja (MSFI). Predavaci su sudionik
upoznali o racunovodstvenim propisima po ECB raCunovodstvenim smjernicama, te izvrSili usporedbu sa nacinom
rada po MSFI. Obradeni su racunovodstveni tretmani poslovnih transakcija svojstvenih samo srediSnjim bankama
(monetarno zlato, MMF transakcije). Prezentirana je organizacija racunovodstvene funkcije i IT sustava kao potpora
ovoj funkciji te su napravljene usporedbe razli¢itih nac¢ina rada u srediSnjim bankama u regiji. Tre¢i dan sudionici su se
upoznali o strukturi financijskih izvjes¢a i nac¢inu financijskoga izvjesc¢ivanja po ECB racunovodstvenim smjernicama.
0d posebnoga znacaja bilo je sastavljanje financijskih izvjeSéa na dnevnoj osnovi i po propisanim obrascima i
dostavljanje ECB-u kako bi se u svakom trenutku moglo utvrditi stanje likvidnosti u euro sustavu. CBBiH je sukladno
Zakonu o CBBiH, obvezna primjenjivati MSFI i asimetriCan pristup u tretmanu nerealiziranih gubitaka i dobitaka kao i
srediSnje banke euro sustava. U sklopu seminara razmijenjena su iskustva sa drugim sudionicima i predavacima, te
su identificirani izazovi i podrucja za poboljSanje poslovnih procesa racunovodstvene funkcije, posebice u segmentu
automatiziranja operativnih aktivnosti kroz vrlo razvijen IT sustav potpore. Nova znanja i steceni kontakti sa drugim
predstavnicima srediSnjih banaka doprinijeti ¢e daljnjem jacanju kapaciteta u ovoj oblasti i unapredenju poslovnih
procesa. Ova saznanja su posluZila kao solidna osnova za razumijevanje brojnih potrebnih koraka koje ¢e CBBiH morati
realizirati po ovome pitanju kada BiH bude aktivno pocela poduzimati korake ka pristupanju EU zajednici.
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MH®O LeHTpanHa 6aHka bocHe n XepueroBnHe

PU3NLIN Y NOCANOBAHY

YnpaBrawe PUHAHCUJCKUM pU3ULMMa Y
UbbuX

eHTpanHa 6GaHka bBocHe u©  XepueroBuHe (LBBMX)

U3AOXEHA je Pa3AMUUTUM BPCTaMa PU3UKa 13 KOjUX Mory

pouctenn HeratMBHW edekTM Ha MnocnoBakse OaHke.
3apatak LIBBMX Huje pa u3bjerHe puanke, BEN A pysvuLMMa
npodecuoHaAHO ynpas/na.
Mpougec ynpasrarsa pusMumma
obyxBata  MAEHTUOMKOBaAH-E,
Mjeperse U MpOoLUjeHy puamKa
C UMAEM  MMHUMU3MpaH-a
HMXOBUX HEraTMBHUX edekata
Ha  OUHAHCUCKM  pesyATar
M Kanutan Ganke. Y LIBBMX

u3pBaja ce Opjererbe  3a
ynpaBbarbe  pUsMLUMMa  Kao
nocebaH OpraHM3aLMoHK
00AMK KoM MocAyje  yHyTap
Cektopa 3a MOHETapHe
onepauuje, ynpaB/iate

AEBU3HMM pe3epBama W roTOBMHOM W Y UMjEM je AJEAOKPYTY papa
npouec ynpaemara pusnummva. Hajehn AMO aKTMBHOCTM OBOr
OpraHv3auMoHor 0b6AMKa Cy Y Be3W C MPOLECOM YrnpaBbarba
AEBU3HMM  pe3epBamMa. Y Mpouecy YynpaBbdama AEBU3HUM
pesepeamva LBBbWX je u3noxeHa pasaMuMtUM  GUHAHCKJCKUM
pU3MLMMA: KPEAUTHWU PU3NK, PUSUK AMKBUAHOCTU, TDXKMLLIHW PU3MK
M OCTaAv pUsULM (PU3UK NOpaBHaHba, PU3MK BE3AH 3a CKPOHKKA,
onepaTMBHU PU3MK M MPaBHU PUSUK). KpearTHW pU3KK NpeacTaBsa
P13MK HEM3BPLLIEHA 0baBe3a MAM YTOBOpeHKX obaBe3a OA CTpaHe
Apyre yroBopHe ctpaHe. LIBbuX je 3noxeHa KpeAMTHOM PU3MKY KPO3
yAararba y Aenosute Kop CTpaHUx KoMepUMjanHux 6aHaka, baHke
3a MmehyHapoaHa nopaBHana (BIS) M HAUMOHaAHMX LIEHTPAAHWX
6aHaka 1 yaarara y AYKHUUKE XapTuje 0A BPUJEAHOCTU C GUKCHUM
npuxopom. MoHeTtapHa nacvsa LIBBUX y cBakoM MOMEHTY Mopa
6UTM MOKPUBEHA AEBM3HOM aKIMBOM, Te Ce MpUMjeryje Beoma
onpe3aH MNPUCTYN MNPUAMKOM Mpey3nuMare KPEAUTHOT pU3nKa.
OrpaHnuaBarbe KpPEAUTHOr pusMKa Moryhe je Kpo3 opabup
YrOBOPHUX CTpaHa WAM QUHAHCUCKMX WMHCTPYMEHaTa BWCOKOT
KPEAUTHOI PEjTUHra, OAHOCHO OApPeEnUBaHEM AMMMTA 3a MU3HOCE
KOjU MOry BUTU MHBECTMPAHM KOA MOjeAMHAYHe YrOBOPHE CTpaHe
WAK Y oppeheHe BpcTe GUHAHCHCKUX MHCTPYMEHaTa. YnpaBiahse
KpPeAUTHUM pusmkoM y LIBBMX ocTBapyje ce orpaHuyaBaHem
obuMa  OMHAHCUICKMX WHCTPyMEHaTa WAM  OrpaHWYaBaH-eM
YrOBOPHMX CTpaHa W EeMWTEHaTa Ha OHe C MNPUXBaT/MBUM
KPEAUTHUM  PETUHIOM; AEPUHMCAHEM OrpaHuMuersa Yy Morneay
KOHUEHTpauumje MHBECTUparba KOA CBake MNojeAvHayYHe YroBOpHE
CTpaHe, orpaHWyaBareM MaKCUMaAHOT M3HOCa MHBECTUPara Y
nojeAvHaYHy BPCTY GUHAHCKUJCKOT MHCTPYMEHTa, BEAUUMHY eMUCH]e
nojeAMHaYHe XapTvje OA BPWMJEAHOCTM M POYHOCTM MHBECTMPaHbA.
Pu13nK AMKBMAHOCTM OAHOCKM ce Ha Moryhe notelukohe y 6p30j
AMKBUAGUMIM - AMJENE  aKTMBE  YCoEA  HEMOBOMSHWUX  TPXKMLLIHMX
YCAOBA WAM HEMOXEMHOT KpeTamsa UMjeHa Ha PUHaHCKJCKOM
TPXKMWTY. YnpaBmare PU3SMKOM  AMKBUMAHOCTM MOApasymujeBa
06e36jeNrBare roTOBUHCKMX M3HOCA MO OCHOBY AEBU3HWX PE3EPBU
Y KpaTKOM BPEMEHCKOM MEPUOAY U Y3 MPUXBaT/AMBE TPOLIKOBE. Y
3eM/dama Koje NpuMjersyjy apaHxmaH BaayTHOr opbopa, AEBU3HE
pesepBe cy MOCEOHO M3NOXEHE PU3UKY AMKBUMAHOCTM 360r

notpebe 3a NOTNYHOM KOHBEPTUOWMAHOWNRY AoMahe BanyTe y
CTpaHy M 0bpHyTO. Kop Beankor 6poja LeHTpaAHWX HaHaka,
y CTPYKTYPU AEBU3HUX PE3EPBU, MOCTOjU AUKBUAHU MOPTOENS
KOjW YMHE HAJAMKBUAHWU GUHAHCU]CKMU UHCTPYMEHTU. LIBBKX,
yc/vep notpebe rapaHToBakba KOHBEPTUOMAHOCTM KM, AHEBHY
AMKBUAHOCT 06e36jefyje pouYHOM YCKAANEHOCTU AEBU3HUX
pe3epBu y3 KOHCTAHTHO HAATAEAAHE CTBAPHMX M NPOjULIUPAHUX
6yayhux HoOBYaHWX TokoBa. CTporo cy AedUHUCAHW WM3HOC
MHBECTUPaH Yy GUHaHCHjcke
MHCTPYMeHTeKOju06e36jenyjy
AHEBHY AMKBMAHOCT, W3HOC
KOjU Ce MOXe WMHBECTMPATU
y MOjeAMHayHy XapTujy OA
BPUJEAHOCTM  C  OUKCHUM
NPUXOAOM, MaKCMMaAHU
npeoctaAx pok A0 Aocnujeha.
KOHTUHYMpaHO ce npatu w
aHaaMsmMpa obum notpeba
3a AMKBHUAHOLWRY paau
apeKBaTHOT yrnpaB/sakba
MW NpoBjepe Aa AU je HUBO
notpeba 3a AMKBUMAHOLINY
AOOPO NpoumjereH y nepruoay nocMatparba. TPXULWHU PUSKUK
npeacTaB/sda pU3nK pAa he npomjeHa uujeHa Ha TPXKULITY, Kao
LUTO CYy KaMaTHe cTone, uMjeHe GUHaHCHCKE MMOBUHE U KypC
CTpaHuWX BaAyTa yTMLATU Ha Npuxoae 6aHKe AM Ha BPUjeAHOCT
ynaratba y OuHaHCHjCke MWHCTpymeHTe. LMm ynpaBmarba
TPXULIHUM PU3UKOM jJECTE KOHTPOAA M yIpaB/bdakbe pusnumumay
OKBMPY NPUXBaTAUMBUX NapameTapa, kako b1 ce onTMMM3npao
nospat. LIBBuX je n3noxeHa AEBU3HOM M KaMaTHOM PU3UKY
Kao HajBaXHWjUM KOMMOHEHTaMa TPXMULUIHOIM  pPU3MKa.
KamaTtHW pu3uK npeactaBbdba PU3MK NPOMjEHE HETO TPXMULLHE
BPUjEAHOCTM nopTdesa xapTija oA BPUJEAHOCTU C GUKCHUM
NMPUXOAOM YC/hEA HEMOBOAHUX KpeTarba KamarHe crone.
LUBBuX je wu3noXeHa KamaTHOM pPU3UKY WHBECTUPaHEM
AEBU3HUX PE3EPBU Y AEMO3UTE U AYXHUYKE UHCTPYMEHTE KOjU,
y 3aBUCHOCTU OA MepUopa MHBECTMparba, HOCe pasanymte
kamaTtHe ctone. OBUM pPU3MKOM ce ynpaBma oapehuBarem
NPUXBaT/UBE AYXMHE Tpajatba Oopoyversa Aenosuta U poka
pocnuvjeha AYXKHUUYKUX XapTuja 0A BPUJEAHOCTM Y Koje ce
uHBectMpa. C AyXMM poKom Apocnujeha  GUHAHCUjCKMX
MHCTPYMEHATa Yy Koje Cy WHBECTMpPaHE AEBU3HE pPe3epBe,
Behu je u npunapajyhv pusnk NpomMjeHe HUXOBE TPXMULLHE
BPUjEAHOCTU. AEBU3HU PUBUK NPEACTaBbdba PUSUK NPOMjEHE
BPUjEAHOCTU AEBU3HE aKTMBE M NacuMBE YyChep NpomMjeHa
AEBU3HOr Kypca. LUBbuX je wusnoxeHa AEBU3HOM PUIUKY
KpO3 TpaHcakKkuuje y cTpaHuM BanyTama. lNpomjeHa AeBU3HOT
Kypca aAomahe BanyTe npema BaayTama y nopthesy AEBU3HUX
pe3epBu yTUUE Ha CMarbeHE BPUJEAHOCTU AEBU3HUX PE3EPBU
n3paxeHux y oomahoj BaayTM Y OAHOCY Ha AeBU3He obaBese
y AOMahoj BaAyTU. YnpaBmake AEBU3HUM PU3MKOM 00aB/ba
ce ycknahuBameM BanyTHE CTPYKType aktmBe u nacuee. C
0631pom Aa je aAeBM3Ha aktMBa LBBUX npeTexHo y espy,
a MaKCMManaH W3HOC KOju Ce MOXEe ApXaTu Yy APYyrum
KOHBEPTMOMAHMM  BaAyTama  MOAAOXHMM  MpoMjeHama
AEBU3HOI Kypca He cMmuje nperasutn 50% ykynHOr M3Hoca
HeCcMaheHOr kanutara W pesepsu LBBKX, un3A0XeEHOCT
AEBM3HOM PU3KKY je CTPOro orpaHuyeHa.strogo ogranicena.
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UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

Y OPTAHU3ALMUIN YIIPMBUX

CneumjaAMCTUUKU CEMUHApP O NAAHOBUMA
onopaBka

IApYXEHE NMPOGECUOHANHMX PU3MK MeHalepa y BbocHu

n XepuerosuHu (YMPMBuX) je 7. 6. 2019. ropmHe y

CapajeBy, y capaphm ¢ Ernst & Young Beorpaa, Cpbuja,
OAPXaAO jeAHOAHEBHM CMELMjaAUCTUYKM CEMMHAP O TeMu ,[TAaHOBM
ornopaBKa“y CKAaAy C HajHOBMjMM 3axTieB1IMa 1 nponucrmvia EBporncke
yHUje, y3 ydellihe 55 npeactaBHUKa GaHKAPCKOT U GUHAHCKCKOD
cektopa y buX. Y yBOAHOM M3Aaramrsy NPUCYyTHUM CE Yy UME YAPYXeHa
0bpato AeHunc XacaHuh, unaH YnpaBHor opbopa YIPMBUX, AOK cy
npeaaBaun 6uAn npeactaBHULM Ernst & Young Beorpap, excneptu
C BWLLEMOAWLLIFMM WCKYCTBOM Y OaHKapCKoM W GUHAHCHCKOM
Cektopy. Y Ckaapy C HajHOBWMjMM 3axTjeBvMa W nmponucvimva EY,
NOKanHW peryaaTop AreHupja 3a GaHkapctBo depepaumje bocHe m
XepueroBuHe je Tokom 2017. ropvHe YCBOjUAa PETYATOPHM OKBUP
3a nAaHoBe ornopaBka y Bray Opayke 0 NAaHOBMMA OropaBka 6aHke
1 6aHkapcke rpyne 1 CMjepHu1La 3a NPOoLjeHy NAaHOBa ornopaska. Y
cenrembpy 2018. roprHe 6aHKe Cy NoUeAe C 3PaAOM NPBKX MAAHOBA
oropaBka, a oa 2019. roanHe oa cTpaHe AreHupje 3a 6aHKapCTBO
®epepaunje bocHe 1 XepLeroBuHe noyena je npoljeHa nAaHoBa
oropaska.

Ycnocrae/mare NhaHoBa onopaBka

MNhaH onopaBka Tpeba pa 06e36ujear oppxaBare WAM MOHOBHO
ycrocTaBratbe  GUHAHCHjCKe  CTabUMAHOCTM UM OAPXKMBOCTU Y
npobAemMaTMuHUM cuUTyalMjama, npy YeMy HEeAOCTaTak Kanutana,
OAHOCHO NMPOBAEMM C AMKBUAHOLLINY, MPEACTaB/MAA]Y KsyUHE OMacHOCTU
Y NMOrAEAY KOHTUHYUTETA, Tj. OAPXKMBOCTU NMOCAOBaHba. O MHCTUTYLIME
CE O0YEeKyje KOH3UCTEHTHOCT W KOXEPEHTHOCT WM3MENY WHTEPHE
npoLjeHe apekBatHOCTU Kanutana (ICAAP), OAHOCHO apeKBaTHOCTU
AMKBUAHOCTU (ILAAP) 1 iAaHOBa OMopaBka, yK/syuyjyhin curHane paHor
yrno3opaBatba U MHAMKATOPE OMopaBKa, eCKanaLIMOHE NPOLEAYPE M
noTEHUMjaAHE aKumje MeHalMeHTa. MoTeHUMjanHe akumje y OKBUPY
ICAAP-a 1 ILAAP-a je notpebHo 6e3 oprararsa pedAeKToBaTty Y NaaHy
oropaBka W 06pHyTO. MAaH ornopaBka Mopa OUTH KOH3WCTEHTaH C
OMLLTUM OKBMPOM 3a YrpaB/dsakbe pUskLMMa BaHke Te cappkaBatv
A€Ta/aH OMn1C NMokasaTe/sa M OMMC NMOCTyNaka AOHOLLIEHA OAAYKE O
cnpoBoheksy oapeheHe Mjepe koja he 61T 0AToBOp.

Moka3arte/u y NAaHy ornopaBKa U HUXOBa yAora

Mokasate/mn y naaHy oropaBka OTKpMBajy Moryhe parbMBOCTH,
CAaBOCTU MAM YTPOXKEHOCTU PasAMUMTUX MOAPYYja MOCAOBaHsa. To cy
KBaHTUTATUBHW M KBAAUTATUBHU GUHAHCK|CKM MOABLIM O GUHAHCHCKOM
cTarby GaHKe Ha OCHOBY KOjWX ce yTBphyje kapa ce oaroBapajyha
Mjepa U3 MAaHa ornopaBka MOXe MPeAy3eTU. YKOAMKO MoKasaTe/si
AOCTUTHY OAPeENeHy rpaHWUHY BpPUWjEAHOCT, MOTPEBHO je npeay3em
oAroBapajyhe onupje onopaBka kako 61 ce 04yBanO MAM MOHOBHO
YCMOCTaBUAO OAPKMBO MOCAOBaH-E M 3aA0BOAABajyNM GUHAHCHICKM
noAoxaj. lNokazare/mu Tpeba pa byay jeAHoCTaBHM 3a Npahekse, jacHO
AedUHUCaHKW, MPEeAMET PEeAOBHOr MpeucnuTMBaksa, MPUPOAOM W
6pojem y cknapy ¢ nporopurjama baHke, yernocTaBbeHUM CUCTEMOM
ynpaBiaHa pU3nLmMma 1 noCAOBHMM MOAEAOM 6aHke. MNokasatemu y
MAG@Hy oropaBKka cy YeTpu obaBesHa: NokasaTe/s Kanutana (cTona
AAEKBATHOCTU PErYAATOPHOr KanWuTana; CcTona PeAOBHOI OCHOBHOM
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Kanutana; crona GUHaHCUCKE MOAYre); nokas3ate/sn AMKBUMAHOCTU
(pouHa ycknaheHocT duHaHeujcke aktiee M nacuee A0 30 AaHa;
poyHa ycknaheHOCT duHaHCHjcke aktuBe M nacvee A0 90 paHa;
poyHa ycknaheHocT duHaHeujcke akmee 1 nacuvee Ao 180 paHa;
koeduumjeHT nokpuha AvkeuaHoCTM (LCR); koeduumjeHT HeTo
crabuaHor ¢mHaHcHparba (NSFR); nokasatesi npodutabuaHOCTU
(npoduTabraHoct umosmHe (ROA); npodutabraHocT kanutana (ROE);
3HauajHM rybuuy MO OCHOBY OMEPaTMBHOI PU3WKA); MoKasate/rm
KBaAMTETa aKivBe (yyellihe HEKBAAUTETHUX KpPEAUTa Y YKYMHWUM
KpeauTMMa; CToma pacta HEKBAAUTETHMX KPEAWTa; MOKPUBEHOCT
HEKBAAUTETHUX KpeAuTa UCNpaBkaMa BPUJEAHOCTW), U ABMjE
ONUMOHE KaTeropuje nokasatesa: MakpOEKOHOMCKM MoKasare/om —
BAIN npomjeHe, KpeTara y CEKTOpUMA UTA; TRXKULLHW NOKasaTe/om
- MNpOMjeHe Kypca, TPXMLLTE HEKPETHWHA, MPOMjEHE KPEAWUTHOT
pejT1Hra, umjeHa akupja, P/B racio, CDS 3a 6aHky WTA.

Onuuje 1 mjepe onopaBka

Mijepe ornopaBka npeacTaBoajy CKyM jeAHE WA BULLIE YNpaB/AaUuKMX
aKTMBHOCTU MAW CTpaTteryja koje 6aHka Tpeba aa npeaysme, a Koje
ce pedUHMLLY MAAHOM OMopaBKa M Koje Cy OCMMLLIAEHE C LMAEM
OAPXaBaHsa 1AV MOHOBHOT YCMOCTaB/daHa GUHAHCHICKE CTaBUAHOCTU
y cutyaumin - dmHaHeuvjckux  nopemehaja.  Onupje  oropaBka
NPeACTaB/Aajy JeAHY WAV BULLIE aKTUBHOCTH, Criopasyma, Mjepa nam
cTpatervja 6aHke nAM baHKapcke rpyrne Koje cy obyxBaheHe NAaHOM
oropaBka WM CAYXE MOHOBHOj YCTOCTaBM OAPXMBOM MOCAOBaH-a
6aHKe 1AM BaHKapCKe rpyne y cutyaurjama 036mmsHOT GUHAHCHCKOT
nopemehaja, a Ynjy je aBHU Linb OCUIyPaTU OAPXKMBOCT KyUHMX
dYHKUMj2 M OCHOBHMX MOCAOBHMX AMHMja. LLIMpok m3bop onumja
ornopaBka Tpeba pa OATOBOPU Ha CUTyaLMje 3HauajHor noropLuaHa
dUHaHCHCKOr cTanka baHKe, a HxoBa NprMjeHa Tpeba aAa omoryhn
MOHOBHO YCMOCTaB/aHe OAPKMBOI MOCAOBaHsa M oaroBapajyher
dUuHaHeHjckor cTamka. [Npenopyka EBponcke UeHTpanHe 6aHke
(ELLB) je pa ce He Tpeba orpaHuuaBaty y 6pojy onumja oropaBka,
He OrpaHuWyaBaTM Ce Ha OHE KOje Ce AaKO UMMAEMEHTY)y U He
UCK/oyUuMBaTK OMNuUMje OropaBKa Koje noappasymujeBajy NMpoMjeHe Y
nocaoBamy. OapeneHe onupje onopaBka MOTy AQ YTUYY Ha KibyuHe
MOCAOBHE aKTMBHOCTM W MOCAOBHM Mopen GaHke. Mpu Tome, noa
K/By4HUM MOCAOBHUM aKTMBHOCTMMa NOAPa3yMUWjeBajy Cce NOCAOBHE
aKTMBHOCTU M MOBE3AHE YCAYre Koje MNPeACTaB/sa)y MatepujanHu
M3BOP MpMXoAQ, MPOGUT MAM GPAHLLIM3HY BPMJEAHOCT 3a BaHKy MAM
rpyny kojoj 6aHka np1napa. Y nAaHy onopaBka NAaHUPaHe NOCAOBHE
AKTMBHOCTU CappXe MPUKA3 MPOjEKTOBaHMX BPUJEAHOCT BUAGHCHMX
nosuumMja M OCHOBHWMX WMHAMKAaTOpa MocAOBaHsa W omoryhasajy
yTBph1Bare Be3e C MWAEHTUOUKOBAHUM  KbyYHUM  MOCAOBHUM
AKTMBHOCTUMA U KASYYHUM/KPUTUUYHUM - GyHKUMjaMa.  Hajuellhe
MAEHTUOHMKOBAHE KpUTUUHE dYHKLIMjE OA CTpaHe GaHaka cy: Tekyhu
payyHW CTAHOBHWLLITBA, KPEAUTU CTAHOBHWLLITBY — CTAMOEHW KPEeAUTU
N Kpeputn 06e3bujeNeHn KoAaTepanoM, MAGTHM MPOMET, KPeAUTU
NPUBPEAU, AEMO3UTU NMPUBPEAE, TE Y MaHs0j Mjepy ayTo KPEeAUTU U
NO/AOMPUBPEAHN KPEAWTN.

Ctpec cueHapuj

Kako 61 ce npoumjeH1o yTvuaj U M3BOABMBOCT OrMja OrnopaBka
N MPUKAAAHOCT KOPULLNEHWX MOKasatesa y NAaHy OropaBka,
6aHKka TecTMpa OTMOPHOCT Ha CTpec. HaBoaM ce HM3 cleHapuja
0361/BHOT GrHAHCHICKOr nopemehaja y PasAUUTM XMMOTETUYKMM
cuTyaumjama, npu Yemy CUCTEMCKM 3HadajHe BaHKe M OHe C HETo
6rnaHcHOM akTBoM BehoM op 500 muavoHa KM mopajy

KOPUCTUTU HajMakbe TPU CceHapmja, AOK ocTane baHke Mory
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KOPWCTUTU CaMo jepaH cleHapro. CugHapKj Moxe BUTU CUCTEMCKM,
cneumMdryHn 1 KOMBMHOBaHW. baHka Tpeba AeTasHO 06pasNOXKMUTU
YKOAVKO HEKM OA CLIEHapHja HUje NprMjerbMB. TeCTUparsE OTNOPHOCTU
Ha CTpec MpPOBOAM CE HajMaHse JEAHOM TOAMLLMLE, MPU YeMy ce
CLEHap1o Mopa 3aCHUBaTK Ha porahajumvia Koju Ccy HajpeneBaHTHUju
3a 6aHKy MAM BaHKapCKy rpyny, Tj. KOjU Cy M3Y3ETHW, aAK Cy MOoryhu.
O6pHYTO TecTMpaH-e OTNOPHOCTM Ha CTPEC MPEACTaBbda MOAA3HY
OCHOBY 3a pasBoj ,heardefault” cutyaumja, OAHOCHO cuTyauumja
npemMa KojMa 61 NMocAOBHM Mopen GaHke MAM GaHKapcke rpyne
MOCTa0 HEOADXKMB YKOAMKO Ce Mjepe oropaBka He 6u ycrjellHO
cnpoBene. Hekn op porahaja koju 6M NpeacTaBAaAM CUCTEMCKU
CLEeHap1o Cy: NpecTaHak paja Apyre YroBOpHE CTpaHe Koju 6u
YTULAO Ha GUHAHCK]CKY CTaBMAHOCT 3eM/bE, CMakbeHE PaCTIONOKMBE
MKBMAHOCTW, MoBehaH pPU3MK ApPXaBe M OAWB KanuTana W3
3eMAe Y KOjOj Ce Hanadu 3HauajaH AMO M3AOXEHOCTM OaHKe,
HEMNOBO/HA KpPETakba LMjeHa HEKPETHWHA. Aorahaju 3a cneumenyHm
cueHapvo Mory OWTW: MpecTaHak paja Apyre YroBOpHe CTpaHe
3HauajHe 3a OaHKy, 3HaYajaH OAAMB AMKBMAHWX CPeACTaBa baHke,
3HauajH1 rybuuM Mo OCHOBY NAacMaHa b6aHKe W/WAM onepaTMBHOM
pu3MKa, HapylleHa penyTaumja GaHke WAM OaHKapcke rpyne.

MhAaH kKoMyHUKauuje

lNAaH 13BjeLLITaBarba yYHyTap 6aHKe O crpoBONeHy NAaHa ornopaBka
obyxBaTa M3BjelUTaBarbe: UAAHOBa YynpaBe 6aHKke, ynpaBHOr
opbopa GaHKe, PYKOBOAMOLIA OpraHM3aLMOHMX AMjenoBa OaHke,
NMPEACTaBHMKA 3aMOCAEHWMX W OCTaAO WHTEPHO M3BjelLTaBaH-Ee.
MNAaH m3BjeLwTaBarsa TPeERnX AMUA O CNPOBONEHY NMAGHa OrnopaBka
06yxBaTa M3BjeLLTaBaHE: akLMoHapa 1 APYrvX yaarada, AeNoHeHara,
HaANEXKHWX MHCTUTYLIMa, APYTMX YTOBOPHUX CTpaHa U jaBHOCTU. [haBHM
LM/BEBM MAGHA KOMYHMKaLMje Cy NpyXakbe MPaBOBPEMEHMX MU TaUHUX
MHOpMaLMja CBUM PEAEBAHTHUM YHECHULMMA Y MPOLIECY Kako bu ce
MWUHUMM3UPAO0 NOTEHLIMAAHM PU3MK peNyTaLmje 1 U3bjerne HeratBHe
MOC/oEAWLIE KaKO M3 UHTEPHOT TaKO M U3 EKCTEPHOT OKpPYxeHsa. OcUM
Tora, NMA@H KOMyHMWKauWje Tpeba aa omoryhu ycaraallaBarbe ca
3aKOHCKMM NPOTMMCUMa KOjU PETYAULLY AGTY OOAACT.

Hepoctaum 1 martepujanHu HepocTaum

YTBphHrBarbe HEAOCTaTaKa 1 MaTepUjaAHOCTU je Y KpajHs0j MHCTaHLM
Lexpertjudgement” peryaatopHor Tvjena. Peryaatop Hactoju yTBpAnTH
A3 MM MMa MAM HeMa HepocTataka, a MOoToM MPMCTyra OLjeHK
MaTepujaAHOCTH, NPU YeMy MaTepujanHKU HeAOCTaTak MpeAcTaB/sa
HeAOCTaTaK Koju AOBOAM AO 030M/HUX CyMHbM Y AJEACTBOPHOCT NAaHa
oropaBka. YKOAMKO HeMa HepocTaTaka, oujeHa he 6utn ,NoTmnyHo
3ap0BOsaBajyhe” nam ,3ap0Bo/daBajyne — y3 Marbe yHanpeherse*”.
YKOAMKO MOCTOje HepOCTauu, OljeHa je ,HesapoBomsaBajyhe — y3
3HayajHa yHanpehera“ WAM ,MOTMYHO He3apoBOMaBajyhe - y3
3HauajHa yHanpehersa“.

PET'YAATUBE

baHkapcku cuctem u basen lli

ak W oTnopaH OaHKapCKM CUCTEM OCHOBa je 3a

OAPXMBW €KOHOMCKM pa3Boj. HakoH GUHAHCHjCKMX

Kpu3say npBoj aeueHunjmu 2000. ropnHe YBUAJENO Ce Aa
6aHKapCcKK cUCTEMU HUCY BUAM CNOCOBHU Aa Ha apekBaTaH
HauMH ancopbyjy LWOKOBE KOjU Cy W3a3uBaAu edekaTt
npeavjeBatba U3 GUHAHCUJCKOT Y pPeanHU CekTop. JepaaH oA
rAaBHUX pas3nora eKOHOMCKe U GUHAHCUjCKE Kpu3e Koja je
nouena 2007. ropAnHe jecTe pAa ¢y BaHKapCKK CUCTEMM MHOTUX
3emMama M3rpapuMAM npeTjepaHy BaHOUMAAHCHY M3AOXEHOCT.
CBe 10 6UAO je npaheHo nocTeneHMM CMarbMBaHeM HUBOA
M KBaAWUTeTa KanutanHe 6ase. McTtoBpeMeHo, 6aHKe HuUcy
MMane AOBOMHE AMKBMAOHOCHE pe3epBe Aa  ancopbyjy
ryébutke. lMNpobaemun y bBaHkapckom cucTemy ybp3o cy ce
npeHujeAn U Ha ocTaTak GUHAHCHjCKOr cucTema, LWWTo je
MMaAO 3a MOCAHEAMLY MacCOBHO CMaheHe AMKBUAHOCTU U
pacnoAOXMBOCTM M3BOpa OGUHaHCUparka. Tako Ccy Kpuse
MOACTAKAE AeTamHy peBu3njy OaHkapcke peryaatuBe,
Ha HaUMOHAAHOM, €BPOMCKOM M rAobaAHOM HMBOy. Ha
rnobaAHOM HMBOY M3BpPLLEHA je peBu3uja noctojeher basena
Il, y cmucay yBohera baseaa lll. basen Il je mehyHapoaHu
CeT Mjepa pasBujeH op basenckor KomuTeTa 3a cynepBuaujy
b6aHaka Kao OArOBOpP Ha ¢uHaHcujcky Kpudy 2007.-2009.
Mool TpeH je OKBUP y KojeM BaHke Ajenyjy, peryanatvea je
nocrana U3y3eTHO 3axTjeBHa U KOHTUHYMPaHO ce yHanpehyje.
OCHOBHM UMMEBU HOBe pedopme buaM cy pa ce nosehajy
cnocobHocTH HbaHKapckor cuctema Aa ancopbyje LIOKoBe,

OAPXaBarbe  KOHTUHYMPAHOr  MNo3ajM/iMBarba  PEeanHoj
eKOHOMMjK, nobomluaBare Hap3opa Hap bHaHkama,
yHanpehewe npoueca ynpaBdaka puUsMLMMa Kao MU

yHanpehewe cucTtema ynpaBmakba 6aHkama. baszen |l
cMakbuhe cnocobHOCT HaHaka Aa npey3umajy npeBulle
pusnka Ha cebe, OAHOCHO oOrpaHuuymMhe ce CUCTEMCKM
pusnk. 3a npumjeHy baseaa Il 6o je notpebaH nepuop
TpaH3uumje op 2011. po kpaja 2018. roamHe, a nyHa
npumjeHa noyena je op 1. 1. 2019. ropnHe. Basen llI
NPOMUCKU CaApPXe HEKOAMKO BaXHWX NPOMjeHa Be3aHMuX 3a
CTPYKTYpPYy KanuTana 6aHaka. CylTWHa OBMUX KaMWTaAHMX
3axTjeBa HuWje camo Apa bOaHke Mopajy MMatu BULIE
kanutana, Beh HbKUXOB Kanutan Mopa OUTU U KBAAUTETHUjU.
OBW 3axTjeBM MOMAM 6K y CkOpoj ByaAyNHOCTM AOBECTM AO
napa npoduTabuAHOCTM 6aHkapckor cuctema. Y Uumby
ycknahuBamwa ca EY perynatusom y BuX je 3anouer
npouec pedopmMu Ha yHanpeherwy perynatopHor okBupa.
HoBa perynatuBa obyxBaTa nepuop OpA NPEKO AeceT
roAMHa oA Kapa je ucta Ha cHasu y EY. Y anpwuay, 2017.
objaBmdeH je HOBM 3akoH 0 BbaHkama y ®buX, a Kpajem
2017. objaBmeHe Cy OAAYKE M MHCTpyKuMje AreHuwmje 3a
b6aHkapctBo ®bMX M3 pomeHa ynpaBmama pusvumma. U
TokoM 2018. y buX je HacTaBmeH 610 pedopMCKM NpoLec
Te je u3BplieHa pAonyHa Baxehux peryanatopHux saxtjesa y
NOrAeAy MHTEPHOT npoleca npoujeHe. Mpouec TpaH3unumje,
Kako 3a KoMepuujanHe OaHKe Tako M 3a peryaatopa
M3y3eTHO je 3axTjeBaH. baHke he Tpebatn 3HauajHO
yAaratu y pa3Boj HOBMX aaaTa, npoueca, cneunjaAucTuuky
06yKy 3anocAeHMX Kako b1 apeKBaTHO OArOBOPUAE Ha CBe
3axTjeBe peryaatopa.
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UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

MPOJEKTH

UBbbuX: ycknahuBawe naaTHUX CUCTEMA ca cTaHAapauma EY

eHTpanHa baHka bocHe 1 XepuerosuHe (LIBBKX) je oa 3. 6. 2019. roavHe novena ¢ NPOAYKUMOHUM PaAOM HOBOT XMPOKAVPHHI

NAaTHOT cucTeMa. HOBM XXMPOKAMPHHI CUCTEM je ycknaheH ¢ npaBuavMa SEPA (Single Euro Payment Area), Koju ce KopucTu

EY, n ca craHpappaom ISO 20022. OBO npeacTaBbda 3HauajaH Kopak Y MOAEPHU3aUmjv naatHKX cuctema LIBBuX, Te je oMM
3aMUjEHEH CTapK XUPOKAMPUHE CUCTEM Koju je 6e3 npekunpa GyHKLMOHMCA0 OCaMHaECT ropMHa W neT Mmjeceun. Mopyke 1 dpopmatu
KOjW Ce KOpPUCTE Y OBOM MAGTHOM CUCTEMY Cy Y MOTIYHOCTM YCKAaNEHW C Mopykama M dopmatmMa Koju ce kopucte y SEPA noapyujy, Te
je TMMe HanpaBdeH MCKOpaK M OCTBapeH MPEAYCAOB Aa ce nAatHM cuctemu LIBBKX mHTerpuuly y naatHe cucteme y EY. Kpos oBaj
yHanpujeNeHn NAaTHW CUCTEM Ce BPLUM MPOLECHMPatbe KPEeAUTHUX TpaHchepa, Tj. MehybaHKapCKWX TpaHCakuMja BPUJEAHOCTU AO
10.000,00 KM. Mpojekat porpast-e XMPOKAMPUHIA je moapaldymujeBao Bulle dasa, raje cy KomMepuujarHe H6aHke mokasane BMCOK
HVMBO OATOBOPHOCTM M KOMMETEHLMA, @ LUTO je Ha Kpajy PEe3yATMpan0o TMME Aad MOYETKOM MPOAYKLIMOHOM papa CBM yyecHWUM Oyay
CMPEMHU 1 cucTeM Byae Y NOTNyHOCTU dyHKLMOHaAaH. LIBBrX he 1y GyayRHOCTM HacTaBWTH ¢ NpaherseM TPEHAOBA Te MOAEPHM3ALMOM
nAaTHMX cuctema y buX, a y ummy HMXOBOr MpuAarohaBarba €BPOMNCKUM CTaHAApAMMa W MHTErpucara y €BPOMCKE TOKOBE.

CKYNnoBu " CACTAHUMH

EKOHOMCKM U dUHaAHCUjCKU anjanor uamehy EY
U 3eManma 3anapHor bankaHa u Typcke

Bpuceny, KpameBuHa bearnja, 17. 5. 2019. roamHe

OAPXaH je pepOBHUM TOAMWIHK  EKOHOMCKM 1

durHaHcujcku anjanor uamehy Esponcke yHuje (EY) n
3eMana 3anapHor bankaHa u Typcke. CactaHak je 6o nocBeheH
AMjanory O EKOHOMCKWMM MOAUTMKaMa W HanpeTky npoueca
UMnAeMeHTaumje [lMporpama ekoHoMcKkux pedopmu (ERP).
OBMM MPOLIECOM je 3eMbaMa KaHAMAATUMA M MOTEHUWjaAHUM
KaHAMAaTMMa ca 3anapHor bankaHa v Typcke omoryheHo aa
¢ EY unHctUTyuMjama vmajy amjanor n 3ajepHUUKe 3akmydke O
E€KOHOMCKUM, GUCKAAHUM U CTPYKTYPaAHUM MjepamMa Ha BPAO
CAMYaH Ha4YMH Kako ce MpoBOAM WM 3a unaHuue EY. Y cBom
obpahatby, ryBepHep LleHTpanHe baHke BocHe u XepLeroBuHe
(LUBBmX) aAp CeHaa Codtuh je nctakao BaXHOCT OBOr npoleca m
UnkbeHMLY Aa ce Brmpexn Hanpeaak y nposohery ERP, ynpkoc
UMHEHUUM A@ caM Mpouec noapasymujeBa WCTOBPEMEHO
npoBoherbe BULLE PedOpMU UMjU pPe3yATaT Mopajy OuTn y
CcKnapy ¢ EY perynatmBom. Y msnaramy, ryBepHep Cootuh je
Harnacuo aa je LIBBMX npeaysena HEKOAMKO KOpaka Kako 6u
npoBeAa MPENopyke M3 MPETXOAHWUX 3ajeAHMUKMX 3aKbydaka.
T Kopauu YKmydyjy HOBY CTaTUCTMKY WM Pa3BoOj aHaAUTUUKKMX
anata, Te yHanpujefeHn aHaAMTUUYKM OKBWMP 3a npeaBuharbe
W yTUL@j Mjepa NOAUTUKE. “Pe3yATati Cy YIA@BHOM Y CKAaAY C
NPETXOAHUM MNpoLjeHama, NPema KojMa oYeKyjeMo CTabuAaH,
ann ymjepeH pacT ¢ ybp3arbem oA npeko 3% y crepehe Tpu
ropmHe. OBe cTone pacTa cy oxpabpyjyhe, aAm U Hall EKOHOMCKM
YUMHaAK 3HauyajHO 3aBUCKM OA CMOMHUX KpeTama. lNpuBatHa
noTpoLIHba OCTaje TAaBHM MOKpeTady pacta, aAvu MMamo W
nocteneHo nosehame CTone yaaraka“, Kasao je ryBepHep, Te
Aopao: ,CTabuaHa MoHeTapHa NOAUTUKA M GUHAHCKJCKM CUCTEM
Tpebajy 6WTM noaplUKka oOcTBapuBarby 60/mEr EKOHOMCKOT
yunHka, n UBBbuX je makcumanHo nocBeheHa noctu3aknsy Tor
umma. lMNoctojehrn MOAEA MOHETapHE MOAUTUKE je ychjelaH u
Haw GUMHAHCK]CKU CEKTOP KOHTMHYMpaHOo jaya.” MoHeTapHa
N dUCKaAHa MNOAMTMKA WNakK, MojacHUO je TyBEepHep, came
no cebu HWCYy AOBOMHE, HEro je 3a noBehare CTaHAapAa
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rpahaHa HEOMXOAHO HaCTaBUTU C MPOBONEH-EM CTPYKTYPaAAHWUX
pedopMu. Ha cactaHky je jepHa oa Tema 6uaa M MpUBAAYEHE
MPEKTHMX CTPaHWX ynarawsa, npu yemy je ryBepHep Codtuh
Harnacuo Kako je noteHumjan bocHe 1 XepueroBrHe npenosHar u
ToKOM loamLLIHLEr cacTaHaka v buaHme dopyma EBporicke 6aHke 3a
06HoBY 1 pa3Boj (EBRD), oppxaHor y CapajeBy, koju je 61o Beoma
ycnjelaH, nopea OCTanor, Uy CMMUCAY NMPOMOLME U NpMBAAYEH-A
6yaynux ynarawsa y bocHy u XepueroBuHy. Takohe, AoCapallHba
npakca nokasyje Aa BehvHa CTpaHux ynaraya octaje y bocHu
M XepueroBMHW M PEMHBECTMPA AOBWUT OCTBApPEHy MPETXOAHWM
yAaraksMma, LUTO je 3HaK yHanpehera NMoCAOBHOI OKpyXehsa. Ha
Kpajy CBOra usnaraksa, ryBeEpHep ce 3axBaAno MHCTUTyUMjamva EY,
EBponcke LeHTpanHe 6aHke (ELIB) M EBponckor cuctemMa LEHTPaAHUX
6aHaka (ECLLB) Ha HecebuuHoj CTpyYHOj M GUHAHCK]CKO] MOMONH,
6e3 Kojux 61 BMAO jako TELLKO MPOBECTM MPOLIEC HEOMXOAHMX
pedopmun. Y Avjanory cy yueCcTBOBaAv NPeACTaBHUUM 3eMana EY,
3anapHor bankaHa u Typcke Te npeactaBHULM EBporicke komucuje
(EK) 1 ELIG.

Camur ryBepHepa, MMHUCTapa pUHaHcHja U
AUPEKTOPA NOPECKMX ynpaBa 3emMa/sa permoHa

[yBepHep LeHTpanHe 6aHke BocHe u XepueroBuHe (LBBKX) ap
CeHap Codrtvh, npucyctBoBao je 14. 6. 2019. ropuHe Camwury
ryBEpHEpPa, MWHWUCTapa O UHAHCKUAa W AMPEKTOpa  MOPECKMUX
yrnpaBa 3emMa/sa pervoHa Koju je oppxaH y beurhmnmvia, LipHa lopa.
OBoropviLHa TeMa ckyna 6una je ,PuHaHCHjCKa M MOHeTapHa
CTabWAHOCT perMoHa y YCAOBMMA YCMOPEHOr MPMBPEAHON pacTa
y €BPO30HM“. TOKOM CBOI M3Aaraksa, y CEeCcuju oA Ha3vBOM
»,MOHeTapHa NOAMTMKA M CTAabMAHOCT OaHKapCKUX cuctema y
YCAOBMMA HUCKE WHOAAUMje M KamaTHWX crora“, ryBepHep je
cTaBMO nocebaH akueHaT Ha notpeby KoopAvHauuWje u3Mehy
MOHETapHe 1 GUCKAAHE MOAUTUKE Te Ha 3HaAYaj CTAAHKX CTPYKTYPHMUX
pedopmMu, ¢ GOKycOM Ha pedpopMy TPXMLLITA pasa M 0O6Pa3oBHOT
cuctema. foBopehr 0 yTvuajy MOHETapHe NOAUTUKE DepepanHmx
pesepsu (PEA) 1 EBponcke ueHTpanHe baHke (ELB) Ha 3emmwe
pervoHa, rysepHep Codtvh je uctakao Aa je y perMoHy nocebHo
BeAvK yTuuaj ELLB. LIBBUX je HepaBHO AOHWMjEAa OANYKY O M3MjEHM
HeraTMBHE KamaTHe CToMe Ha BWLLIAK AMKBMAHOCTM BaHaka, Kako
61 UX ycknaamaa ¢ oHMMa kop ELIB-a. AHanmsupajyhu TpeHyTHe
noavtnke ELLB-a n OEA-a, CBM MaHEAUCTU Cy CE CAOXMAM AQ je



MH®O LeHTpanHa 6aHka bocHe n XepueroBnHe

jako TELLKO NpPeABUAJETM Kapa b1 MO0 AOhKM A0 OKOHYaHa epe
HMUCKMX KamaTHWX ctona. Y CKAaay C TMM, Harnacuo je ryBepHep,
LeHTpaAnHe GaHke Mopajy AjenoBaTW MPOAKTMBHO Y CarneAaBatby
NOTEHUMjaAHKNX PU3MKa 3ajeAHO C OCTaAMM YUYECHWULMMA Y MPEXM
duHaHcuWjcke CTabuAHOCTW. JepHa oA TeMa AUCKycuje 6una je
M ynora MeNyHapOAHMX OWMHAHCUICKMX MHCTUTYLMja, MocebHO
MehyHapoaHor MoHeTapHor doHaa (MMO). TysepHep Codtuh je
pekao Aa je 0Ba MHCTUTYLMja CaBE3HMK LIEHTPaAHUM BaHkama y
OuyBakby CTabUAHOCTU GUHAHCHJCKOT CUCTEMA, @ Y CKAOMY CapaAHbe
LeHTpanHe HaHke pobujajy 3HauajHy TEXHUUKY NOMON 1 UCTaKao je
Aa je, 6e3 0631pa Ha nporpam 1 capapty ¢ MM®-om, Ha Aoomahnm
WHCTUTYLMjaMa CBa OAFOBOPHOCT 3a MMMNAEMEHTauMjy mjepa w3
nporpama. foBopehn 0 13aloB1Ma Koje Uekajy LieHTpanHe baHke
Ha CPeAHbM M AYXKM POK, IYBEPHED j€ MCTaKao Aa Cy KibyUHW 13a30BM
KOjM1 CTOje NpeA LEHTPaAHUM BaHkama odyBaHe CaMOCTaAHOCTH U
MOBjEPEH-A jJABHOCTH, LLTO NMOAPA3yMUjEBA NOBJEPEHE Y CTAOUAHY
BaAyTy M cTabunaH duHaHcujckn cucteM. [opep HWx Tpeba
CMOMEHYTU W MPUTUCAK Ha KanuTaA LEHTPaAHe OaHke, Koju je
noc/sxeAmLIA AOLLIMX YCAOBa 3a GMHAHCUparse Ha MeNyHapoAHUM
TPXMLWITUMA, LUTO TPaje BEN HEKOAMKO ropmHa. OcumTora, MOHETapHe
BAACTU Ce Cyo4yaBajy C MOTEHLMjaAHO BEAVKUMM NpOMjeHamMa Koje
AOHOCK AUrMTanmsaumja drHaHcuja. Minak, HEONXOAHO je 3appXaTu
HOKYC Ha OCHOBHUM dyHKLM|jaMa LIEHTPaAHUX BaHaKa, 3aK/byumo je
Ap Codruh.

lyBepHep UBBuX Ha ckyny ,[porpam 3a
OoNaKLWaBaH-e TpProBuHe" y cknony fopuurser
cactaHka EBRD

[yBepHep LeHTpanHe 6aHke BocHe u XepueroBuHe (LIBBKX) ap
CeHap Codtuh, je 7. 5. 2019. ropMHe oppXao YBOAHM TOBOP Ha
ckyny ,lporpam 3a onakwasare TproBuHe® (Trade Facilitation
program - TFP) Koju je oppxaH y ckaony [OAMLLH-Er cacTaHka
Onbopa ryBepHepa EBponcke baHke 3a 06HOBY M pa3Boj (EBRD),
a uvjn je pomahuH OBe ropMHe 6una BocHa W XepueroBuHa.
[oBopehun o camom TF nporpamy, rysepHep LIBBKX je nctakao aa
je Tokom cBor 20-ToAMULLIHLEr MOCTojarba UCTU OCTBApPMO BeEAMKa
AOCTUrHYha, Te Aa je HEeroB KOHLUEMT HauLWao Ha No3uT1BaH Npujem
KOA NPEACTaBHUKa GUHAHCHJCKE MHAYCTPUIE M KPajHbMX KOPUCHMKA.
OcTtBapeHu cy U3y3eTHN PE3YATATU Ha NOdMMa eayKaumje, Avjanora
0 NMOAUTMKaMa, MOryRHOCTUMa YyMpeXaBarba Te Ha NMo/sy TProBaUKMX
TpaHCcaKuuja Koje je mporpam MOAPXao — KOHKPETHO, HMX NMPEKO
23.000 y BpujeaHoct op 19 muamjapam EUR. Mporpam npyxa
MOAPLLKY TProBUHW y 28 3emama y kojuma nocayje EBRD, a y

UH®O - maj-jynn 2019.

BocHu 1 XepueroBuHu noppKao je ckopo 800 TpaHCcaKuuja yKynHe
BpujeaHocTn npeko 71 muamoH EUR. TpeHytHo EBRD y BocHu
M XepueroBuHM uma Tpu baHKe-NapTHEpKe 3a OBaj Mporpam.
[yBEpHEp je nCTakao Aa MOCTOjM BEAMKM NPOCTOP 3a Hanpepak y
TProBuHM n3mehy bocHe 1 XepLeroBnHe 1 peroHa Koju cy y Gokycy
OBOr nporpamMa Te Aa je nocebHo BaXHO ycMjepuTu ce Ha Behy
TPrOBUHCKY WMHTErpauujy pervoHa LleHtpanHe u MctouHe EBpore,
a nocebHo y CBjETAY MOBaAHUX TProBaukMx pasmupuua. MaHocehn
nopatke 0 OUHAHCWMICKOM TPXULITY Y BOCHM M XepueroBuHM,
rygepHep Codtvh je uctakao pa ce OUHAHCUICKM CUCTEM Y
BOCHM M XepueroBuHM, KOjUM AOMMHMPA OaHKAPCKW CEKTOP,
Yy MNPOTEKAO] AELEHWM KOHTMHYMPaHO pa3Bujao, Y3 MNO3UTUBHE
nokasare/me Be3aHe 3a CTabMAHOCT U npodutabuaHoct. Mako je
BehnHa nokasare/sa W TPEHAOBA Be3aHMX 3a GUHAHCK]CKMU CEKTOP
nosuteHa, LIBBMX 1 octane peneBaHTHE MHCTUTYUMje Y BocHK 1
XepueroBMHM MOpajy KOHCTaHTHO NpaTtuTK AelliaBara U TPEHAOBE,
Kako 61 MMane CrMpeMHe OATOBOPE Ha €EBEHTyaAHe W3a30Be
Koje ca cobom poHoce dMHaHcHjcke MHOoBauMje, nonyT fintecha,
HapacTajyhnx cyber puanka, kopuhersa yMjETHE UHTEAUrEHLM]E
y GMHaAHCKjCKOM MOCPEAOBaHLY Te NojaBe KPUMTO BanyTa. ,,Hajsehu
M3a30B Mpep Hama buhe noctvsarbe GanaHca M3MeNy onpesa
npemMa pusnuUMma Koje ca cobom Hoce dUHaHCHCKe MHOBaLMje, C
jenHe cTpaHe, Te, C Apyre cTpaHe, Npyxaka apeKBaTHOr npocrtopa
A Ce MNOoTeHUMjanm TMX MHOBaUMja HECMETaHO pasBujajy y Ly
ocTBaperba oniute A0BPOBUTU ApyLLITBA“, HArAacuo je ryBepHep
Codtih, ncTakaBLM Aa CE€ HE CMMjy 3anoCTaBUTU KOHTUHyMpaHe
aKTMBHOCTU Ha YCKAahMBaksy MponMca WM Mpakcu C OHWMA Koju
ce npumjensyjy Yy EBponckoj yHuju (EY), wro je jeaHa op obasesa
Ha nyTty BocHe n XepLeroBuHe Ka MyHONpPaBHOM YAGHCTBY Y EVY.
OBoroamLLHKM CKyn, KOjU NpeACTaB/sa Aa Capa HajBehu CKyr O TeMu
dUHaHCHpPaHsa TProBUHE OAPXKaH Yy BOCHM 1 XepLEroBrHH, y GOKycy
je Mmao pacnpaBy 0 HajHOBMjMM TMOBAAHMM TPEHAOBUMA W Pa3BOjy
dUHaHCHpaHsa TProBrHe, a okynuo je npexko 200 npeacTaBHUKa
OUHAHCH]CKNX MHCTUTYLIMja M opraHm3aumja, ix 150 13 51 ppxase.

CacraHak xonaHacko-6enrjcke KoHcTUTyeHue
MMa®,/Cb

[yBepHep LieHTpanHe 6aHke BocHe u XepueroBuHe (LBBKX) ap
CeHap Codvih npucycTBOBaO je cacTaHKy XOAaHACKO-DBenrnjcke
KoHcTuTyeHue MehyHapoaHor mMoHeTapHor ¢oHpa (MMO®) u
Csjetcke 6aHke (Cb) koju je oa 21. po 23. 6. 2019. ropmHe oapxKaH y
Cronny, CjeBepHa MakepoHuja. CactaHak ce cactojao 13 naHeAa u
AVICKYCHja O peNEBAHTHUM EKOHOMCKUM NMUTaHuMa.




UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

®UHAHCUICKA EAYKALIUIA

PeryaucaHum KaHaauma A0 6pXux u
CUTYPHUjUX TpaHChepa HOBLLA: HOBYAHE
AO3HaKe U3 MHOCTPaHCTBA

eHTpanHa 6aHka BbocHe u XepuerosuHe (LLBBMX) je y
MOC/AEAHMX HEKOAMKO TOAMHA MOKPEHYAQ, CaMOCTaAHO

y CapapHuv C MapTHEPCKUM OpraHusauujama, Hu3

AKTMBHOCTU Ha MoAM3aHy GUHAHCKCKE NMMCMEHOCTU U UHKAY3UWje
CTaHOBHULLITBa Yy BuX. Pasnor 36or uyera LIBBMX uHcUCTVpa Ha
CTaBbaky OBE TeMATUKe y OOKyC, jecte umhbeHuua aa LIBBrX
npeaciepaBa CTaAHUM KOMWTETOM 33 GMHAHCHUICKY CTaBMAHOCT U
KOOPAVHWMLLE AJEAGTHOCTU EHTUTETCKMX areHuuja 3a 6aHKapcTBo, Te
TaKOo MMa 3HauajHy YAOTY Y OApXaBaHsy GUHAHCKCKE CTaBMAHOCTH Y
ApxaBu. CBa HaBeAEeHa TUjena, y3 AoAaTak AreHupje 3a ocurypamre
penosuta buX, npeactaBmajy Mpexy duHaHCHjcke CTabWAHOCTM
Y 3eM/oU, MYy OKBUPY CBOra MaHAaTa, AYXXHW Cy A@ YMHE CBE Kako
61 Ty CTaBMAHOCT M OAPXaAKM. JepaH oA, CBe BUTHMjWX, cermMeHarta
TUX aKIMBHOCTM jecy U OMHAHCHjCKa epykauuja W MHKAy3uja,
KOjU Cy MPeAycAOB A@ OM CTAHOBHMLLTBO AOHOCWMAO paLMOHaAHe
duHaHeurjcke opayke. OBakBe aKTMBHOCTU 3@ MOC/HEAULY UMajy
ocurypaBahe AOAATHE CTabWMAHOCTM LmMjenoM cuctemy. CactaBHM
AVO TOT MpoLEeCa jecy M aKIMBHOCTM Ha yHanpehersy capapre
c meavjuma, koje LIBBMX cmatpa HajoUTHWMMM MOCPEeAHWUKOM
y npouecy uHbopMMCarba W MOAM3aHa CBMJECTU  jaBHOCTW.
(OurHaHCKWjCKa epykaumja ce AOTUUE MHOTUX CermMeHara ynpassarba
HOBLIEM W Kopuwhersa GUHAHCHICKMX YCAYra, a oBaj NyT dokyc he
6UTM Ha HOBYAHUM AO3HaKama M3 MHOCTPAHCTBA, LLTO je aKTyeAHa
Tema 3a b6x. rpahaHe W ekoHOMCKy CAvKy BuX. Kap je pujey o
HOBYaHWM TpaHchepUma, KpajeM anpuaa, y lpaaadly je oppxaHa
npeseHTaumja pesyatata UcTpaxuBarba Koje je npoena CajeTcka
6aHKa, y3 noapllky LwBajuapcke Brape, 0 TeMU OUHAHCHICKMX
HaBWKa NnoLuMAanaLa v NpUManaLia A03HaKa. Mako je Uctpaxmeatse
ypaheHo Ha orpaHUyYeHOM Y30pKy, UCTO je MOKa3an0 Aa HOBYaHE
AO3HaKe NMpeACTaB/dsajy PeAOBaH U BEOMa 3HauajaH M3BOP Npuxoaa
3a KOpuCHMKe. Mnak, mMHorn rpahaHu y BuX Hucy AOBOAHO
OUHAHCUICKN YKBYUEHU, Na Tako U AO3HAKE M3 MHOCTPAHCTBa OA
poabuHe v Npujate/sa NPUMAajy UCKAYYMBO Y FOTOBOM HOBLLY, MaKo
cBe baHke y BuX Hyae yeayre MehyHapoAHOT NAGTHO MpOMETa NyTem
OTBOPEHOr padyHa. Takohe, nocjepoBaHse MOBUAHOT MAM MHTEPHET
6aHKapcTBa y AaHaLLIFbMLUM je CBE BULLIE HEOMXOAHO, Y3 MPETNOCTaBKY
A2 AVLE MMa OTBOPEH padyH Yy B6aHuy 1 6e3 oBora je cBe Texe
3aMUCAUTU XMBOT MOAEPHOT YOBjeKa. MCTpaxmBaHse je NoKa3ano Aa
Cy umjeHa, 6p3vHa, CUIYPHOCT M MPUCTYNAYHOCT yeAyra TpaHchepa
HOBLIA K/byUHU GaKTOPU KOjW YTUUY Ha OAAYKY O HauMHY Ha Koju he
HOBalLL, OUTW MOCAAH, PENYAUCAHUM MAW HEPETYAMCAHUM KaHaAUMa.
MNako je 70% ucnutaHuka y UCTpaxmBaky HaBENO AA PEryAvcaHu

CTATUCTHUKA

CekTop octanux PUHAHCUjCKMUX MHCTUTYLMja Y BuX

KaHaAM MMajy BULLE MNPEAHOCTU OA HEPEryAvCaHux, UNak je
50% peKkno Aa He KOPUCTU pEeryaMcaHe KaHane pepoBHO. Kako
61 ce OBaj oMjep M3MMUJEHMO Y KOPWCT PErysMcaHux KaHana, Ty
BEAMKY YAOTY MOTYy UMaTh 1 KoMepLMjanHe BaHKke Koje 61 CBOjUM
NPOLUMPEHEM MOHYAE MOMAE ACTIPUHUIETU YCMjepaBaksy Ha CAaHse
HOBL@ perymcaHnum kaHanuma. OTBaparseM padvyHa y 6aHuu,
KAMjEHT A0BuMje MoryhHocT MehyHapoaHUX TpaHcdepa HOoBLUA,
a wro je omoryheHo IBAN-OM, KOjU Ce KOPUCTU 3a jEAUHCTBEHY
NMHAEHTUOUKaUW]y OTBOpeHOr padyHa. YeoherseM IBAN-a, 0AHOCHO
MeNYHaAPOAHOr CTaHAapA@ 3a Hymepauujy padyHa, GaHkama y
BuX omoryheHo je ykmyurBarbe Yy CUCTEM ayToMaTcke obpape
AEBW3HMX MAATHUX Hanora yHytap EBporicke yHuje. lpeaHocTu
cy ounrnepHe. Minak, HEBOLSKO HanyliTakse HaBuKa, CTpax OA
HOBMX TEXHOAOTWjA, (UHAHCKjCKA HEMWCMEHOCT M HEAOBO/SHA
TPaHCNAPEHTHOCT MHOPMaLUMja O HauvHWMa MpyXara YycAayra
Cy YECTU PasA03n Koje MOLLMABAoLM M MPUMAoLM HAaBOAE Kaa ce
onpepajenyjy 3a kopuihere rotoBor HoBLa. Takohe, BeAKK 6poj
rpahaHa Koju Cy yHYeCTBOBaAM Y UCTPaXXMBaHY HUCY pasyMjean Hu
Apyre OCHOBHE (GMHaHCHjCKe NojMoBe, MOTYRHOCTM U NPEeAHOCTU
Kopuwhera padyHa, HauMH OyHKUMOHWCaHa MAATHUX CUcTeMa,
LLITO oTBapa MpPOoCTop MnpyxaourmMa GUHAHCHICKMX yecAyra aAa Bore,
TpaHCNapeHTHWje U AOCTYMHWjE MPOMOBULLY YCAyre TpaHcdepa
nyTem padyHa. 13 oBor KpaTkor ocBpra 0 camo jeAHOM U3ABOJEHOM
CErMeHTY NPOM3nAa3N KOAMKO je BaXKHO 3HaTU 1 pasyMjeT OCHOBHE
nojMoBe 0 GUHAHCHJCKUM yCAyrama Koje Cy AOCTYMHE Ha TPXMLLITY,
Te KOMKO je dUHaAHCHjCKa MUCMEHOCT HEOMXOAHA MPETNOCTaBKa
3a CUIYPHO, EKOHOMMYHO WM MaMETHO pacroAarakbe BAACTUTUM
HOBLIEM.

lMopea nAaHUpPaAHUX aKTUBHOCTU Ha GUHAHCK]CKOj
eAyKaLMju KOPUCHUKA AO3HaKa, y capaAhbyi C NPOjEKTOM
3a AO3HaKke U naahara CBjeTcke HaHKe, aKTMBHOCTU Ha
dUHAHCKNJCKOj epayKaumjn U MHKAY3Wju LLBBUX TpeHyTHO
peaAandyje U y capapkvM M Y3 nopplwky EBponckor
doHpa 3a jyronctouHy EBpony - Development Facility
(EFSE DF).

OKBMPY pepoBHe cTatucTuke, LleHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBuHe (LLBBuX) je objaBuMAa cTtaTUCTUUKe
noaatke 3a kpaj 2018. ropAMHe O BEAMYMHU U CTPYKTYpU OMAAHCa CcTakba GUHAHCUCKUX MHCTUTYLMja Koje

npunaaajy cCektopy octanux GUHaHCHjCKUX (HeGaHKapCKUX) MHCTUTYuMja (ODU).

Cratuctuka cektopa OOU

y buX Ha Kpajy 2018. ropuMHe ykmydyje nopatke 26 ocurypaBajyhux ApylitaBa C APYLWTBOM 3a peocurypare, 35
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MH®O LeHTpanHa 6aHka bocHe n XepueroBnHe

MHBECTULIMOHUX GOHAOBA, 7 AMBMHI ApyLLTaBa, 25 MWKPOKPEAWUTHWX OpraHu3aumja, 8 6pokepckux kyha u 2 6epse. Ctarbe yKyrnHe
aktmBe cektopa OOU y buX, Ha paH 31. 12. 2018. ropmHe nsHocuno je 4,15 muanjapan KM m Behe je 3a 283,6 muaMoHa KM nam 7,3%
y nopehery ca crarbeM Ha Kpajy 2017. ropnHe. Hajsehy aktvBy y okBupy cektopa O®U Ha kpajy 2018. roanHe umajy ocurypasajyha
ApywtBa - 1,92 muavjapae KM (46,2% oBOr cektopa), 3aTiM CAVjeAE MUKPOKPEAUTHE opraHusaumje ca 951,1 muamoH KM (22,9%),
WHBECTULMOHM GOHAOBM ca 894,6 MuanoHa KM (21,5%), AM3UHT ApyluTBa ca 369,2 muarMoHa KM (8,9%), npeoctaamx 19,1 muamoH KM
(0,5%) ce opHocH Ha bpokepcke kyhe 1 bepse. MNMopacTy aktnBe cektopa O®U Ha ropuLLbEM HUBOY HajBULLIE CY AOMPUHMWjEAM MOpacT
aKTMBEe MUKPOKpPeAUTHMX opraHusaumja 101,45 muanoHa KM m apywitaBa 3a ocuryparbe 100,9 MuaMoHa KM, AOK AMBMHE ApyLUTBa U
MHBECTULIMOHU GOHAOBK BUbexe Marse nopacte oa 43,6 muanoHa KM m 36,3 muanoHa KM. Y cTpykTypr aktie cektopa ODU, Hajeehe
yyelhe umajy Kpeant (¢ yuelihem op 25,8%) 1 penosuti (23,8%), cavjeae ynaransa y akupje (15,1%), yaararsa y xaptuje oa BprjeAHOCTU
(13,4%), HeduHaHcuHjcka aktBa (12,8%), a npeoctanmx 9,1% ce 0AHOCKU Ha OcTana noTpaxusarsa. CTpyKTypom nacuee cektopa OGN
AOMUHUPajy pavyHn Kanutana (yuellhe op 42,1%), cavjeae TexHUUKe pesepBe ocurypamrsa (31,3%), kpeantn (17,3%), a npeoctannx 9,5% cy
pauyHK OCTaAWX MoTpaxuBarsa. CKOPO MCTa CTPYKTypa brnaHca cektopa OPU 3abumexeHa je 1 Ha kpajy 2017. roanHe, JeAMHO Cy KpeanTv
3a06UHEXMAM MOPACT Y YKYNHOj BUAAHCHO]j CyMKM Ha Kpajy 2018. roavHe 3a oko 1,5% v Ha CTpaHW akT1Be, a 1 NacuBe 3axBaryjynv nopacty
AKTMBHOCTU Ha KPEAUTUPaHsy CEKTOPa CTAaHOBHULLTBA OA CTPaHE MWKPOKPEAUTHUX OpraHu3aupmja. Y TOKy MPOTEKAMX MET FOAMHA CEKTOP
ODU Bumsexmn NO3UTUBHE FOAMLLIHE CTOME PacTa, a Koje cy ce kpetane oA 1% po 7,3%, LTo 3Haum Aa je y 2018. AOLLIAO A0 YOp3arba pacTa.
Ynpkoc 0BoM pacTy HebaHKapCKMX MHCTUTYLIMja, 1 Aa/be Cy BaHKe AOMUHAHTHE jep Ce Ha WX OAHOCK 88,7 % yKyrnHe akTuBe GUHAHCH]CKOT
cektopa. OBa CTaTUCTMKa je pacrnoAOXMBa Ha MOAYTOAMLLIFGO] OCHOBU A0 2018. roamHe, a oa 2019. ropnHe cratucTuka cekropa O®U
he ce npukynsatn Ha KBaptanHoj ocHoBW. Ctatmctvka cektopa ODU je ycknaheHa ¢ MehyHapOAHOM METOAOAOTMOM MPOMMUCAHOM OA
MehyHapoaHor MoHeTapHor doHaa (MMO). MprmjeHOM 0Be METoAOAOTHje MOryhe je Ha JEAMHCTBEH HauMH obpadyHaTh CBe CermeHTe
dUHAHCKHJCKOT CEKTOPA, MOLLITO Ce NPUMjEHY]Y JEAUHCTBEHM HAUMH BanyaLmja U KhacudrKaLmje 3a cBe GUHAHCHICKE MHCTUTYLME.

PEAKLUWUIA BOPBA NPOTUB KOPYINUWUIE

UBbuX nocayje y cknapy ¢ ycTaBHUM U KoHTMHyuUpaHa obyka cnayxbeHuka UbbuX o
3aKOHCKUM OBAaLUTEHUMA cnpeyaBaky Kopynuuje

3jaBa Koje MpobAeMaTU3yjy HapNeXHOCTU LleHTpanHe aHke bocHe u©  XepueroBuHe (LIBBnX) 2018.-

6aHke bocHe v XepueroBuHe (LIbBrX) BesaHo 3a nutame 2019. ropvHe jepHa 0p MAAHMPaHWX aKTMBHOCTU je
nAatHux cuctema, LIBBUX je ynosHana jaBHOCT O uMk-eHWMU@Ma  KOHTUMHyMpaHa 0byka 3amoCAeHKX BE3aHO 3a MuTakba CripeyaBarba
Bes3aHUM 3a oBy Temy. LIBBMX nocayje y ckaapy € yctaBHum M kopynuvje. C Tum y Besu 3anocreHnm y LIBBuX je poctaBmoeH
3aKOHCKMM OBAaLLNeHMMa, Te HUjeAHA HeHa aKTMBHOCT Huje  mpupydHuk ,Cy3bujarbe  Kopynuuje M Kpeuparbe MNAaHOBa
ycMjepeHa Ha npeysumarse HAANEXHOCTU APYTMX MHCTUTYLIMjA MAU MHTErpUTeTa Y jaBHUM npeaysehvmMa“ npeyseT 3a Beb cTpaHuue
opraHa. LIBBuX je 5. 1. 2001. ropuHe ycnoctaBuAa naatdopmy  AreHumje 3a MpeBeHUMjy Kopynumje W KoopavHauujy 6opbe
3a MopaBHarbe MeNyOaHKAPCKMX MAATHUX TpaHCakuMja 3a MpoTMB kopynuuje. MpUMPYYHUK YyKadyje Ha oniTenpumMjeHsMBe
XUPOKAVPUHT (KK) 1 6pyTo nopaBHaHa y PearHOM BPEMEHY OCHOBHE MpUHUMMNE M CTaHpaapAe Y 60pbu MpoTMB  Kopynuuje.
(BMNPB), y cknapy ca 3akoHom O LleHtpanHoj 6aHum BocHe u
XepueroBrHe (3aKkoH) - unaH 2 ctaB 3 M unaH 7 ctaB 1 nopa 6). Kpos
nAaTHe CUCTEME BpLLIE Ce NopaBHaHa MCK/BYyUMBO MehybaHKapCK1xX
NAaTHMX HaAOTa, @ 3aKOHCKUM pjeLleruva Koja Cy y HapAEXHOCTH
eHTUTETa AeDUHUCAH je NAaTHU NMPOMET KOjU CE OABMja UCK/SYYMBO
y KOMepuMjaAHMM baHkama. Y cknapy ca 3akoHom, LBBuX
oppxaBa nAatdopmMe 3a NAaTHE CUCTEME M MPOMKUCYje HauuH
HMXOBOI KOpULLNeHa MnyTeM OnepatMBHMX MpaBuWAa 3a XK wu
BIMPB. C MM y Beawn, YnpaBHM opbop LIBBKX je AOHMO opayky, urja
je cBpxa notnyHo npuaarohaBarbe NAaTGopMe MAaATHUX cucTema
cTaHpaparma Esponcke yHuje (EY), Tj. npuaarohaBamnse XK cuctema
y BuX XK cucremy y EY (SEPA - Single Euro Payment Area).
OnepatvBHUM MpaBuAMMA Ce MPOMUCYjy HauMHWU KOMyHWKauwje,
onpema, dopmMatn y Kojuma ce Mopyke AOCTaBdajy Y CUCTEM.
LBBUX 1CKyumBO HapAeAa MOCTYMNKE yYECHUKa (KOMEpPLMjanHUX
6aHaka) y OBMM CUCTEMMMA Y CKAAY C MPOMMCaAHUM NpaBUAMMa,
a Kako bu cuctem morao ¢yHKUMoHMcaTW. LIBBUX Huje paaunaa
M He papv KOHTPOAY M HAA30p Hap KomepuujanHum baHkama y
YHyTpaLlHeM NAGTHOM MPOMETY HUTU je TO Hamjepa 3a ybyayhe.

yuvuby UCMPaBHOI MHPOPMUCaHa jaBHOCTW, @ MOBOAOM yOKBVIpy nAaHa 6opbe npotmB  kopynumje LleHTpanHe
n 6
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MPUSHAHA

LIBBuX ypyyeHa Harpapa 3a NOCAOBHU NoTe3
ropmHe 2018. y pUHaAHCHjCKOM CEKTOPY

aHa 26. 6. 2019. roaMHe OApXaHa je cBe4YaHoCT

ypyyersa npusHarsa ,[1ocAoBHM notes ropuHe 2018,

a Kkojoj je LleHTpanHoj] 6aHuUM BocHe K XepueroBuHe

(LLBBKMX) 32 HaporpaaHsy JEAMHCTBEHOT perncTpa padyHa NoCAOBHMX
cybjekata y buX ypyyeHO npusHaH-e 3a NOCAOBHM MOTE3 FOAMHE Y
dUHAHCHCKOM CeKTopy. TOKOM LIEPEMOHM]E, Koja je oppxaHa y
npoctopujama CrnocHOTProBUHCKE Komope BuX, y opraHusaumjm
noprana Indikator.ba u MpuBpeaHe komope depepaunje BuX,
AOAMJE/SEHE CY HArpaae y HEKOAMKO NMOCAOBHUX NMoApydYja. MoBoAOM
AOAjene OBOr MpuadHamsa, rysepHep LIBBMX ap CeHap Codtvh
ce y roBopy 3axBaAMO 3a Harpapy M npenosHaBakse AOMPUHOCA
koju aaje LIBBuX. ,LIBBMX paan 6pojHe cTBapu Koje Cy oA onLuTer
MHTEpeca M cBa Nobo/llara, Koja MOXAA Ha MPBKU MOTAEA HUCY
MOTMYHO YOU/bMBa NPOCJEYHOM rpahaHuHy, AOMPUHOCE CTaBUAHOCTM
dUHaHCKHJCKOr cucTeMa. JEAHO OA TUX MOAPYYja je U OApXKaBarbe
NAGTHWX CUCTEMA KOjU Cy BaxkaH AMO GUHAHCU]CKE MHPACTPYKTYPE.
Crora CcMO CpeTHU 1 MOHOCHU Kapa nNpodecroHanHa 3ajepHuua m

MOCJETE

CTPYYHa jaBHOCT Npeno3Ha Halle AOMPUHOCE®, peKao je ryBepHep
Codmnh. LIBBKX je 2004. roanHe yBena perncrap TpaHCakLMOHMX
pauyHa npaBHUX AvUa. Op 1. 11. 2018. roanHe U3BpLLEHA je HeroBa
AOTPapHsa Y JEAMHCTBEHM permcTap padyHa MOCAOBHMX cybjekata
y BuX, Ha HOBy naatdopmMy M C HOBWUM O YHKLMOHAAHOCTUMA.
AorpaheHn pernctap AOHMO je HOBa TEXHOAOLUKA pjelleHsa,
BeNn 6poj nopataka M HoBe yHKLWOHaAHOCTU. HOBOCT je aa cy
Capa Yy PerucTpy CBW padyHM MOCAOBHMX cybjekata, AOK je npuje
CappxaBao caMo TpaHCaKLUMOHE padyHe. Hapame, pernctap je Ha
NPUHUMNY papa y pearHOM BPEMEHY, LUTO NoapasymMujeBa Aa ce
noAaLM NMPUKYN/Asajy CTAAHO Y TOKY PaAHOT BPEMEHA U Ko TakBM ce
06pahyjy. To noapasymujeBa Aa Cy axypHHjU Y OAHOCY Ha NMPETXOAHU
perucrap, a Lo je jako GUTHO, MMmajyin y BrAy Aa Cy MOoAaLM M3
peructpa bUTHM KoMepLMjaAHM BaHKama, MopPesHUM opraH1Ma,
opraHvMMa ynpaBse, OpraHMMa 3a NpoBoheHe 3aKOHa Te OCTaAMM
HMBOMMa BAACTU MPUAMKOM OTKpMBaHa GUHAHCUJCKMX CTPYKTYpa
W TpaHCaKUMja Koje KOMMaHWje 1 NojeAUHUM MOTY MCKOPUCTUTU Ha
HE3aKOHUT HaumH. Peructap, Takohe, npyxa vHbopmMaumje CBUM
NpaBHUM U GUSUUKMM AVLMMA KOja HanAaTy notpaxmneaksa Mopajy
TPAXWUTU MPUHYAHUM MNYTEM TMPEKO OBAALLTEHWUX WHCTUTYLIMja.
Takohe, jako GUTHa HOBOCT je M TO AQ MHCTUTYLIMjE U OpraHu CBKX
HMBOA BAACTM WMMajy MOMYNHOCT AMPEKTHOr MPUCTYNa perucTpy
nyTeM UHTEPHETa.

YueHnum OpaHuycke ocHoBHe LLKoAe U3 CapajeBa 1 yHuBep3uteta u3 Ayctpuje nocjetuam LIBbuX

eHTpanHy 6aHKy bocHe n XepueroBuHe (LIBBrX), 12. 6. 2019. ropmMHe nocjetmamn cy yueHnum OpaHLyCke OCHOBHE LLIKOAE U3
CapajeBa. Y OKBUPY aKTMBHOCTU Ha GUHAHCUICKO] eAyKaumiu U MHKAY3MU Kojy LIBBUX peanmsyje y capaatbi 1 y3 NOAPLLKY
Bporickor ¢oHAa 3a jyrouctouHy EBpony — Development Facility (EFSE DF), 3a yueHUWKe je ynpuanyeHa apexkBatHa npeseHTaumja.

Led KabuHeta ryBepHepa mMp Aaminp CanmxoBuh, YNO3HAOo je yuYeHUKe 0 YAo3u U 3Hauajy LIBBrX, AoK je y Xata beruh, 13 Yapyxersa 3a
OAFOBOPHO ynpaB/sarbe AMYHUM drHaHCHjama LY NAyCy“, oApKana npeseHTaum)y Ha OCHOBY KOje Cy YUYEHULM CTEKAM AOAATHA 3Harba W
BjeLUTUHE ynpaB/saksa CBOjMM HOBLEM, O LUTEAHW TE€ O OCHOBHWM KapaKreprcTikama Hajuewhe kopuwheHx GrHaHCHCKMX Npom3BoAa
y BuX. CryaeHm University of Applied Sciences iz Eisenstadta (Ayctpuja) Takohe cy 6opasuam y nocjetn LIBBnX 20. 6. 2019. roanHe, a
AOMaNWH OBOj pynMK CTyaeHaTa buna je BuueryBepHepka Ap Muanua Aakuvh. LIBBKX je 13y3eTHO 3aa0BO/bHA 3001 YUMHSEHMLIE AQ, OCUM
CTyAeHaTa 1 y4eHuKa ¢ npoctopa buX, 1 CTyAeHTU C yHUBEP3UTETA Y MHOCTPAHCTBY NMOKa3yjy MHTEPECOBaH-E 3a Paj OBE MHCTUTYLME.
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TAKMHUYEHA

OApXXaHU COPTCKU BaHKAPCKU CycpeTu

Y opranuzaumju Yapyxera baHaka bocHe u XepuerouHe (YBBuX), y Tecanhy cy op 13. po 16. 6 2019. ropmHe opraHn3oBaHu 16.
BaHKapCcKkyM CNopTCKKM CYCpeTH Ha KojuMa je yuecTBoBaAa M LieHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBuHe (LIBBKX) ca 36 cayxbeHunka. U oBe
roanHe cayx6eHuum LIBBKX cy 0CBOjMAM 3anaxeHe pesyataTe, 2. MjecTo Y 0ABOjUM (MyLLIKaPLM) U 3. MjecTo (CTOHM TEHUC MyLLIKAPLIW),
AOK Cy ekune manor dyabana, KoLLiapKke W Kyraarba CBoja TakKMUUeHba 3aBpPLLMAE Y YeTBPTGMHaAY. 3aTBaparbe 16. baHkapckux cycpeTa
2019. nporaacuo je bepurcaas Kytae, npeacjepaHuk YBBuX, a octBapeHu cy croepehn pesyatatu:

MOBJEAHULMN Y BUIT TAKMUYEHNMA:

VIP TEHUC MNAPOBMU:

BAAAO MOLLUTUR, AreHumja 3a ocurypame aenosuta buX mn XXEAUMUP AYPCYH, AreHuuja 3a 6aHkapcTBo Penybanke Cpncke
VIP TEHUC NOJEANHAYHO:

APATOCAAB hYPOBUA, M® baHka barsa N\yka

VIP KYTAAHBE:

1. HERIBERT FERNAU, uaaH YnpaBe Raiffeisen 6aHke
2. UTOP JOBUYUTR, unaH YnpaBe HoBe baHke
3. UGUR OZYIGIT, unaH YnpaBe Ziraat 6aHke

TAKMHUYAPCKHU CITOPTOBU

KOLLIAPKA

XeHe:

1. HOBA BAHKA AA BAHA AYKA

2. RAIFFEISEN BANK AA BX

3. UNICREDIT BANK AA BAHA NYKA

Mywkapum:

1. UNICREDIT BANK AA BAHA AYKA
2. HOBA BAHKA AA BAHBANYKA

3. RAIFFEISEN BANK AA BX

KYTN\AHE

XeHe:

1. ATEHUNMIA 3A BAHKAPCTBO PC

2. SPARKASSE BANK AA BuX

3. ATEHUMJA 3A BAHKAPCTBO ®BuX

Mywkapum:

1. SPARKASSE BANK AA BuX

2. RAIFFEISEN BANK AA BX

3. UNICREDIT BANK AA MOCTAP

OABEOJKA
Xene:
1. UNICREDIT BANK AA BAHLANYKA

2. SPARKASSE BANK AA BuX
3. MHBECTMLIMOHO PA3BOJHA BAHKA PC
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Mywkapum:

1. INTESA SANPAOLO BAHKA AA BuX
2. UEHTPAAHA BAHKA BuX

3. UNICREDIT BANK AA BAHANYKA

CTOHU TEHMC

Xene:
1. ZIRAAT BANK AA BuX
2. UNICREDIT BANKA AA MOCTAP

3. ADDIKO BANK

Mywkapum:

1. SPARKASSE BANK AA BuX

2. HOBA BAHKA AA BAHA NYKA
3. LEHTPAAHA BAHKA BuX

LLAX

Xene:

1. BOSNA BANK INTERNATIONAL AA CAPAJEBO
2. UNICREDIT BANK AA MOCTAP

3. RAIFFEISEN BANK AA BuX

Mywkapum:

1. ADDIKO BANK

2. BOSNA BANK INTERNATIONAL AA CAPAJEBO
3. RAIFFEISEN BANK AA BuX

OYABAA:

1. UNICREDIT BANK AA MOCTAP

2. HOBA BAHKA AA BAHA AYKA

3. M® BAHKA AA BAHA AYKA

MEXAP 3A FAIR PLAY

NMPUBPEAHA BAHKA AA CAPAJEBO

YKYTAH MNOBJEAHWK:

1. HOBA BAHKA AA BAHA NYKA

2. RAIFFEISEN BANK AA BuX
UNICREDIT BANK AA MOCTAP

3. UNICREDIT BANK AA BAHA AYKA

4. SPARKASSE BANK AA BuX
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UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

UBbbuX 1 eBpouHTerpaumje

ao WwTo je nosHato, EBponcka komucuja (EK)

je 29. 5. 2019. roanHe objaBura Mulmbene

0 3axTjeBy bocHe 1 XepueroBMHe 3a UYAAHCTBO
y EBpPOMCKOj YHUjHU, Unju je cacTaBHW AMO AHAAUTUUKM
U3BjeLLTaj y KojeM je Komucuja aHaansnpana cutyaumjy y
BuX n, nsmehy octanor, HaBeAa U NPUOPUTETE Ha KojuMa
BuX mopa paauTn Ha nyTy npuapyxera EY.

lornaBre 17: EKOHOMCKa M MOHeTapHa noAmtuka: [paBura
EY 3axtujeBajy He3aBUCHOCT LIEHTpaAHUX baHaka 1 3abpakbyjy
UM AMPEKTHO PUHAHCHUpPaH-€ jaBHOI CEKTOpa. ApXaBe YraHULe
KOOPAUHMpPaAjY CBOje EKOHOMCKE [MOAMTUKE U MOAAMIEXY
PUCKAAHOM EKOHOMCKOM U PUHAHCHJCKOM HaA30py.

,MoHeTapHa nonvTMka  je  AOMpUHUjeAa  OAPXaBaky
CTabUAHOCTH, Ha TeMeby apaHXmMaHa BaAyTHOr oAbopa Kao
KbYYHOr (aKkTopa CTabuAHOCTU. MCTOBPEeMEHO, apaHXMaH
BaAyTHOr oAbopa rnoApasymujeBa Aa ce TepeT npurarohaBarba
CIMO/bHUM LLIOKOBMMA MOPa PacropesnTH U Ha APyre CTpaTeLLKe
obracTM, a rnocebHo Ha (QUCKaAHy MOAMTMKY. He3aBuCHOCT
LieHTpanHe b6aHKe Mopa ce ocurypatu W odyBatu. Mako
je MoOHeTapHa MoAUTMKa A0 Capa MoAynupara €KOHOMCKY
CcTabUAHOCT, MOTPEOHO je YAOXMTM 3HATHE AOAATHE Harope
W UHTEH3UBUPATH MPUMPEMHE aKTMBHOCTU Kako O BuX
yyecTBoBaAa y Tpehoj pa3m eKOHOMCKE M MOHETapHE YHUjE Kao
ApXaBa YraHuLa ¢ rnpaBom madyseha”.

Muwwmere Komucuje o 3axijeBy bocHe u XepueroBuHe 3a
YAGHCTBO Yy EBPOICKOj yHMjU M AHAAUTUYKU U3BjeLuTa]

HakoH WwTo je, y3 BeAWKW ponpuHoc LleHTpanHe 6GaHke
bocHe u XepuerosuHe (LLBBbuX), 3aBpleHa aKTUBHOCT
n3pape oarosopa Ha YnutHuk EK, pamu 3apatak LUBBuX
y npouecy npuapyxera EY je HactaBak ycknahuBara u
KOHBepreHuuje ¢ EY ctaHpapauma y CBUM CEermMeHTuma
LeHTpaAHOr 6aHkapcTtBa. 0O6aBesa npuaarohaBara
W UCNYyHEHA HM3A Yy3ajaMHO [MOBE3aHUX MPaBHUX W
E€KOHOMCKUX KpUTEPUjYMa je BEAUKM M3a30B C KOjUM Cce
CyouaBajy CBe LeHTpaAHe BaHKe y npoLuecy NpuapyxXeHa
EY. Y oBom npouecy LUBBuX nma Beanky noapuiky EK u
EBponckor cuctema ueHTpanHux 6aHaka (ECLB), koju
KPO3 TEXHWUKY capaplky M MPEHOC CTPYYHUX 3Hara
nomaxy LUBBuX y npunpemama 3a npuctyn y ECLUB kaa
bocHa 1 XepuerosuHa yhe y EBponcky yHujy (EY).

PermoHaArHu nporpam ,Jadyare UHCTUTYLUMOHAAHUX
Kanauutera LeHTpaAHuMx 0OaHaka 3anaasHor bankaHa
Y ummy uHTErpauuvje y EBponcku CUCTEM LEHTPaAHUX
baHaka“ y ckAomy Makpo nporpama ,YHanpehewe
€KOHOMCKOI yrnpaBbartba MW KOHKYPEHTHOCTM® y3
ouHaHcujcky noapky EU IPA I

Hbemauka caBe3Ha 6aHka (Deutsche Bundesbank),
je 26. 3. 2019. roauHe, 3ajepaHO ca 17 HaAUMOHAAHUX
LeHTpanHnx 6baHaka M3 ECLUB 1 EBponckomM LeHTpaAHOM
6aHkom (ELLB), mokpeHyaa nporpam Koju duHaHcupa
EY, a y KopuUCT ueHTparHUX BaHaka M TMjena HaAAEXHUX

o4 UH®O - maj-jynn 2019.

3a cynepBuaunjy u3 AnbaHuje, bocHe n Xepuerosute, LipHe
lope, CjeBepHe MakeaoHuje, Cpbuje n KocoBa y ckaapy
¢ Pesoayumnjom Casjeta curypHoctn YH-a 1244. Kpajru
KOpUCHMUM nporpama cy baHka AnbaHuje, LleHTpaAHa
6aHka bocHe un XepueroBuHe, AreHuuja 3a HaHKaApPCTBO
Q®epepaunje bocHe u XepuerosuHe (®BA), AreHuwuja
3a baHkapctBo Penybanke Cpncke (ABPC), LleHTpanHa
6aHka Penybanke HKocoBo, LleHTpanHa 6aHka LpHe
lope, HapoaHa 6aHka Penybanke CjeBepHe MakepoHMje
n HapoaHa 6aHka Cpbuje. EY je, n3 WHcTpymeHTa
npetnpuctynHe nomohu (IPA Il), u3apBojura ABa MUAUOHA
eBpa MMMNAEMEHTAUW]y akKTMBHOCTM Yy nporpamy TOKOM
24 wmjeceua. [porpam wumnaemeHtupa ECLB kpo3
KOOpAMHUPAH npucTyn U npeacjepaBarbe Deutsche
Bundesbank. NNapTHepcKke HauMoHaAHe LeHTpaAHe baHke
y Mporpamy cy: HaunoHanHa 6aHka bearnje, HaunmoHaaHa
6aHka byrapcke, Yewka HapoaHa 6aHka, baHka [puke,
baHka WnaHunje, baHka ®paHuycke, XpBaTCKa HapoAHa
6aHka, baHka Wtaamje, baHka AuTBaHuje, Mahapcka
HapoaHa 60aHka, baHka XoaaHauje, HapoaHa 6aHka
AycTtpuje, HapoaHa 6aHka [Momcke, baHka [MopTyraaa,
HaunoHanHa 6aHka PywmyHuje, baHka ChoBeHWje W
HapoapHa 6aHka ChoBauke Te LleHTpanHa 6aHka Mpcke
n baHka Aykcembypra Koje Ccy HakHaAHO YyKbyuyeHe Yy
[Mporpam y3 jeAHOrAQCHY OAAYKY CBUX YAaHOBa YnpaBHOT
oabopa nporpama (PSC).

CTpyKTypa ynpas/saka nporpamMom

PSC, koju umHe Deutsche Bundesbank, naptHepcke
HUB, ocam WHCTUTyuMja Kpajrkbux KopucHWKa u EK,
npatu Hanpepak, Aaje CMjepHULE U AOHOCU OAAYKE.
PSC wnma oaayuyjyhy yaory y ynpaBbdaky MporpamMom,
Kao M 3a AakkbM pal3BOj cappxaja akTMBHocTW. PSC-
OM npeAcjepaBa  MeHalep nporpama w3 Deutsche
Bundesbank. CactaHuun PSC-a ce oappxaBajy KBapTaAHO.
Mporpam je HacTaBaK paHUjUX YCNjewHWx nporpama
ECUB-a u HamujereH je 3emMmama KaHAMAaTMUMa MU
noTeHUMjaAHUM KaHAMpaTMMa ca 3anapHor baakaHa
koju cy obyxsaheHu Ypepbom IPA. Uun [porpama
je AO0paTHO jayarbe WMHCTUTYUMOHaAHMX KanauuTteTa
LeHTpaAHUX baHaka 3anaapHor bankaHa U ABUje areHuunje
3a Hap3op 6GaHaka y bocHu u XepueroBuHu, OBA u
ABPC, nNpBEHCTBEHO KPO3 OCHaXWBatbe aHaAAUTUUYKUX
Kanauyuteta W anaTa 3a Kpeupamwe MNOoAUTUKa, Te
Kpo3 MpeHoC Hajborux MeNRyHapOAHMX W €BPOMCKUX
CTaHAapAa y HauMoHaAHe npakce. lporpam npeactaBma
HacTaBak TpaauuMje nporpama TEXHUUYKE capaphe Koje
duHaHcupa EY 3a ueHTpanHe baHke 3anapHor bankaHa,
yKmyuyjyhu n npBu nporpam Koju je LLBbnX peaannsoana
jow 2007. roanHe. Opjemere 3a €BPONCKE UHTerpauuje
je 4. 4. 2019. roanHe y LLBBUX oapxano npeseHTauujy
nporpamMa y uumy jayara CBMjEeCTUM O 3Hauajy nporpama
EY, yno3HaBata MeHalumeHTa W cAyxbeHuka LBBuX
C KhoyyHMM Temama, aKTMBHOCTMMa, obaBe3ama W
AAMUHUCTPATUBHO-OUHAHCH]CKUM npoueaypama y
nporpamy.

lMporpam je CTpyKTypucaH U3 ABUj€ KOMMOHEHTE.

MopannTeTM KOMNOHeHTe 1 ce opHOCE Ha:
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v CemuHape u epykauujy (20 cemuHapa TOKOM
nepuopa wMMnNAemMeHTauuje). OO6yke cy ycmjepeHe
Ha obhacTu 6aHKapcke cynepBu3uje, OGUHAHCUCKE
CTabUAHOCTHU, 3aLUTUTE KOPUCHUKA GUHAHCUCKUX YCAyra
M  OUHAHCUJCKE WHKAY3Wje, ornopaBka W caHauwuje,
MOHEeTapHe MNOAUTUKE, MNAATHUX CUCTEMA, CTATUCTUKE,
ycknaheHocTn n EY uHTerpaumja, noAMTUKE ynpaBisama,
payyHOBOACTBA U MHTEPHE pPEeBU3MjE.

v OA noyeTka MMMAEMEHTauuMje na AO CpPeAuHe
centembpa 2019. roamHe, 11 cayxbeHunka LBBuX je
y4yeCTBOBaAAO Ha CeEMUHapuma y crepehnm noapydjuma:
a) O®uHaHcujcka WHKAY3Mja MW 3awWTuTa noTpowaya;
6) Cratuctuka; u) PauyHOBOACTBO; A) ®PUHaHCKjCKa
cTabuAHOCT. Y HapeaHOM nepuopy (centembap - oktobap
2019. roaMHe) nAaHUMpaHu Ccy ceMuHapu Kojuma he
npucyTBoBatM cepam cAyxbeHuka LBBuX, n3 obaactu:
a) MNaatHM cuctemu; 6) EY uHTerpaumje. Y cknaapy cC
MHAMKATUBHUM MAaHOM o060yka, AO Kpaja TroAuHe je
nNAaHUMpaH ceMunHap M3 obractu MoHeTapHa NOAUTHKA.

byayhu pa ce nporpam 3acHMBa Ha 3akmydyuuma w
npenopykama EKOHOMCKOr ¥ &WHaHCKUjCKOT Aujanora
namehy EY n 3anaapHor bankaHa v Typcke, koje je ECOFIN
ycBojuo 17. 5. 2019. roauHe: OyyBatu WHTErPUTET
apaHxXmaHa BaAyTHor opbopa u HE3aBUCHOCT LIEHTPaAHe
baHKe Kako b6u ce oApxara MoOHeTapHa CTabUAHOCT.
Jayatu aHaAUTU4YKE W MPOrHOCTUYKE  Kanauutete
ueHTpaAHe bGaHKe U pas3BUTU CET MHCTPyMeHaTta Kpo3
ycrioctaBy aHKETe 0 KPEAUTHUM aKTUBHOCTMMa baHaka 1
UHOAGUMOHUM OYEKMBAHUMaA, MPOrpamMckKa KOMMOHEHTa
2 ce O0AHOCM Ha AUPEKTHYy OuraTepasHy MOAPLLIKY
AycTpujcke HapoaHe baHke LBBbuX y peaausauuju
LAHKETE 0 KPEAUTHUM aKTMBHOCTUMa baHaka*“.

CemuHapu n epykaumjay ckaony EY permoHanHor npojekra
,Jadyawe MUHCTUTYUMOHAAHUX KanauyuteTa LEeHTPaAHUX
6aHaka 3anapHor bankaHa ¢ UMMEM MHTerpauuje y

ECUB"

v M3BpCcHa nepuenuuja oOA CTpaHe Kpajux
KOPUCHWKA - yYeCHUKa ceMuHapa

v ApekBaTHa KomMmbuHaumja npepaBara "
MHTEPaKTUBHUX 3aAaTaKa

v Pa3smjeHa 3Haka U UCKycTaBa

v Jauare Mmpexe KoHTakaTta

Eaykauuja “Statistics 1,

Y XpBatckoj HapoaHoj 6aHum (XHB), oa 7. o0 9. maja 2019.
roOAMHE OApXaHa je epyKauuja y OKBUPY pervoHanHor
EY Mporpama, ,Statistics |, y opranmndauuju Deutche
Bundesbank, Centre for International Central Bank
Dialouge Programme. Eaykauuju cy npucyctBoBane
HeseHa hocuh, EMnHa Muanwmh u Muanua KpajuwHmnk
n3 Opjermerba 3a CTaTUCTUKY M nybankaumje LleHTpanHe
6aHke bocHe KU XepueroBuHe (LUBBuX). MpuoputetHe
TeMme cy 6uAae 3acHOBaHe Ha MeTOAOAOrMju EBponcke
ueHTpanHe 06aHke (ELLB): ctatnMctuka ¢UHAHCKjCKUX
payyHa, MOHeTapHa CcTaTUCTMKa, CTaTUCTUKa KaMaTHUX
cTona, cTaTMCTUKa BAAAUMHUX GUHAHCMja W cTaTUCTMUKA

xapTvja oA BPWjEAHOCTW, 6a3upaHo Ha MPaKTMYHWUM WMCKYCTBMMA
HapoaHe 6aHke byrapcke, Ayctpuje, XpBaTcke 1 Yellke. ObpaheHe
cy cmepehe Teme: ynosHaBarbe C  JEAMHCTBEHWMM,  BUCOKO
CTPYKTypMCaHUM CUCTEMOM W3BjellTaBaka XHB-a 3a notpebe
MOHETapPHE CTaTUCTUKE M CyNepBU3Mje, ayCTPMCKM MHTENPUCAHM
MOAEA MoAATaKa, U3paaa BULLEAUMEH3UOHAAHMX M3BOPa NoaaTaka
Y NPMMApPHOj CTaTUCTULM M pasrpaHnyeH-e OATOBOPHOCTM 3a Pa3Boj
FA npor3BoAHOI MPUCTYNa 3aCHOBaHON Ha NPUCTYMY OAO3AO Npema
rope, nNpou3BoArba GUHAHCUICKMX padyHa Yy AycTpuju, perucrap
mHctuTyumja (RIAD), nckyctBO Byrapcke, BULLECTPYKO Kopulherse
perictpa WHCTUTYUMja 1 usBjewTaBare ELIE RIAD-a, noHOBHO
ycknahuBarbe MWKPO MopaTaka ¢ MoctojeNoM  CTaTUCTUKOM  —
CAyYaj CTaTUCTUKE XapTuja OA BPUJEAHOCTM (EMUCHIE U ApXKaHe
xaptvja op BpujeaHocT) XHB, npernep dUHaAHCHjCKOr cektopa
y Byrapckoj. Takohe, obpaheHo je M cacTaBmare CTaTUCTUKE
ocurypaBajyhux ApyliTaBa: WHTErPUCaHM MPUCTYN, MOHETapHa
CTaTUCTUKA, CTaTUCTMKa kamaTHWX ctona 1 LTIR - metoponorvja,
KOMMMAAUMja U AMCEMUHaUMja, ctatucTka MFI KamatHux crona
3acHOBaHa Ha cucTeMy NpuKynsarba nopataka XHb, yHanpehene
KBaAMTETA MOAGTAKa CTaTUCTUKE BAAAMHUMX  dMHaHCKja Y3
ONTMMM3aLM)y MPOU3BOAHON CUCTEMA Y OKBUPY HALMOHAAHWUMX
CTaTUCTUUKMX OpraHa, MNpPakTMYHW YTULUAJM  PENnpPOrpamMmucaHmx
kpeamta y MIR cratmetium Yeluke. MpeseHtaupje cy buae cTpyuHe
N KOPWCHE Y3 aKTMBHY AMCKYCWjy CBWX MPUCYTHWX, EKCMEPTU Cy
61AM AOCTYMHM 3@ NUTarba yYecHWKa, a HapoaHa 6aHka XpBatcke
ce nokasana kao pobap pomahuH KM opraHusatop. CemuHap je
KOPUCTaH C acnekra yrnosHaBarba C WUCKYCTBMMA M Mnpakcama y
oApeNeHMM  obaacTMa  CTaTUCTUKE  (CTaTUCTMKA  PUHAHCUJCKMX

payyHa, MOHETapHa CTaTUCTMKA, CTaTUCTMKa KamarHux crona,
CTaTUCTUKa BAAAMHMX  UHAHCWMj@ U CTaTUCTMKa XapTvja oA
BPMjEAHOCTW) LiEHTPaAHKWX GaHaka 3emMamsa M3 pervioHa Koje cy
BeN unaHuuUe EBpornckor cucteMa LEHTpaAHMX BaHaka.
C 0063vpoM Ha CcTaTyCc Halle 3eMidbe, Kao M MAaHOBE 3a E
6yayhe akTMBHOCTU Ha pa3Bojy cratuctvke LIBBrX y cmucny
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dYHKUMOHMCara y 0pHocy Ha ELLB, cemuHap je mpyXmo OCHOBHE CMjEpPHMUE 3a HacTaBaK paja Ha pa3BOjy NMOMEHYTUX CTaTUCTUKA.

CemuHap U3 obnacT pauyHOBOACTBA

Oa 11. po 13. jyHa 2019. roanHe, y HapoaHoj 6aHum PymyHuje y BykypeluTy oppxaH je ceMyHap 3a padyHOBOACTBEHY PeryAatvBy Koja
ce npumjerbyje y UeHTpanHUM BaHkama Koje cavjepae PauyHOBOACTBEHE cMjepHuue EBponcke ueHTpanHe badke (ELB). CemuHap je
opraHmudoBana Deutsche Bundesbank y ckaony [Mporpama jauarba kanauuteTa LEeHTpaAHuX GaHaka 3anapHor bankaHa npuAnkom
nHTErpaumje y EBponcku cuctem LeHTpanHux 6aHaka (ECLB). Y uve LeHTtpanHe 6aHke BocHe n XepueroBuHe (LIBBKX) cemuHapy cy
NPUCYCTBOBAaAE CaMOCTaAHU CTPYYHM CapapHUK GUHAHCUICKU aHaAUTUYap U KOHTPOAOP Tamapa laBpuh 1 BULLIM CTPYYHM CapaAHWK 3a NAaTe,
nopese 1 ponpuHoce Maja Bykosuh 13 Opjersersa 3a padyHOBOACTBO M drHaHeHje LieHTpanHor ypeaa LIBBKX, Te BULIM CTPYYHM CapapHWK
3a orLuTe M aAMUHUCTPaTMBHE NocnoBe Aspa bajpaktapeBuh 13 CAyx6e 3a padyHOBOACTBO, OMLUTE M aAMUHUCTPaTMBHE NocAoBe [haBHe
jeanHunue CapajeBo LIBBWX. Ha TpopHEBHOM ceMmrHapy npeaaBadn cy 6uAvM NPEACTAaBHULM LieHTpaAHKX BaHaka PymyHuje, CroBeHMje 1
[Mo/mCcKke KojM Cy YjeAHO 1 PYKOBOAMOLIM PauyHOBOACTBEHO-GUHAHCHJCKMX cekTopa. CeMMHap je 610 NOoAME/SEH Ha TEOPHCKM U MPAKTUYHK
AVO, @ YYECHMLM Cy OMAM MPEACTaBHULM LEHTPaAHWMX BGaHaka Koju joll yBUWjek npumjensyjy MehyHapoaHe ctaHaapae duHaHCHjcKor
usBjewwTaBarba (MCOW). MpepaBaum Cy yUECHUKE YNO3HaAW O pauyHOBOACTEBHO] peryaatem no ELLD pauyHOBOACTBEHWMM CMjepHULIAMA
Te M3BPLLUMAM KOMMapaLujy ¢ HaunmHoM papa no MCOW. ObpaheHu cy pauyHOBOACTBEHM TPETMAHK NMOCAOBHMX TPaHCaKLUMja CBOJCTBEHMX
CaMO LeHTPaAHUM GaHkama (MoHeTapHO 3aato, MM® TpaHckauuije). MpeseHTMpaHa je opraHv3almja padyHOBOACTBEHE dyHKUMje 1 UT
cucTeMa Kao MoApLLKa 0BOj GyHKLMjW Te Cy HanpaB/seHa nopeherba PasAvuMTX HaurMHa papa Yy LEHTPaAHUM BaHKama y pervoHy. Tpehu
A@H YYECHWLM Cy CE YMO3HAAWN O CTPYKTYPU GUHAHCUJCKMX U3BjeLUTaja 1 HauMHY GUHAHCKH]CKOT U3BjeLUTaBarba No ELLD pauyHOBOACTBEHNM
cMjepH1uama. Oa nocebHor 3Havaja 6UNO je cacTaBrarbe GUHAHCUICKMX U3BjELLITaja Ha AHEBHOj OCHOBW M MO MPOMUCaHUM obpacuuma
1 pocTaBanbe ELIB-y Kako 61 ce y cBakoM TPEHYTKY MOTAO YTBPAUTM CTakbe AMKBUAHOCTU y €BpOo cucTeMy. LIBBKX je y ckaapy ca 3akoHOM
o LIBBuX, obaBesHa npumjersmBat MCOU 1 acumeTpryaH NpUCTyn y TPETMaHy HepeaAM30BaHuX rybutaka 1 Aobutaka kao 1 LEHTPaAHE
6aHKe eBpO cucTeMa. Y CKAOMY CeEMMHapa pa3MujereHa Cy MCKYCTBa C APYTMM YYEeCHWUMMA W NpepaBayrma, Te Cy UAEHTUOUKOBaHM
M3a30BM M NMOAPYYja 3a NoBOo/sLLIAHE MOCAOBHMX NPOLIECA pauyHOBOACTBEHE GYHKLIMjE, MOCEOHO Yy CErMEHTY ayToMaTu3aLmje onepaTmBHUX
AKTMBHOCTM KPO3 BPAO pa3BujeH UT crctem noapluke. HoBa 3Harba 1 CTEUEHU KOHTAKTU C APYrMM NMPEACTaBHULMMA LEHTPaAHUX baHaka
AOMpUHWjENE Aa/bEM jauarby KanauuTeTa y 0BOj 06AacTU M yHanpehery NocAoBHKMX npoueca. OBa cazHaha Cy MOCAYKMAG Kao COAMAHA
OCHOBa 3a pasyMujeBarse BpOojHKX NOTPEOHKX Kopaka Koje he LIBBrX MopaTh peanr3oBaTtv Be3aHO 3a 0BO NuTarbe kapa brX byae akTMBHO
noyena noay3MmaTu Kopake Ka npuctynamwy EY 3ajeaHuUM.

16 UH®O - maj-jynn 2019.
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