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SKUPOVI

CBBiH i USAID organizovali konferenciju
»,Makrokonomske neravnoteze i
konvergencija s EU“

Sarajevu je 7.11.2019. godine, u organizaciji
Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBiH) i
Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID),

odrzana medunarodna istrazivacka konferencija pod nazivom
»~Makroekonomske neravnoteze i konvergencija s EU“.

Analiza makroekonomskih neravnoteza je kljuCna u
kontekstu optimizacije kombinovanih politika. Ekonomski
preokreti su rijetko uzrokovani pojedinacnim faktorima.
Efikasna kombinacija politika zahtijevaistovremenorjeSavanje
svih slabih taCaka. Identifikovane makroekonomske
neravnoteze mogu, ali ne moraju, zavrsiti kao ekonomska ili
finansijska kriza. Medutim, neuspjeh u njihovom rjeSavanju
je Stetan za proces dugorocnog usaglasavanja s drugima.

CBBiH Zeli podsticati nauc¢no zasnovane diskusije o
trenutnom stanju u makroekonomskom okruzenju Bosne
i Hercegovine, trenutnim pravcima razvoja i identifikovati
neke od oblasti gdje su promjene pozeljne i trebaju biti
planirane. Zbog toga je CBBiH na konferenciju pozvala autore
interesantnihistrazivackih radovaiz oblastimakroekonomskih
neravnoteza i procesa konvergencija. Medu panelistima su
bili i predstavnici relevantnih medunarodnih institucija koje
su fokusirane na analizu makroekonomskih neravnoteza.

Empirijska istraZivanja, koja su bila osnova za diskusiju,
naglasila su znacajne trendove u neravnoteZzama c¢lanica
Evropske unije (EU) iz Srednje i IstoCne Evrope i zemalja
Zapadnog Balkana. Osnovni nalazi iz sesija su ukazali na vrste
izazova koje bi se mogle naci pred zemljama kandidatima
i potencijalnim kandidatima za ¢lanstvo u EU, uz osvrt na
brzinu realne ekonomske konvergencije. Predstavljena
su i istrazivanja CBBiH o kljuénim makroekonomskim
neravnotezama u zemlji.

Tokom sesija obradene su dvije teme od posebnog
interesa za centralne banke: uskladenost izmedu poslovnog
i finansijskog ciklusa te realnog deviznog kursa. Nijedno
od ovih pitanja ne zavisi isklju¢ivo od djelovanja centralnih
banaka, ali i harmonizacija medu ciklusima i realni devizni
kurs imaju uticaja na nacin na koji se vodi monetarna politika.

UCesnike konferencije pozdravio je guverner CBBiH
dr. Senad Softi¢ sa Zeljom da konferencija doprinese
poboljSanjima u procesima planiranja makroekonomskih
politika u Bosni i Hercegovini i vodenju produktivnih i
profesionalnih dijaloga s institucijama EU. U svom govoru,
guverner je naveo da se mnogi strucnjaci slazu da su
velike neravnoteZe na makro nivou bile glavni uzrok krize
u eurozoni. EU je reagovala uvodecéi brojne institucionalne
i organizacione izmjene. Spomenuo je neke od najvaznijih
makroekonomskih  neravnoteza: prekomjerni deficiti i
zaduZenja vlada, prekomjerna kreditna ekspanzija banaka,
baloni na trzistu dionica i nekretnina i veliki suficiti ili deficiti
vanjskog racuna. Svi oni, ako se ne rijeSe, mogu imati za

posljedicu ozbiljne ekonomske probleme. Guverner je istakao
da put prema pristupanju EU sa sobom nosi strukturalne
promjene u ekonomijama zemalja kandidata te da ¢e sam
proces konvergencije generisati neravnoteze koje moraju biti
adekvatno tretirane kako ne bi doSlo do makroekonomske
nestabilnosti.

»Put pristupanja EU donosi strukturalne promjene za
ekonomiju zemlje kandidata. Sam proces konvergencije
¢e uzrokovati neravnoteze koje, bez adekvatnog pristupa,
mogu biti opasne za makroekonomsku stabilnost. Ako
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se neravnoteZze zanemare, zemlja moZe, u najboljem
slucaju, ostati u procesu pristupanja dugo vremena. U toku
perioda pristupanja, zakonodavstvo i institucionalni okvir
EU nastavljaju da se razvijaju, tako da to moze pokrenuti
dodatne izazove u procesu ekonomske konvergencije®,
kazao je guverner Softic.
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Samostalni stru¢ni saradnik u Uredu glavnog ekonomiste
CBBiH Antonio Musa, u okviru svoje prezentacije o klju¢nim
makroekonomskim neravnoteZzama u slucaju BiH, osvrnuo se
na nekoliko kljucnih stavki. U BiH je nastavljen privredni rast
po umjerenim stopama od oko 3% godisnje, koje nisu dovoljne
za brzu razvojnu konvergenciju, s obizrom na to da BiH dostize
tek 31% prosjecnog nivoa razvoja EU. Rast se ostvaruje uz
makroekonomske neravnoteze koje su izrazene u odnosima
s inostranstvom, na trZiStu rada i uz dugoro¢no nepovoljnu
strukturu investicija. Visoka stopa strukturne nezaposlenosti,
negativna demografska kretanja i niske stope ucesSca radne

STATISTIKA

CBBIH siri setove i podize kvalitet statistickih
informacija

kvalitetno donoSenje odluka i analiziranje trzista

i podjednako je neophodna i poslovnoj zajednici
i vladinim institucijama, ali i istrazivaCima u razliCitim
oblastima. Samo na osnovu obuhvatnih i pravovremenih
statistiCkih podataka moguce je razumjeti Sta se dogada u
ekonomskim kretanjima i kakve korekcije treba poduzeti da
bi se omogucila snaznija ekonomska aktivnost i sprijecile
krize i neravnoteze. Vazna lekcija iz velike recesije iz 2007.
godine ukazala je da jednostavno nisu postojali indikatori o
mnogim vaznim ekonomskim pojavama, niti je bilo dovoljno
provjere kvalitete i uvezanosti statistika. Sve to skupa dovelo
je do situacije da ostaju neprimijeéene prijetnje koje su na
kraju eskalirale i koje su proizvele ogromne Stete i uzdrmale
globalnu ekonomiju.

Pouzdana statistika je neophodan preduslov za

Domacéi statistiCki sistem i produkcija podataka su
nedovoljno razvijeni u poredenju sa standardima u razvijenim
zemljama i Evropskoj uniji. Procjena je da BiH proizvodi
oko 30% zahtijevanih EU statistiCckih setova. Mnogi setovi
statistickin podataka i istrazivanja nisu joS ustanovljeni ili
nemaju dovoljnu frekvenciju, pa domacu statistiku ocekuje
velika zadac¢a da podigne obim i kvalitetu statistike. Centralna
banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) ulaZe znacajne napore
da prosSiri setove ekonomskih statistickih informacija, s
jedne strane da bi mogla preciznije analizirati i osmatrati
ekonomska kretanja i voditi diskusiju s drugim institucijama,
a s druge strane da Siroj javnosti pruzi dodatne objektivne
pokazatelje.

PoCetkom 2019. godine uspostavljeni su kvartalni
podaci o nebankarskom finansijskom sektoru u BiH, Sto
ukljuuje vise od 100 finansijskih institucija za koje se
prikupljaju i obraduju bilansni podaci. lako se izvorni
podaci razlikuju po strukturi, koristi se jedinstvena shema
Medunarodnog monetarnog fonda (MMF) i na kraju se kroz
obradu dobiju agregirani bilansni podaci s istom strukturom
za sve podsektore. Na osnovu toga je moguée medusobno
analizirati pojedine podsektore - osiguranje, investicione
fondove, mikrokreditne organizacije, lizing, ali i direktno
uporedivati s bankarskim sektorom. Trend u razvijenijim
finansijskim sistemima je da se sve veéi dio finansijske
intermedijacije deSava izvan bankarskog sektora, pa je
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snage ogranic¢avaju potencijalni rast privrede u dugom roku, a
efekat rada na potencijalni rast smanjivace se zbog starenja
stanovniStva i iseljavanja. Deficit tekuéeg racuna platnog
bilansa BiH i neto stanje medunarodnih ulaganja izlaze izvan
okvira koji su indikatorima makroekonomskih neravnoteza
u EU odredeni kao odrzivi. Ovo samo po sebi ne predstavlja
ozbiljnu neravnotezu, jer je karakteristicno za zemlje u
razvoju, te je potrebno uzeti u obzir nacin finansiranja deficita.
Naglaseno je da u BiH privatni sektor nije prekomjerno
zaduZen i da nema indikatora unutrasnjih neravnoteza koji bi
ukazivali na prekomjernu domacu potraznju.

vazno imati pouzdane statisticke podatke o nebankarskom
sektoru i pratiti kako se on razvija i na koji nacin finansira
realni sektor.

Istrazivanje o inflacijskim ocekivanjima je standardna
alatka koja se koristi da bi se prikupile vrijedne informacije o
percepcijiinflacije u javnosti. Monetarne institucije uobi¢ajeno
pridaju veliku paznju inflacijskim kretanjima, te je vrlo vazno
znati kako ostali ucesnici na trziStu procjenjuju inflacijske
trendove. Evropska centralna banka (ECB) i Evropska komisija
(EC) su sugerisali da bi trebalo uspostaviti istraZivanje ovog
tipa, te ga je CBBiH u 2019. pokrenula i objavila rezultate.
Na osnovu odgovora profesionalaca iz finansijskog sektora,
pokazalo se da ne postoji bojazan od nekontrolisanog
ubrzanja inflacije u 2019. i 2020. godini, da su inflatorna
ocekivanja dobro usidrena i da postoji povjerenje oko ovog
makroekonomskog fenomena. Medutim, ovi rezultati ukazuju
na neke druge probleme u zvani¢noj statistici o kojima se
neko vrijeme govori. Anketno videnje inflacije, iznad 1%, u
dobroj mjeri odstupa od zvani¢ne iskazane inflacije mjerene
indeksom potrasackih cijena, ispod 0,5%, a Sto ukazuje na
neke potencijalne nedostatke u zvani¢noj statistici i potrebi
da prekontroliSe kvalitet kompilacije indeksa CPI.

Objektivho sagledavanje fiskalne pozicije je jedna od
klju¢nih makroekonomskih analiza, te se na osnovu njega
mozZe procijeniti fiskalna politika i uticaj na ekonomiju, ali
i imati uvid finansiranja vladinog deficita i duga. Fiskalna
statistika je po sebi komplikovana, ali u BiH je dodatno
zakomplikovana zbog velike fiskalne decentralizacije i
velikog broja budzeta, koji se trebaju konsolidirati. CBBiH
je veC vise godina razvijala ovu statistiku, a prema EU
standardima, pa je konaCho ove godine poslala puni
set podataka prema Eurostatu. Ovi podaci odslikavaju
ukupne vladine prihode i potroSnju objedinjeno za BiH,
ukljuéujuci opCine, gradove, kantone, entitete, institucije
BiH, a s obzirom na istu metodologiju moguée je direktno
komparirati sa zemljama clanicima i kandidatima. S tim u
vezi je javni dug prema definiciji iz Maastrichtskog kriterija,
koji je na raspolaganju na kvartalnoj osnovi. Sama definicija
javnog duga je vrlo kontraverzna tema, a mi smo bili duzni
da primjenimo standardnu definiciju u EU, koja se moze
koristiti za procjenu konvergencije i MIP indikatora o
neravnotezama.

Eksterna pozicija zemlje se mijeri s nekoliko setova
makroekonomskih podataka, a jedan od njih je medunarodna
investiciona pozicija (IIP) kroz koju se sagledava iznos
potraZivanja i dugovanja prema ostalim ekonomijama. Kao
tranziciona zemlja, BiH je u poziciji da prima naglasene
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finansijske prilive iz inostranstva u razli¢itim oblicima, te
da ima poziciju neto duznika, dakle ima veéa dugovanja od
potraZivanja prema ostatku svijeta. Da bismo imali precizniji
i azurniji uvid, CBBiH je razvila kvartalnu medunarodnu
poziciju umjesto dosadasnje godiSnje, pa se sada mogu
preciznije mjeriti promjene u pogledu stanja investicija. Ova
vrsta statistike je ve¢ uvrijezena u mnogim ekonomijama,
pa ¢e i BiH moCi prezentirati svoju eksternu poziciju,
ukljuéujuci ukupan vanjski dug, svaka tri mjeseca, Sto ¢e
analitiCarima i kreatorima politika pomoéi da razumiju
dinamiku prekogranicnih finansijskih tokova, u kombinaciji s
platnobilansnim tokovima.

Uskoro ¢e biti pokrenuto novo istrazivanje vezano za
kreditnu aktivnost banaka. Ovim istrazivanjem se kod
komercijalnih banaka ispituje potraznja i ponuda kredita te se
onda na osnovu prikupljenih informacija mogu ocijeniti uslovi
na trziStu. Ovim standardnim istrazivanjem se rasireno sluze
centralne banke za ocjenu monetarnih uslova i potrebnih
korekcija. Agregirani rezultati ée biti javno dostupni, pa ¢e svi
imati uvid da li se poostravajuili labave kreditni uslovi te kakva

KOMUNIKACIJA S JAVNOSCU

Izuzetno dinamicna 2019. godina

Hercegovine (CBBiH) je kontinuirano informisala

javnost o svojim redovnim aktivnostima, ali i
drugim dogadajima za koje su mediji bili zainteresovani.
S tim u vezi, kroz medije, koji predstavljaju primarni kanal
komuniciranja CBBiH s javnoSéu, realizovan je izuzetno
veliki broj upita, od kojih se veéina odnosila na devizne
rezerve, kreditnu zaduZenost, kamatne stope, investicije,
doznake iz inostranstva, blokirane racune i krivotvorine.

Tokom 2019. godine, Centralna banka Bosne i

U svojim istupima prema javnosti, CBBiH je planski
radila na podizanju svjesnosti o uspjesnosti CBBiH na
ispunjavanju mandata u skladu sa Zakonom o CBBIH
(odrzavanje currency boarda, stabilnost valute) te ostalih
obaveza (doprinos finansijskoj stabilnosti, stabilnost
platnih sistema, medunarodna saradnja i evropske
integracije, transparentnost u radu). Poseban naglasak
tokom 2019. godine bio je na prezentiranju unapredenja
u radu CBBIiH, a koje se odnosi na modernizaciju platnih
sistema.

Veliki broj upita stigao je putem zvani¢ne zvani¢ne e-mail
adrese, te je i na ovaj nacin CBBiH nastojala gradanima
pomodéi i pruziti odgovore ukoliko su bili u nadleznosti
institucije. Gradani su se obracali i putem zahtjeva po osnovu
Zakona o slobodi pristupa informacijama BiH, te je tokom
2019. godine obraden izuzetno veliki broj zahtjeva i izdata
rieSenja po istim.

Imajuéi u vidu popularnost druStvenih mreza, za
instituciju poput CBBiH nuzno je i prisustvo na digitalnim
platformama, pa tako i na druStvenim mrezama. Stoga
je dat prijedlog regulisanja online komuniciranja CBBiH
kojim je data analiza druStvenih mreZa od interesa za
CBBIiH i predocen prijedlog za uvodenje novih kanala.

je traZznja za kreditima. Planira se proSirivanje indikatora
vezanih za kamatne stope prema ECB metodologiji. Prosje¢ne
kamatne stope za cijeli kreditni portfolio, na ukupna stanja,
upotpunice set prosjecnih kamatnih stopa i omoguciti jos
detaljniju analizu za analiticare i banke.

StatistiCke aktivnosti centralnin banaka se ponekada
previdaju i ostaju u sjeni drugih funkcija na finansijskom
segmentu. Medutim, sve evropske centralne banke
posvecuju izuzetnu paznju kompilaciji statistike i centralne
banke unutar eurozone imaju redukciju mnogih funkcija
zbog vodenja jedinstvene monetarne politike, ali statistika je
jedna od funkcija koja zahtijeva dalje Sirenje i nove resurse.
CBBiH ¢e, u sklopu statistickog sistema u BiH, i dalje raditi
na proSirivanju statistike iz svog domena i podizanju njenog
kvaliteta. PostojecCi Sporazum o stabilizaciji i prosSirivanje sa
EU, a nadamo se i skorasnji kandidatski status, nametace
da se jako ubrzano razvija ekonomska statistika, jer je
to jedan od bitnih preduslova da se mozZe voditi kvalitetan
dijalog o ekonomskim politikama i reformama, onako kako je
uobiCajeno u Briselu.

Realizacija preporuka iz ove analize planirana je za 2020.
godinu.

Na osnovu aktivnosti provedenih s konsultantima u
okviru FINRA projekta s kojim CBBiH ima potpisan sporazum
0 saradnji te uocCenih potreba unapredenja vizuelnog
identiteta i ukupne komunikacije, u CBBiH je pokrenuta i na
Upravnom vijeCu usvojena inicijativa za pokretanje procesa
izrade idejnog rjeSenja logotipa CBBiH. Proces izrade
rieSenja novog logotipa CBBiH podstaknut je potrebom
za unapredenjem i modernizacijom vizuelnog identiteta
institucije. Svrha jasnog vizuelnog identiteta koji se zeli
postiéi ovim procesom je stvaranje harmoniéne slike o
organizaciji, koristeCi se jedinstvenim pristupom kod raznih
oblika vizuelnih manifestacija, s kona¢nim ciljem postizanja
jasne prepoznatljivosti i pozitivne percepcije nase institucije
u javnosti.

Buduéi da se za informisanje Sire javnosti koristi i web
stranica CBBiH, krajem 2019. godine pokrenuta je i anketa
o0 zadovoljstvu korisnika web stranice CBBiH. U narednom
periodu radiée se analiza komentara te ¢e dobijeni rezultati
biti iskoriSteni za poboljSanje online prisutnosti CBBiH.

U okviru edukacije i finansijske inkluzije, u 2019. godini su,
prigodnim aktivnostima za osnovce i srednjoSkolce, u CBBiH
obiljezeni Svjetska sedmica novca te Svjetski dan Stednje.
Ovi i slicni dogadaji sastavni su dio finansijske edukacije koju
CBBiH posljednjih godina provodi s ciljem jacanja finansijske
inkluzije na nacin odgovornog upravljanja finansijama za
dobrobit ekonomskog razvoja i rasta Bosne i Hercegovine.
U saradnji s partnerskom organizacijom, Stampane su i
prigodne publikacije o temi finansijska edukacija i inkluzija.

Takoder, u okviru finansijske edukacije i inkluzije, pokrenuta
je i web stranica fined.cbbh.ba Ciji je osnovni cilj unapredenje
znanja o finansijama i finansijskim uslugama te opcenito
Sirenje znanja o0 ovom segmentu Zivota. Na ovoj web stranici
bice obradivani, kreirani i objavljivani materijali, odnosno
osnovne informacije o novcu uopste, o domacoj valuti, o ulozi

CBBiH, o Stednji i dr. na strucan i edukativan nac¢in. Materijali
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¢e biti kreirani za sve starosne grupe i obradeni na nacin
koji omogucuje pruzanje dovoljno informacija onima koji
nisu stru¢njaci u ovim oblastima, a u potrazi su za osnovnim
teoretskim znanjem i informacijama. U pokretanju ove web
stranice, CBBiH se rukovodila ¢injenicom da funkcionisanje
finansijskih usluga, kao i njihova transparentnost, u
velikoj mjeri zavise od razumijevanja te oblasti od strane
zainteresovanih osoba. Dobra informisanost o ovoj materiji
preduslov je za podsticanje efikasne i Siroke, a ponajvise
pravilne upotrebe dostupnih finansijskih usluga, za
podsticanje Stednje i efikasnijeg upravljanja novcem, za
podsticanje odgovornog investiranja i sl.

Centralnoj banci Bosne i Hercegovine je sredinom 2019.
godine uruceno prizanje ,Poslovni potez godine 2018“ u

FINANSIJSKI RIZICI

Upravljanje rizikom likvidnosti u CBBiH

rezervama i koji se identifikuju i kvantifikuju

odgovarajuéim parametrima i ograni¢enjima koji
odraZzavaju toleranciju rizika Centralne banke Bosne i
Hercegovine (CBBIiH) su: kreditni rizik, trziSni rizici (devizni
rizik i rizik kamatne stope) i rizik likvidnosti.

Finansijski rizici koji prate proces upravljanja deviznim

Rizik likvidnosti se odnosi na moguée poteSkoée u brzoj
likvidaciji dijela aktive kada je to neophodno, Sto je obic¢no
u situacijama kada su trziSni uslovi nepovoljni ili kada na
finansijskom trziStu ne postoji moguénost ostvarivanja
odgovaraju¢e cijene za navedenu aktivu. Pod pojmom
likvidne aktive definiSe se aktiva Cija konverzija u nov¢ana
sredstva podrazumijeva minimalne transakcione troSkove i
Cija je vrijednost najbliza trziSnoj vrijednosti, dok se proces
upravljanja rizikom likvidnosti odnosi na obezbjedivanje
gotovinskih iznosa po osnovu deviznih rezervi u kratkom
vremenskom periodu i uz prihvatljive troSkove.

Usljed primjene aranZmana valutnog odbora, odnosno
potrebe za potpunom konvertibilnoSéu domace valute u
stranu i obrnuto, devizne rezerve CBBiH posebno su izloZzene
riziku likvidnosti. Najveéi dio centralnih banaka ukupni
portfolio deviznih rezervi dijeli na: likvidni i investicioni
portfolio. U likvidnom portfoliju, devizne rezerve su investirane
u najlikvidnije finansijske instrumente u skladu s potraznjom
za likvidnim sredstvima, dok u investicionom portfoliju, osim
zahtjeva za likvidnoSéu i sigurnoScu, postoji naglasak za
ostvarivanjem prinosa pri investiranju deviznih rezervi.

U procesu upravljanja deviznim rezervama, neophodno
je osigurati da rizik likvidnosti, kao i ostali rizici koji prate
taj proces, budu u skladu s ciljevima u okviru ogranicenja
postavljenih Zakonom o CBBiH, kao i da se u skladu s
postavljenim ograni¢enjima u srednjorocnom periodu na
investicije generiSu optimalni povrati za odabrani nivo
rizika. S obzirom na obavezu garantovanja konvertibilnosti
KM, dnevna likvidnost treba da bude obezbijedena rocnom
uskladenoséu deviznih rezervi uz konstantno nadgledanje
stvarnih i projiciranih buduéih nov¢anih tokova.

6 INFO - novembar - decembar 2019.

finansijskom sektoru, za nadogradnju Jedinstvenog registra
racuna poslovnih subjekata u BiH. Ovaj potez kao najuspjesniji
u finansijskom sektoru prepoznali su portal Indikator.ba i
Privredna komora Federacije Bosne i Hercegovine, a ista
je velikim dijelom rezultat proaktivhog rada s medijskim
kuéama.

Tokom 2019. godine, uz aktivnosti na polju finansijske
edukacije i inkluzije, CBBiH je takoder nastavila s promocijom
druStveno odgovornog poslovanja. Uposlenici banke su
ucestvovali u akcijama dobrovoljnog davanja krvi te akcijama
prikupljanja i reciklaze starog papira. Osim podizanja svijesti
i razvijanja proaktivnog odnosa prema ocCuvanju Zzivotne
sredine, ove akcije su takoder generisale i odredena sredstva
koja su iskoriStena u humanitarne svrhe.

Okvir za likvidnost treba da uskladi prognozirane
potencijalne potrebe za likvidnoSéu s odgovarajucim
likvidnim instrumentima, a likvidnost svakog pojedinacnog
finansijskog instrumenta podobnog za investiranje treba da
bude razmotrena na odgovaraju¢i nacin prije nego Sto se
izvrSi investiranje u taj finansijski instrument.

Zahtjev za ukupnom likvidno$éu deviznih rezervi
osiguran je drzanjem dovoljnog iznosa veoma likvidnih
finansijskih instrumenata u portfoliju u skladu s definisanim
ogranicenjima. CBBiH vrsi procjenu potencijalnih potreba za
likvidnosSéu i identifikaciju likvidnih finansijskih instrumenata,
pri éemu se rizik likvidnosti minimizuje ograni¢avanjem dijela
aktive koji se moze reinvestirati u svakom trenutku i visoko
kvalitetnih likvidnih vrijednosnih papira.

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti,
raspolozivi indikatori rizika, kao Sto su:

prate se svi

° Rizik koncentracije,
° Veli¢ina emisije pojedinacnog vrijednosnog papira,
° Iznos investiranja u pojedinacne vrijednosne papire,

° Obim trgovine vrijednosnog papira na dnevnom
nivou,

° Spread izmedu kotirane cijene prodaje i cijene

kupovine, odnosno kotirani rasponi izmedu
ponudenih prodajnih i kupovnih cijena (bid/ask
spread),

e  Prosjecna veli¢ina lotova kojima se trguje.

Rizikom likvidnosti se upravlja:

° Propisivanjem iznosa sredstava koji zadovoljavaju
dnevne potrebe za likvidnoSéu i finansijskih
instrumenata Kkoji zadovoljavaju kriterij dnevne
likvidnosti,

° Propisivanjem iznosa gotovine u stranoj konvertibilnoj
valuti koja se drZi u trezorima,

° Propisivanjem minimalnog uc¢eséa likvidnog portfolija
u ukupnom portfoliju deviznih rezervi i finansijskih
instrumenata koji ¢ine likvidni portfolio,

° Propisivanjem ograni¢enja maksimalne izlozenosti
ka pojedinacnim ugovornim stranama (entitetima/
izdavaocima),
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° Propisivanjem minimalne veli¢ine emisije
pojedinacnog vrijednosnog papira u koji je dozvoljeno
investiranje,

° Propisivanjem maksimalnog iznosa investiranja u
pojedinacne vrijednosne papire,

° Pracenjem dnevnog prometa na trzistu pojedinacnih
vrijednosnih papira, kotiranih raspona izmedu
ponudenih prodajnih i kupovnih cijena i prosjecne
veliCine lotova kojima se trguje.

STATISTIKA

CBBiH proizvela kvartalni izvjestaj o
medunarodnoj investicijskoj poziciji
za BiH

entralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)
proizvela je i objavila izvjeStaj o kvartalnoj
medunarodnoj investicijskoj poziciji za Bosnu i

Hercegovinu. Objavljeni podaci pokrivaju period od 2007.
godine zaklju¢no s tre¢im kvartalom 2019. godine.

Medunarodna investicijska pozicija (lIP) je dio
makroekonomskih statistika koja prikazuje na odredeni
datum vrijednost ukupne finansijske aktive koju potrazuju
rezidenti BiH od nerezidenata i pasive rezidenata BiH u
odnosu na ostatak svijeta. Razlika izmedu aktive i pasive
predstavlja neto poziciju. Glavne komponente finansijske
aktive i pasive u izvjeStaju o medunarodnoj investicijskoj
poziciji su direktne investicije, portfolio investicije,
finansijski derivativi i ostale investicije (valuta i depoziti,
zajmovi, trgovinski krediti i sl.), s tim Sto aktiva ukljucuje i
rezervnu aktivu.

ISTRAZIVANJE

Stabilna inflaciona ocekivanja u BiH

entralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)

Cpokrenula je istraZivanje o inflacionim ocekivanjima

u cilju boljeg analiziranja cjenovnih kretanja

i doprinosa vodenju ekonomskih politika u zemlji. Ovo

standardno istrazivanje percepcije o inflaciji provodi veéina

centralnih banaka, a Evropska centralna banka (ECB) i

Evropska komisija (EC) su, kroz zakljucke Ekonomskog

dijaloga, sugerisale da se isto treba uspostaviti i u Bosni i
Hercegovini.

U ovoj pocetnoj fazi, anketom je obuhvaéen finansijski
sektor, a provodi se dva puta godiSnje. Pri tome se od
anketiranih traZze predvidanja za tekuéu i narednu godinu.
lako je ovo istrazivanje na volonterskoj osnovi, CBBiH je naisla
na vrlo dobru reakciju kod finansijskih institucija (banaka i
osiguravajucih drustava) s visokom stopom odgovora.

Obim potreba za likvidnoSéu kontinuirano se prati i
analizira u cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti
i utvrdivanja da li je nivo potreba za likvidnoS¢u dobro
procijenjen u periodu posmatranja.

Odjeljenje za upravljanje rizicima CBBiH upravlja rizicima
investiranja deviznih rezervi implementirajuéi aktivnosti
utvrdivanja rizika i procjene rizika, razvija i sugeriSe
odgovarajuce strategije za upravljanje rizikom.

Prema objavljenim podacima, neto finansijska pozicija za
BiH na kraju treceg kvartala 2019. godine je bila negativna i
iznosila-14,29 milijarde KM, Sto je u odnosu na kraj prethodne
godine manje za 2,25%. Negativna pozicija je karakteristicna
za tranzicijske zemlje, kada se domaca ekonomija za svoj
rast oslanja na kapitalne prilive iz inostranstva. Smanjenje
neto finansijskog deficita rezultat je veceg rasta aktive u
inostranstvu u odnosu na rast pasive bh. ekonomije.

Razvijanje ove statistike uradeno je kroz implementaciju
IPA 2015 EU Twinning projekta, u kojem su statisticari iz CBBiH
saradivali i dobili stru¢nu pomoé od eksperata iz Danske
i Finske. Implementacija ovog IPA EU projekta za cilj ima
harmonizaciju standarda primijenjenih u CBBiH za kompilaciju
i diseminaciju statistika sa standardima koji se primjenjuju u
EU, a sve u cilju ispunjavanja zahtjeva konvergencije BiH u EU.

Uvodenjem kvartalnog izvjeStaja o medunarodnoj
investicijskoj poziciji, umjesto dosadasnjeg godisnjeg, BiH
je ispunila uslov EU vezano za frekvencije izvjeStavanja o
medunarodnoj investicijskoj poziciji zemlje, kao i standarda
primijenjenih pri kompilaciji iste, te su stvoreni uslovi za
redovno dostavljanje Eurostatu. Detalji o kvartalnom kretanju
finansijske aktive i pasive za BiH, njihovih komponenti i neto
pozicije mogu se vidjeti na statistiCkom portalu CBBiH.

Do sada su obavljena dva vala istrazivanja (u martu i
oktobru 2019. godine) i rezultati pokazuju stabilnu usidrenost
inflacionih o¢ekivanja s blagim smanjenjem projekcija.

Inflaciona oc¢ekivanja za tekucu godinu u oktobru su bila
1,3% i niza su nego u martu kada su iznosila 1,5%. Kada
je rijec o inflacionim ocekivanjima za 2020. godinu, ona su
u oktobru takoder snizena i iznose 1,4%, dok su u martu
2019. godine ista ocekivanja iznosila 1,7%. Rezultati ukazuju
da postoje¢i monetarni aranZman i kretanja omogucéavaju
odrzavanje niske, stabilne i predvidive inflacije, Sto je jedan
od neophodnih preduslova za odrZivi ekonomski rast.

U skladu s najboljom medunarodnom praksom, a
radi transparentne komunikacije s javnoSéu i ocCuvanja
kredibiliteta monetarne politike, CBBiH ¢e nastaviti s redovnim
provodenjem ovog istrazivanja i objavljivanjem rezultata.
Anketa se provodi na uzorku grupe banaka i osiguravajucih
drustava, a unutar tih institucija se trazi kompetenta osoba
koja moZe dati odgovore na anketu. Ocekujemo da ce
institucije i dalje imati pozitivan odnos, kako se istrazivanje
bude prosirivalo.

INFO - novembar - decembar 2019. 7
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NOVCANICE

U opticaju dodatne kolicine novcanica
stampanih u 2019. godini

4.11.2019. godine pustila u opticaj novCanice

konvertibilne marke u apoenima od 10, 20, 50
i 100 KM, dodatno Stampane u 2019. godini. Nov€anice
navedenih apoena, izdanje 2019. godina, Stampane su
u skladu s redovnim aktivhostima CBBIiH, koje imaju za
cilj osigurati dovoljno nov€anica odgovarajuée apoenske
strukture za potrebe gotovinskog prometa u BiH. Novo
izdanje novCanica zamijeniée u opticaju novcéanice
prethodnih izdanja, koje ¢ée zbog dotrajalosti tokom
prethodnih godina biti povucene iz opticaja.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je

Osnovna obiljezja nov€anica Stampanih u 2019. godini
ostaju ista kao i na nov€anicama prethodnih izdanja,
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SERVISIRANJE VANJSKOG DUGA

Pozitivno revizorsko misljenje za CBBiH

svim materijalno znacajnim aspektima postupala u

skladu s odredbama Ugovora o servisiranju vanjskog
duga Bosne i Hercegovine za 2018. godinu, navodi se u
IzvieStaju Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine
koji je izvrSio reviziju raCuna za servisiranje vanjskog duga
za 2018. godinu.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je u

Revizija je poduzeta na osnovu Ugovora o servisiranju
vanjskog duga koji je zakljucen izmedu Ministarstva finansija i
trezora Bosne i Hercegovine (MFT BiH) i CBBiH, na osnovu kojeg
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s tom razlikom S§to je na novom izdanju naznacena
brojcana oznaka ,2019“ kao godina Stampanja apoena
i faksimil potpisa guvernera CBBiH ,Senad Softi¢“ j
pored ostalih apoena i na novCanici apoena 20 KM kOJa
se prvi put izraduje nakon 2012. godine. Takode, naziv
lokacije fragmenta stecka na nali¢ju novCanice apoena
10 KM, verzija Federacija BiH, uskladen je s Odlukom o
izmjeni Odluke o osnovnim obiljezjima i dizajnu novéanica
konvertibilne marke apoena 10, 20, 50 i 100 KM,
,Sluzbeni glasnik BiH“, 49/18. Novcanice prethodnih
izdanja svih apoena, ¢iji je kvalitet zadovoljavajuéi u
skladu sa standardima CBBiH, i dalje ¢e ostati u opticaju
kao zakonsko sredstvo plaéanja.

Stampanje novih koliina novéanica konvertibilne marke
nema inflacijski efekat, jer nijedna KM nece biti pustena u
opticaj bez postivanja principa valutnog odbora, Sto znaci da
svaka izdana konvertibilna marka ima pokrice u stranoj valuti
po fiksnom kursu. NovCanice se u opticaj pustaju sukcesivno,
odnosno prema potrebi, posredstvom glavnih jedinica i filijala
CBBIH.
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Ministarstvo daje ovlastenje CBBiH da, u skladu s vazeéim
propisima, uime i za racun Ministarstva obavlja poslove agenta
za servisiranje vanjskog duga BiH. Revizija je izvrSena u skladu
s Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija
(ISSAI). Ovi standardi zahtijevaju da se revizija planira i izvrSi
na nacin koji omogucava da se revizija u razumnoj mjeri uvjeri
da je CBBiH postupila u skladu s odgovarajuéim odredbama
Ugovora o servisiranju vanjskog duga koji definiSe procedure
otvaranja racuna, procedure servisiranja (placanja) vanjskog
duga, upravljanje racunom, osiguranje deviznog pokrica
za otplate dospjelih anuiteta u stranoj valuti, izvjeStavanje
Ministarstva o dnevnim promjenama i stanju racuna i svim
transakcijama vezanim za racun, kao i funkcionisanje sistema
internih kontrola koje osiguravaju funkcionisanje racuna u
skladu s njegovom namjenom i spreCavaju zloupotrebe i
neovlasteno koriStenje racuna.
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TREZORSKE AKTIVNOSTI

Zamjena trezorskih masina

akon provedenog postupka javne nabavke,
NCentraIna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)
je, sa dobavljatem Giesecke + Devrient Currency
Technology GmbH, Njemacka, sklopila Ugovor o nabavci
trezorskin masSina za potrebe CBBiH, koji je stupio na
snagu od 30.10.2019. godine. Navedenim ugovorom u
trogodiSnjem periodu CBBiH ¢e biti isporu¢eno ukupno deset
novih trezorskih masina.

Ovim procesom postepeno ¢e biti zamijenjene postojece
trezorske masine za obradu novcanica koje su u upotrebi duzi
niz godina u svim trezorima CBBiH i za koje je prestala ili ¢e
u skorijem periodu prestati servisna podrska od proizvodaca.

Kod nove nabavke radi se o masinama sa osnovnim
funkcijama, kako slijedi:

- Osam desktop masina sa mogucnoSéu provjere
autenti¢nosti, brojanja i sortiranja novCanica po
kvaliteti, kao i sa mogucnostima uvezivanja u
softverski sistem izvjeStavanja (masine za potrebe
glavnih jedinica i Filijale Brcko),

- Jedna desktop masina sa opcijama provjere
autenticnosti, brojanja i sortiranja novcanica
po kvaliteti sa dodatnim modulom i opcijom
automatskog uniStavanja novcanica nepodobnih za
opticaj (maSina za potrebe Odjeljenja trezora),

- Jedna velika samostojea masina sa opcijama
provjere autentiénosti, brojanja i sortiranja novéanica
po kvaliteti, automatskim modulom za pakovanja
buntova u foliju, opcijom automatskog uniStavanja
novcanica i softverom koji vrsi prikupljanje podataka
sa masina koje su u sistemu masinske prerade
nov€anica u svim trezorima (masina za potrebe
Odjeljenja trezora).

Trezori CBBiH svakodnevno masinski obraduju velike
koli¢ine novCanica i od izuzetne je vaznosti da se masinskom
obradom novCanica obezbijedi adekvatna provjera
autenticnosti novCanica, tacnost i pouzdanost provjere
koliCine prebrojanih ili unisStenih novCanica, kao i sortiranje
novcanica po kvalitetu na podobne i nepodobne novcanice
za opticaj. Adekvatnom provjerom novcanica Stiti se integritet
i kvalitet domace valute u opticaju, kao i reputacija CBBiH.

CBBIH ¢e, nabavkom novih trezorskih masina, obezbijediti
da se proces masSinske obrade nov€anica nastavi obavljati na
visoko sofisticiranoj i kvalitetnoj opremi za obradu novcanica
koja ispunjava visoke tehnicke karakteristike i zahtjeve CBBIH.

POSJETE

Guverner CBBiH primio rukovodstvo UniCredit
Bank

(CBBiH) dr. Senad Softi¢ primio je 19.12.2019.

godine u posjetu delegaciju UniCredit Bank d.
d. Mostar, predvodenu novoimenovanom predsjednicom
Uprave Aminom Mahmutovié, koja je na toj poziciji zamijenila
Dalibora Cubelu.

Guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine

Ovom prilikom guverner Softi¢ se zahvalio gdinu Cubeli na
dosadasnjoj uspjesnoj saradnji i uspjeSnom vodenju jedne

INFO - novembar - decembar 2019. 9
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od sistemski bitnih banaka u Bosni i Hercegovini, te je poZelio
mnogo srece u radu novoj predsjednici Uprave, koja zvanic¢no
preuzima novu poziciju od 1.1.2020. godine.

Ovaj susret je iskoristen i kao prilika za razmjenu
informacija o najnovijim kretanjima u finansijskom sektoru
Bosne i Hercegovine, te izazovima s kojima se svi ucesnici
u procesu finansijskog posredovanja suoCavaju. Tom
prilikom, guverner Softi¢ je naglasio kako CBBiH, u okviru
svog mandata, kontinuirano radi na poboljSanju finansijskog
sektora, te je prisutne upoznao o aktivnostima koje je CBBiH
provela u posljednjih godinu dana.

~<Unapredenja u platnim sistemima Bosne i Hercegovine
i registrima koji se nalaze u CBBiH, kao i pove€anje obima
i obuhvatnosti statistickin podataka koje CBBiH prikuplja,
predstavljaju znacajnu pomo¢ kako kreatorima politika tako i
komercijalnom bankarskom sektoru u donosenju kvalitetnijih

CBBiH | EVROPSKE INTEGRACIJE

Odrzan cetvrti sastanak Upravnog odbora
ESCB regionalnog projekta

Narodnoj banci Slovacke 12.12.2019. godine
U odrzan je IV sastank Upravnog odbora Evropskog
sistema centralnih banaka (ESCB), regionalnog
projekta, na kojem su rezimirane projektne aktivnosti
tokom 2019. godine. Svi seminari su ocijenjeni kao
izuzetno kvalitetni, a posebno je pohvaljen odabir kandidata
za seminare. Istaknut je znacaj i kvalitet seminara iz
monetarne politike koji je odrzan u Banci ltalije, a koji je
pruzio znanja relevantna i za analitiCare i za osoblje koje
radi u podrucju investiranja deviznih rezervi.

Sacinjen Plan aktivnosti CBBiH
za 2020. godinu

edukaciju i inkluziju Centralne banke Bosnhe i

Hercegovine (CBBiH), a u cilju planiranja i realizacije
aktivnosti, saCinjen je Plan aktivnosti ovog tima za pruzanje
usluge finansijske edukacije i inkluzije za 2020. godinu.
Ovim dokumentom se preciziraju aktivnosti i nacin realizacije
istih u kalendarskoj 2020. godini. Clanovi Struénog tima
su definisali aktivnosti, cilijne grupe, modele realizacije,
rokove, potrebne resurse te oCekivane rezultate aktivnosti
finansijske edukacije. Kako bi se uvaZili prijedlozi samih
¢lanova Struénog tima, te postivajuéi navedenu svrhu, dana
2.10.2019. godine odrzana je radionica za izradu plana
aktivnosti CBBiH za pruzanje usluge finansijske edukacije i
na istoj je kroz interaktivnu diskusiju koordinatora i ¢lanova
tima, uz podrsku vanjskih saradnika angazovanih od strane
Evropskog fonda za jugoistocnu Evropu (EFSE DF), precizirano
nekoliko aktivnosti koje ¢e biti u fokusu rada u 2020. godini.
Uz podrSku EFSE DF, ali i saradnju s drugim partnerima

l | skladu s Planom rada Stru¢nog tima za finansijsku
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poslovnih odluka“, rekao je guverner, dodavsi da je CBBiH
pocetkom novembra u opticaj pustila nove serije nov€anica
KM, Cime su znacajno unaprijedeni kvalitet i sigurnost
gotovine u opticaju.

Sto se tice bilateralnih mjera za CBBiH, naglaseno je da
je CBBIH prva centralna banka korisnica projekta koja je
pocela s implementacijom bilateralnih mjera. Na sastanku
su potpisani akcioni planovi za obje mjere. Prva bilateralna
mjera obuhvata staziranje u Centralnoj banci Nizozemske
u oblasti upravljanje deviznim rezervama. Pohvaljena je
efikasnost, brzina provedbe i saradnja CBBiH i Centralne
banke Nizozemske te kvalitet i predanost sluzbenika CBBiH.
Druga bilateralna mjera odnosi se na uspostavu anketa o
kreditnim aktivnhostima banaka kao jednu od direktnih
obaveza CBBIiH u procesu evropskih integracija, na osnovu
zakljuCaka sa sastanka VijeCa za ekonomske i finansijske
poslove (Ecofin) iz maja 2019. godine. Bilateralnu mjeru
realizuje Sluzba za statistiku monetarnog i finansijskog
sektora Odjeljenja za statistiku i publikacije, uz podrsku
Narodne banke Austrije (OeNB).

(Svjetska banka), namjera je samu uslugu finansijske
edukacije uciniti sadrzajnijom, redovnijom i dostupnijom
samim gradanima u BiH.

CBBiH je odluéna da i u narednom periodu provodi
aktivnosti finansijske edukacije i inkluzije, doprinoseci vecoj
finansijskoj pismenosti stanovniStva u BiH, ali i indirektno
finansijskoj stabilnosti u zemlji. Pristup finansijskoj edukaciji
zasniva se na tri principa: Visibility (reputacija CBBiH),
Valorisation (zadovoljstvo i priznanje od strane drustva),
Planning (planiranje i efikasno pruzanje usluge).

Kao sastavni dio aktivnosti finansijske edukacije i
inkluzije, CBBIiH ¢e razviti posebnu online web platformu na
kojoj ¢e biti dostupne informacije o aktivnostima, kreirani
edukativni materijali te interaktivni pristup informisanja o
usluzi - podnoSenje prijedloga ili zahtjeva za koriStenjem
usluge. Aktivnosti navedene u ovom planu ¢Ce, zavisno od
specificnosti, biti javno promovisane, posebno koriStenjem
zvanicnih kanala CBBiH na drustvenim mrezama, kao i putem
zvani¢ne web stranice za finansijsku edukaciju.
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RADIONICA

Ocjenjivanje radne uspjesnosti u CBBiH

ocjenjivanju rada sluzbenika Centralne banke
Bosne i Hercegovine (CBBiH), a koju su u periodu
od 1. do 31. januara duzni provesti ocjenjivaci, CBBiH je, u
okviru Programa bilateralne pomodéi izgradnje kapaciteta
(BCC), organizovala radionicu o temi ,Ocjenjivanje radne

l |sk|adu s obavezom utvrdenom Pravilnikom o

FINANSIJSKA EDUKACIJA

Posjeta studenata Ekonomskog fakulteta
Zenica CBBiH

neko vrijeme provodi Centralna banka Bosne

i Hercegovine (CBBiH), ovu instituciju je 20.
11. 2019. godine posjetila grupa od oko 40 studenata
Ekonomskog fakulteta Zenica, s profesorima.

l |okviru projekta finansijske edukacije, koju vec

0 nadleznostima i osnovnim funkcijama CBBiH studente
je upoznao ekonomskiistrazivac - ekspert u Uredu vodeceg
ekonomiste CBBiH dr. Enver Backovi¢ koji je, u okviru
svoje prezentacije, govorio o organizaciji, nadleznostima i
ciljevima CBBiH, njenim funkcijama, osvrnuvsi se na kraju
na stalni razvoj kao kljuc¢ uspjeha.

Svoju zahvalnost studenti Ekonomskog fakulteta Zenica
iskazali urucivsi zahvalnicu Stru¢nom timu za finansijsku
edukaciju i inkluziju CBBiH za doprinos u organizaciji
predavanja za studente ovog fakulteta.

I

uspjeSnosti u CBBiH“. Radionica je odrzana 12. 11. 2019.
godine u prostorijama CBBiH, a predavaci su bili dr. Zijada
Rahimié, profesorica menadZmenta ljudskih resursa na
Ekonomskom fakultetu u Sarajevu i Zeljka Majher, direktorica
Direkcije za upravljanje ljudskim resursima u Hrvatskoj
narodnoj banci (HNB).

Fokus radionice bio je na identifikaciji problema i greSaka
prilikom ocjenjivanja i nac¢ina njihovog smanjivanja, a gos¢a
je odrzala prezentaciju o upravljanju radnom uspjeSnoSéu u
HNB, iskustvima i izazovima u ovoj oblasti.

Strucni tim za finansijsku edukaciju i inkluziju iskazao
je izuzetno zadovoljstvo zbog Cinjenice da aktivnosti
koje provodi u oblasti edukacije i inkluzije nailaze
na pozitivne reakcije, posebno mladih koji iskazuju
interesovanje za svijet finansija, upravljanja novcem,
monetarne politike...

INFO - novembar - decembar 2019. n
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RADOVI NA ZGRADI CBBiH

krajem godine pocela je sanaciju skulptura na

ulazu u objekat CBBiH. Konzervatorski radovi u
prvoj fazi podrazumijevali su uklanjanje boje sa skulptura
na licu mjesta. Radovi su se izvodili i na dva lampiona od
bronze koji su demontirani s fasade (radionicki prostori).

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)

Tokom postupka uklanjanja boje sa skulptura u ovoj fazi
radova u najveé¢em dijelu se primjenjivao fizicko-mehanicki
postupak. Boja je uklanjana razli¢itim alatima, na nacin
kako se ne bi ugrozila povrSina bronze i autenti¢na patina
na njenoj povrsini. Tako se nesto deblji slojevi boje s
rustikalnih povrSina skidaju krunjenjem i ljuskanjem boje,
dok se tanki slojevi s glatkih povrSina skulpture uklanjaju
toplim zrakom uz pomoé¢ skalpela i drvenih alatki. Ovi
postupci su u direktnoj vezi sa slozenoScéu i poteSkocama
skidanja boje jer se ona s nekih pozicija prilicno lako skida
a s drugih tesko.

Druga faza radova podrazumijevala je hemijski postupak
a odnosio se na uklanjanje i pasivizaciju soli. Treca faza je
bila retus manjih oStecenja i zastita figura.

Autor vanjskih i unutrasnjih vajarskih izvdebi koje krase
zgradu CBBiH je Vladimir Pavlovi¢ Zagorodnjik, ruski umjetnik.
U svom bogatom opusu radio je i na dekorisanju fasada javnih
objekata i izradi spomenika u Beogradu, Valjevu, Sarajevu i
Banjoj Luci. Zasluzan je i za dekoraciju zgrade filijale Drzavne
hipotekarne banke u Banjoj Luci, kasnije Sluzbe drzavnog
knjigovodstva, a sada Palate Republike. Za novu zgradu filijale
Drzavne hipotekarne banke u Sarajevu, sagradenu 1930.

CIN HUMANOSTI

Akcija dobrovoljnog darivanja krvi u CBBIH

godine se odazvala pozivu Zavoda za transfuzijsku
medicinu Federacije Bosne i Hercegovine - Sarajevo
za dobrovoljno darivanje krvi. Akcija dobrovoljnog darivanja
Krvi organizovana je 11.12.2019. godine. Sluzbenici CBBiH
vec godinama se odazivaju na ovu akciju sa Zeljom i nadom

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) i ove

godine, a od 1997. CBBiH, povjerena mu je definitivna izrada
vanjske i unutrasnje vajarske obrade. lzveo je dvije portalne
bronzane figure s lampionima, koje alegoriCki prikazuju
dekorativnu umjetnost i arhitekturu, a fasadnim reljefima
predstavio je trgovinu, bogatstvo, moreplovstvo, industriju,
poljoprivredu. Zgrada CBBiH je 2009. godine proglaSena
nacionalnim spomenikom.

INFO - novembar - decembar 2019.
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SKUPOVI

CBBiH i USAID organizirali konferenciju ,Mak-
rokonomske neravnoteze i konvergencija s EU“

Centralne banke Bosne i Hercegovine (CBBiH) i

Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID),
odrzana medunarodna istrazivacka konferencija pod nazivom
~,Makroekonomske neravnoteze i konvergencija s EU“.

l | Sarajevu je 7. studenog 2019. godine, u organizaciji

Analiza makroekonomskih neravnoteza je kljuéna u
kontekstu optimizacije kombiniranih politika. Ekonomski
preokreti su rijetko prouzroceni pojedinacnim ¢imbenicima.
UCinkovita kombinacija politika zahtijeva istodobno
rieSavanje svih slabih toCaka. |dentificirane makroekonomske
neravnoteze mogu, ali ne moraju, zavrsSiti kao ekonomska ili
financijska kriza. Medutim, neuspjeh u njihovome rjeSavanju
Stetan je za proces dugorocnog usuglaSavanja s drugima.

CBBiH Zeli poticati znanstveno utemeljene diskusije o
trenutnome stanju u makroekonomskom okruZenju Bosne
i Hercegovine, trenutnim pravcima razvitka i identificirati
neke od oblasti gdje su promjene pozeljne i trebaju biti
planirane. Zbog toga je CBBiH na konferenciju pozvala autore
interesantnihistrazivackih radovaizoblasti makroekonomskih
neravnoteza i procesa konvergencija. Medu panelistima bili
su i predstavnici relevantnih medunarodnih institucija koje su
fokusirane na analizu makroekonomskih neravnoteza.

Empirijska istrazivanja, koja su bila temelj za diskusiju,
naglasila su znaCajne trendove u neravnotezama Cclanica
Europske unije (EU) iz Srednje i Istocne Europe i zemalja
Zapadnoga Balkana. Osnovni nalazi iz sesija ukazali su na vrste
izazova koje bi se mogle naéi pred zemljama kandidatima i
potencijalnim kandidatima za ¢lanstvo u EU, uz osvrt na brzinu
realne ekonomske konvergencije. Predstavljenasuiistrazivanja
CBBiH o klju¢nim makroekonomskim neravnotezama u zemlji.

Tijekom sesija obradene su dvije teme od posebnog
interesa za sredisnje banke: uskladenost izmedu poslovnoga
i financijskoga ciklusa te realnoga deviznog tecaja. Nijedno od
ovih pitanja ne ovisi iskljucivo o djelovanju sredisSnjih banaka,
ali i harmonizacija medu ciklusima i realni devizni te¢aj imaju
utjecaja na nacin na koji se vodi monetarna politika.

Sudionike konferencije pozdravio je guverner CBBiH dr.
Senad Softi¢ sa Zeljom da konferencija doprinese poboljSanjima
u procesima planiranja makroekonomskih politika u Bosni
i Hercegovini i vodenju produktivnih i profesionalnih dijaloga
sa institucijama EU. U svome govoru, guverner je naveo da
se mnogj struénjaci slazu da su velike neravnoteze na makro
razini bile glavni uzrok krize u eurozoni. EU je reagirala uvodeci
brojne institucionalne i organizacijske izmjene. Spomenuo
je neke od najvaznijin makroekonomskih neravnoteza:
prekomjerni deficiti i zaduZenja vlada, prekomjerna kreditna
ekspanzija banaka, baloni na trziStu dionica i nekretnina i
veliki suficiti ili deficiti vanjskoga ra¢una. Svi oni, ako se ne
rijeSe, mogu imati za posljedicu ozbiljne ekonomske probleme.
Guverner je istaknuo da put prema pristupanju EU sa sobom
nosi strukturalne promjene u ekonomijama zemalja kandidata

te da ¢e sam proces konvergencije generirati neravnoteze
koje moraju biti adekvatno tretirane kako ne bi doSlo do
makroekonomske nestabilnosti.

»Put pristupanja EU donosi strukturalne promjene za
ekonomiju zemlje kandidata. Sam proces konvergencije ¢e
prouzroCiti neravnoteze koje, bez adekvatnog pristupa, mogu
biti opasne za makroekonomsku stabilnost. Ako se neravnoteze
zanemare, zemlja moze, u najboljem slucaju, ostati u procesu
pristupanja dugo vremena. Tijekom razdoblja pristupanja,
zakonodavstvo i institucionalni okvir EU nastavljaju da se

TSRS EETEE TE TSI

N

razvijaju, tako da to moze pokrenuti dodatne izazove u procesu
ekonomske konvergencije“, kazao je guverner Softic.

Samostalni strucéni suradnik u Uredu glavnog ekonomiste
CBBiH Antonio Musa, u okviru svoje prezentacije o kljucnim
makroekonomskim neravnotezama u slucaju BiH, osvrnuo se

INFO - studeni - prosinac 2019. 13
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na nekoliko klju¢nih stavki. U BiH je nastavljen gospodarski
rast po umjerenim stopama od oko 3% godiSnje, koje nisu
dovoljne za brZzu razvojnu konvergenciju, s obizrom na to
da BiH dostize tek 31% prosjecne razine razvoja EU. Rast
se ostvaruje uz makroekonomske neravnoteze koje su
izraZzene u odnosima s inozemstvom, na trzZiStu rada i uz
dugoroéno nepovoljnu strukturu investicija. Visoka stopa
strukturne nezaposlenosti, negativna demografska kretanja
i niske stope udjela radne snage ograniGavaju potencijalni
rast gospodarstva u dugom roku, a ucinak rada na

STATISTIKA

CBBIH Siri setove i podize kvalitetu statistickih
informacija

kvalitetno donoSenje odluka i analiziranje trziSta

i podjednako je neophodna i poslovnoj zajednici
i vladinim institucijama, ali i istrazivaCima u razliGitim
oblastima. Samo na osnovi obuhvatnih i pravovremenih
statistickih podataka moguce je razumijeti Sto se dogada u
ekonomskim kretanjima i kakve korekcije treba poduzeti da
bi se omogucila snaznija ekonomska aktivnost i sprijecile
krize i neravnoteze. Vazna lekcija iz velike recesije iz 2007.
godine ukazala je da jednostavno nisu postojali pokazatelji o
mnogim vaznim ekonomskim pojavama, niti je bilo dovoljno
provjere kvaliteta i uvezanosti statistika. Sve to skupa dovelo
je do situacije da ostaju neprimijecene prijetnje koje su na
kraju eskalirale i koje su proizvele ogromne Stete i uzdrmale
globalnu ekonomiju.

Pouzdana statistika je neophodan preduvjet za

Domadi statisticki sustav i produkcija podataka su
nedovoljno razvijeni u usporedbi sa standardima u razvijenim
zemljama i Europskoj uniji. Procjena je da BiH proizvodi oko 30%
zahtijevanin EU statistiCkih setova. Mnogi setovi statistickih
podataka i istraZivanja nisu joS ustanovljeni ili nemaju dovoljnu
frekvenciju, pa domacdu statistiku ocekuje velika zadaéa da
podigne obujam i kvalitetu statistike. Centralna banka Bosne i
Hercegovine (CBBiH) ulaZe znacajne napore da prosiri setove
ekonomskih statistickih informacija, s jedne strane da bi
mogla preciznije analizirati i osmatrati ekonomska kretanja i
voditi diskusiju s drugim institucijama, a s druge strane da Siroj
javnosti pruzi dodatne objektivne pokazatelje.

PoCetkom 2019. godine uspostavljeni su tromjesecni
podatci o nebankarskome financijskom sektoru u BiH,
Sto ukljuCuje vise od 100 financijskih institucija za koje
se prikupljaju i obraduju bilan¢ni podaci. lako se izvorni
podaci razlikuju po strukturi, koristi se jedinstvena shema
Medunarodnoga monetarnog fonda (MMF) i na kraju se kroz
obradu dobiju agregirani bilan¢ni podaci s istom strukturom
za sve podsektore. Na temelju toga moguce je medusobno
analizirati pojedine podsektore - osiguranje, investicijske
fondove, mikrokreditne organizacije, lizing, ali i izravno
usporedivati s bankarskim sektorom. Trend u razvijenijim
financijskim sustavima je da se sve veci dio financijske
intermedijacije dogada izvan bankarskog sektora, pa je
vazno imati pouzdane statistiCke podatke o nebankarskom
sektoru i pratiti kako se on razvija i na koji nacin financira
realni sektor.
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potencijalni rast smanjivat ¢e se zbog starenja stanovniStva
i iseljavanja. Deficit tekuceg racuna platne bilance BiH i neto
stanje medunarodnih ulaganja izlaze izvan okvira koji su
pokazateljima makroekonomskih neravnoteza u EU odredeni
kao odrzivi. Ovo samo po sebi ne predstavlja ozbiljnu
neravnotezu, jer je karakteristicno za zemlje u razvitku, te je
potrebno uzeti u obzir nacin financiranja deficita. Naglaseno
je da u BiH privatni sektor nije prekomjerno zaduZen i da
nema pokazatelja unutarnjih neravnoteza koji bi ukazivali na
prekomjernu domacu traznju.

Istrazivanje o inflacijskim ocekivanjima je standardna
alatka koja se koristi da bi se prikupile vrijedne informacije
o percepciji inflacije u javnosti. Monetarne institucije
uobicajeno pridaju veliku pozornost inflacijskim kretanjima, te
je vrlo vazno znati kako ostali sudionici na trziStu procjenjuju
inflacijske trendove. Europska srediSnja banka (ESB) i
Europska povjerenstvo sugerirali su da bi trebalo uspostaviti
istrazivanje ovog tipa, te ga je CBBiH u 2019. pokrenula i
objavila rezultate. Na temelju odgovora profesionalaca iz
financijskoga sektora, pokazalo se da ne postoji bojazan od
nekontroliranoga ubrzanja inflacije u 2019. i 2020. godini,
da su inflatorna ocekivanja dobro usidrena i da postoji
povjerenje oko ovog makroekonomskog fenomena. Medutim,
ovi rezultati ukazuju na neke druge probleme u zvani¢noj
statistici 0 kojima se neko vrijeme govori. Anketno videnje
inflacije, iznad 1%, u dobroj mjeri odstupa od zvani¢ne
iskazane inflacije mjerene indeksom potroSackih cijena,
ispod 0,5%, a Sto ukazuje na neke potencijalne nedostatke
u zvaniénoj statistici i potrebi da prekontrolira kvalitetu
kompiliranja indeksa CPI.

Objektivno sagledavanje fiskalne pozicije jedna je od
kljuénih makroekonomskih analiza, te se na temelju njega
moze procijeniti fiskalna politika i utjecaj na ekonomiju, ali
i imati uvid financiranja vladinog deficita i duga. Fiskalna
statistika je po sebi komplicirana, ali u BiH je dodatno
zakomplicirana zbog velike fiskalne decentralizacije i velikog
broja proracuna, koji se trebaju konsolidirati. CBBiH je veé
viSe godina razvijala ovu statistiku, a prema EU standardima,
pa je konacno ove godine poslala puni set podataka prema
Eurostatu. Ovi podaci odslikavaju ukupne vladine prihode i
potroSnju objedinjeno za BiH, ukljuujuéi opéine, gradove,
kantone, entitete, institucije BiH, a s obzirom na istu
metodologiju moguce je izravho komparirati sa zemljama
Clanicima i kandidatima. S tim u vezi je javni dug prema
definiciji iz Maastrichtskog kriterija, koji je na raspolaganju
na tromjeseCnoj osnovi. Sama definicija javnoga duga je
vrlo kontraverzna tema, a mi smo bili duzni da primjenimo
standardnu definiciju u EU, koja se moze koristiti za procjenu
konvergencije i MIP pokazatelja o neravnotezama.

Eksterna pozicija zemlje mijeri se s nekoliko setova
makroekonomskih podataka, a jedan od njih je medunarodna
investicijska pozicija (IIP) kroz koju se sagledava iznos
potraZivanja i dugovanja prema ostalim ekonomijama. Kao
tranzicijska zemlja, BiH je u poziciji da prima naglasene
financijske priljeve iz inozemstva u razli¢itim oblicima, te
da ima poziciju neto duznika, dakle ima veca dugovanja
od potraZzivanja prema ostatku svijeta. Da bismo imali
precizniji i azurniji uvid, CBBiH je razvila tromjesecnu
medunarodnu poziciju umjesto dosadasnje godiSnje, pa
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se sada mogu preciznije mjeriti promjene u pogledu stanja
ulaganja. Ova vrsta statistike je veé uvrijeZzena u mnogim
ekonomijama, pa ¢e i BiH moéi prezentirati svoju eksternu
poziciju, ukljuéujuci ukupan vanjski dug, svaka tri mjeseca,
Sto Ce analiticarima i kreatorima politika pomoéi da razumiju
dinamiku prekogranicnih financijskih tokova, u kombinaciji s
platnobilanénim tokovima.

Uskoro ¢e biti pokrenuto novo istrazivanje vezano za
kreditnu aktivhost banaka. Ovim istrazivanjem se kod
poslovnih banaka ispituje traznja i ponuda kredita te se
onda na temelju prikupljenih informacija mogu ocijeniti
uvjeti na trziStu. Ovim standardnim istrazivanjem se
rasireno sluze srediSnje banke za ocjenu monetarnih uvjeta
i potrebnih korekcija. Agregirani rezultati ¢e biti javno
dostupni, pa ée svi imati uvid da li se poosStravaju ili labave
kreditni uvjeti te kakva je traznja za kreditima. Planira se
proSirivanje pokazatelja vezanih za kamatne stope prema
ECB metodologiji. ProsjeCne kamatne stope za cijeli kreditni

KOMUNIKACIJA S JAVNOSCU

Izuzetno dinamicna 2019. godina

Hercegovine (CBBiH) je kontinuirano informirala

javnost o svojim redovitim aktivnostima, ali i drugim
dogadajima za koje su mediji bili zainteresirani. S tim u vezi,
kroz medije, koji predstavljaju primarni kanal komuniciranja
CBBiH s javnoScu, realiziran je izuzetno veliki broj upita,
od kojih se veéina odnosila na devizne pricuve, kreditnu
zaduzenost, kamatne stope, ulaganja, doznake izinozemstva,
blokirane racune i krivotvorine.

Tijekom 2019. godine, Centralna banka Bosne i

U svojim istupima prema javnosti, CBBiH planski
je radila na podizanju svjesnosti o uspjeSnosti CBBiH
na ispunjavanju mandata sukladno Zakonu o CBBiH
(odrzavanje currency boarda, stabilnost valute) te ostalih
obveza (doprinos financijskoj stabilnosti, stabilnost platnih
sustava, medunarodna suradnja i europske integracije,
transparentnost u radu). Poseban naglasak tijekom 2019.
godine bio je na prezentiranju unaprjedenja u radu CBBiH, a
koje se odnosi na modernizaciju platnih sustava.

Veliki broj upita stigao je putem zvani¢ne e-mail adrese, te
je i na ovaj nacin CBBiH nastojala gradanima pomodi i pruziti
odgovore ukoliko su bili u nadleZnosti institucije. Gradani su se
obracali i putem zahtjeva po osnovi Zakona o slobodi pristupa
informacijama BiH, te je tijekom 2019. godine obraden
izuzetno veliki broj zahtjeva i izdata rjeSenja po istim.

Imajuci u vidu popularnost drustvenih mreza, za instituciju
poput CBBiH nuZna je i nazo¢nost na digitalnim platformama,
pa tako i na druStvenim mrezama. Stoga je dan prijedlog
reguliranja online komuniciranja CBBiH kojim je dana analiza
drustvenih mreza od interesa za CBBiH i predocCen prijedlog
za uvodenje novih kanala. Realizacija preporuka iz ove
analize planirana je za 2020. godinu.

Na temelju aktivnosti provedenih s konzultantima
u okviru FINRA projekta s kojim CBBiH ima potpisan

portfelj, na ukupna stanja, upotpunit ée set prosjecnih
kamatnih stopa i omogucit ¢e joS detaljniju analizu za
analitiCare i banke.

StatistiCke aktivnosti srediSnjin banaka se ponekada
previdaju i ostaju u sjeni drugih funkcija na financijskom
segmentu. Medutim, sve europske srediSnje banke posvecuju
izuzetnu pozornost kompilaciji statistike i srediSnje banke
unutar eurozone imaju redukciju mnogih funkcija zbog
vodenja jedinstvene monetarne politike, ali statistika je
jedna od funkcija koja zahtijeva dalje Sirenje i nove resurse.
CBBiH ¢e, u sklopu statistickog sistema u BiH, i dalje raditi
na prosirivanju statistike iz svog domena i podizanju njene
kvalitete. Postojeci Sporazum o stabilizaciji i prosirivanje sa
EU, a nadamo se i skorasnji kandidatski status, nametat
Ce da se jako ubrzano razvija ekonomska statistika, jer je
to jedan od bitnih preduvjeta da se moze voditi kvalitetan
dijalog o ekonomskim politikama i reformama, onako kako je
uobiCajeno u Briselu.

sporazum o suradnji te uoCenih potreba unaprjedenja
vizualnog identiteta i ukupne komunikacije, u CBBiH je
pokrenuta i na Upravnom vijeCu usvojena inicijativa za
pokretanje procesa izrade idejnog rjeSenja logotipa CBBiH.
Proces izrade rjeSenja novog logotipa CBBIiH potaknut je
potrebom za unaprjedenjem i modernizacijom vizualnog
identiteta institucije. Svrha jasnog vizualnog identiteta koji
se Zeli posti¢i ovim procesom je stvaranje harmonicne slike
0 organizaciji, koriste¢i se jedinstvenim pristupom kod
raznih oblika vizualnih manifestacija, s konac¢nim ciljem
postizanja jasne prepoznatljivosti i pozitivhe percepcije
nase institucije u javnosti.

Buduéi da se za informiranje Sire javnosti koristi i web
stranica CBBiH, krajem 2019. godine pokrenuta je i anketa
o zadovoljstvu korisnika web stranice CBBiH. U narednom
razdoblju radit ¢e se analiza komentara te ¢e dobijeni rezultati
biti iskoriSteni za poboljSanje online prisutnosti CBBiH.

U okviru edukacije i financijske inkluzije, u 2019. godini su,
prigodnim aktivnostima za osnovce i srednjoskolce, u CBBiH
obiljeZzeni Svjetski tjedan novca te Svjetski dan Stednje. Ovi
i slicni dogadaji sastavni su dio financijske edukacije koju
CBBiIH posljednjih godina provodi s ciljem jacanja financijske
inkluzije na nacin odgovornog upravljanja financijama za
dobrobit ekonomskog razvoja i rasta Bosne i Hercegovine. U
suradnji s partnerskom organizacijom, tiskane su i prigodne
publikacije o temi financijska edukacija i inkluzija.

Takoder, u okviru financijske edukacije i inkluzije,
pokrenuta je i web stranica fined.cbbh.ba ¢iji je osnovni cilj
unapredenje znanja o financijama i financijskim uslugama
te opCenito Sirenje znanja o ovom segmentu Zivota. Na
ovoj web stranici bit ée obradivani, kreirani i objavljivani
materijali, odnosno osnovne informacije o novcu uopce, o
domacoj valuti, o ulozi CBBiH, o Stednji i dr. na strucan i
edukativan nacin. Materijali Ce biti kreirani za sve starosne
grupe i obradeni na nacin koji omoguéuje pruzanje
dovoljno informacija onima koji nisu struc¢njaci u ovim
oblastima, a u potrazi su za osnovnim teoretskim znanjem
i informacijama. U pokretanju ove web stranice, CBBiH
se rukovodila Cinjenicom da funkcioniranje financijskih

INFO - studeni - prosinac 2019. 15



INFO Centralna banka Bosne i Hercegovine

usluga, kao i njihova transparentnost, u velikoj mjeri
ovise 0 razumijevanju te oblasti od strane zainteresiranih
osoba. Dobra informiranost o ovoj materiji preduvjet je za
poticanje ucinkovite i Siroke, a ponajviSe pravilne uporabe
dostupnih financijskih usluga, za poticanje Stednje i
ucinkovitijeg upravljanja novcem, za poticanje odgovornog
investiranja i sl.

Centralnoj banci Bosne i Hercegovine je sredinom 2019.
godine uruceno prizanje ,Poslovni potez godine 2018“ u
financijskome sektoru, za nadogradnju Jedinstvenog registra
racuna poslovnih subjekata u BiH. Ovaj potez kao najuspjesniji
u financijskom sektoru prepoznali su portal Indikator.ba i

FINANCISKI RIZICI

Upravljanje rizikom likvidnosti u CBBiH

pricuvama i koji se identificiraju i kvantificiraju

odgovarajuéim parametrima i ogranicenjima koji
odraZavaju toleranciju rizika Centralne banke Bosne i
Hercegovine (CBBiH) su: kreditni rizik, trZiSni rizici (devizni
rizik i rizik kamatne stope) i rizik likvidnosti.

Financijski rizici koji prate proces upravljanja deviznim

Rizik likvidnosti se odnosi na moguce poteskoce u brzoj
likvidaciji dijela aktive kada je to neophodno, Sto je obi¢no
u situacijama kada su trziSni uvjeti nepovoljni ili kada na
financijskome trZiStu ne postoji moguénost ostvarivanja
odgovarajuée cijene za navedenu aktivu. Pod pojmom
likvidne aktive definira se aktiva Cija konverzija u nov€ana
sredstva podrazumijeva minimalne transakcijske troSkove
i Cija je vrijednost najbliza trziSnoj vrijednosti, dok se
proces upravljanja rizikom likvidnosti odnosi na osiguranje
gotovinskih iznosa po osnovi deviznih priGuva u kratkom
vremenskom razdoblju i uz prihvatljive troSkove.

Usljed primjene aranZmana valutnoga odbora, odnosno
potrebe za potpunom konvertibilnoSéu domace valute u
stranu i obrnuto, devizne pricuve CBBiH osobito su izloZene
riziku likvidnosti. Najveéi dio srediSnjih banaka ukupni
portfelj deviznih pricuva dijeli na: likvidni i investicijski
portfelj. U likvidnom portfelju, devizne priGuve su investirane
u najlikvidnije financijske instrumente u skladu s potraznjom
za likvidnim sredstvima, dok u investicijskom portfelju, osim
zahtjeva za likvidnoSéu i sigurnoscu, postoji naglasak za
ostvarivanjem prinosa pri investiranju deviznih pricuva.

U procesu upravljanja deviznim priGuvama, neophodno
je osigurati da rizik likvidnosti, kao i ostali rizici koji prate
taj proces, budu sukladni ciljevima u okviru ograniCenja
postavljenih Zakonom o CBBiH, kao i da se sukladno
postavljenim ograni¢enjima u srednjorocnom razdoblju na
investicije generiraju optimalni povrati za odabranu razinu
rizika. S obzirom na obvezu garantiranja konvertibilnosti
KM, dnevna likvidnost treba da bude obezbijedena rocnom
uskladeno$éu deviznih priGuva uz konstantno nadgledanje
stvarnih i projiciranih buduéih nov¢anih tokova.
likvidnost treba da uskladi

Okvir za prognozirane
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Privredna komora Federacije Bosne i Hercegovine, a ista
je velikim dijelom rezultat proaktivhog rada s medijskim
kuéama.

Tijekom 2019. godine, uz aktivnosti na polju financijske
edukacije i inkluzije, CBBiH je takoder nastavila s
promidzbom drustveno odgovornog poslovanja. Uposlenici
banke su sudjelovali u akcijama dragovoljnoga darivanja
krvi te akcijama prikupljanja i reciklaze starog papira. Osim
podizanja svijesti i razvijanja proaktivnog odnosa prema
oCuvanju zivotnog okoliSa, ove akcije su takoder generirale
i odredena sredstva koja su iskoriStena u humanitarne
svrhe.

potencijalne potrebe za likvidnoS¢u s odgovarajucim
likvidnim instrumentima, a likvidnost svakoga pojedinacnoga
financijskog instrumenta podobnog za investiranje treba da
bude razmotrena na odgovarajué¢i nacin prije nego Sto se
izvrSi investiranje u taj financijski instrument.

Zahtjev za ukupnom likvidnoSéu deviznih priGuva osiguran
je drzanjem dovoljnog iznosa veoma likvidnih financijskih
instrumenata u portfelju sukladno definiranim ogranic¢enjima.
CBBiH vrsi procjenu potencijalnih potreba za likvidnoSéu i
identifikaciju likvidnih financijskih instrumenata, pri c¢emu se
rizik likvidnosti minimizira ograni¢avanjem dijela aktive koji
se moZe reinvestirati u svakom trenutku i visoko kvalitetnih
likvidnih vrijednosnih papira.

U cilju upravljanja rizikom likvidnosti,
raspolozivi pokazatelji rizika, kao Sto su:

prate se svi

° Rizik koncentracije,
e Veli¢ina emisije pojedinacnog vrijednosnog papira,
° Iznos investiranja u pojedinacne vrijednosne papire,

° Obujam trgovine vrijednosnog papira na dnevnoj
razini,

° Spread izmedu Kkotirane cijene prodaje i cijene

Kupovine, odnosno kotirani rasponi izmedu
ponudenih prodajnih i kupovnih cijena (bid/ask
spread),

e  Prosjecna veli¢ina lotova kojima se trguje.

Rizikom likvidnosti se upravlja:

° Propisivanjem iznosa sredstava koji zadovoljavaju
dnevne potrebe za likvidnoSéu i financijskih
instrumenata koji zadovoljavaju kriterij dnevne
likvidnosti,

° Propisivanjem iznosa gotovine u stranoj konvertibilnoj
valuti koja se drZi u trezorima,

° Propisivanjem minimalnog udjela likvidnog portfelja
u ukupnom portfelju deviznih pricuva i financijskih
instrumenata koji ¢ine likvidni portfelj,

° Propisivanjem ograni¢enja maksimalne izlozenosti
ka pojedinacnim ugovornim stranama (entitetima/
izdavateljima),

° Propisivanjem minimalne veli¢ine emisije
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pojedinacnog vrijednosnog papira u koji je dozvoljeno
investiranje,

° Propisivanjem maksimalnog iznosa investiranja u
pojedinacne vrijednosne papire,

° Pracenjem dnevnoga prometa na trzistu pojedinacnih
vrijednosnih papira, kotiranih raspona izmedu
ponudenih prodajnih i kupovnih cijena i prosjecne
veliCine lotova kojima se trguje.

STATISTIKA

CBBiH proizvela tromjesecno izvjeSce o
medunarodnoj investicijskoj poziciji za BiH

entralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)
proizvela je i objavila izvieS€e o tromjesecnoj
medunarodnoj investicijskoj poziciji za Bosnu i

Hercegovinu. Objavljeni podatci pokrivaju razdoblje od 2007.
godine zaklju¢no s tre¢im tromjesecjem ove godine.

Medunarodna investicijska pozicija (lIP) je dio
makroekonomskih statistika koja prikazuje na odredeni
datum vrijednost ukupne financijske aktive koju potrazuju
rezidenti BiH od nerezidenata i pasive rezidenata BiH u
odnosu na ostatak svijeta. Razlika izmedu aktive i pasive
predstavlja neto poziciju. Glavhe komponente financijske
aktive i pasive u izvjeSéu o medunarodnoj investicijskoj
poziciji su izravna ulaganja, portfeljna ulaganja, financijski
derivativi i ostala ulaganja (valuta i depoziti, zajmovi,
trgovinski krediti i sl.), s tim Sto aktiva ukljucuje i pricuvnu
aktivu.

Prema objavljenim podacima neto financijska pozicija
za BiH na kraju treCega tromjesec¢ja 2019. godine je bila

ISTRAZIVANJE

Stabilna inflacijska ocekivanja u BiH

pokrenula je istrazivanje o inflacijskim

oCekivanjima u cilju boljega analiziranja cjenovnih
kretanja i doprinosa vodenju ekonomskih politika u
zemlji. Ovo standardno istrazivanje percepcije o inflaciji
provodi vecina srediSnjih banaka, a Europska srediSnja
banka (ESB) i Europsko povjerenstvo su, kroz zakljucke
Ekonomskoga dijaloga, sugerirali potrebu uspostave i u
Bosni i Hercegovini.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)

U ovoj pocetnoj fazi, anketom je obuhvacen financijski
sektor, a provodi se dva puta godiSnje. Pri tome se od
anketiranih traZze predvidanja za tekucu i narednu godinu.
lako je ovo istrazivanje na dragovoljnoj osnovi, CBBiH je naiSla
na vrlo dobru reakciju kod financijskih institucija (banaka i
osiguravajucih drustava) s visokom stopom odgovora.

Obujam potreba za likvidnoSéu kontinuirano se prati i
analizira u cilju adekvatnoga upravljanja rizikom likvidnosti
i utvrdivanja da li je razina potreba za likvidnoS¢u dobro
procijenjena u razdoblju promatranja.

Odjel za upravljanje rizicima CBBiH upravlja rizicima
investiranja deviznih pricuva implementirajuéi aktivnosti
utvrdivanja rizika i procjene rizika, razvija i sugerira
odgovarajuce strategije za upravljanje rizikom.

negativna i iznosila -14,29 milijarde KM, Sto je u odnosu na
kraj prethodne godine manje za 2,25%. Negativna pozicija
je karakteristicna za tranzicijske zemlje, kada se domace
gospodarstvo za svoj rast oslanja na kapitalne priljeve iz
inozemstva. Smanjenje neto financijskoga deficita rezultat je
vecega rasta aktive u inozemstvu u odnosu na rast pasive bh.
gospodarstva.

Razvijanje ove statistike uradeno je kroz provedbu
IPA 2015 EU Twinning projekta, u kojemu su statisticari
iz CBBiH suradivali i dobili struénu pomo¢ od struc¢njaka
iz Danske i Finske. Provedba ovoga IPA EU projekta za
cilj ima uskladivanje standarda primijenjenih u CBBiH za
kompilaciju i diseminaciju statistika sa standardima koji
se primjenjuju u EU, a sve u cilju ispunjavanja zahtjeva
konvergencije BiH u EU.

Uvodenjem tromjeseCnoga izvijeSéa o medunarodnoj
investicijskoj poziciji, umjesto dosadasSnjega godisnjeg, BiH
je ispunila uvjet EU vezano za frekvencije izvjeSCivanja o
medunarodnoj investicijskoj poziciji zemlje, kao i standarda
primijenjenih pri kompilaciji iste, te su stvoreni uvjeti za
redovito dostavljanje Eurostatu. Detalji o tromjesecnome
kretanju financijske aktive i pasive za BiH, njihovih
komponenti i neto pozicije mogu se vidjeti na statistickome
portalu CBBiH.

Do sada su obavljena dva vala istrazivanja (u oZujku
i listipadu 2019. godine) i rezultati pokazuju stabilnu
usidrenost inflacijskin oCekivanja s blagim smanjenjem
projekcija.

Inflacijska ocekivanja za tekucu godinu u listopadu su bila
1,3% i niza su nego u ozujku kada su iznosila 1,5%. Kada
je rijec o inflacijskim ocekivanjima za 2020. godinu, ona su
u listopadu takoder snizena i iznose 1,4%, dok su u oZujku
2019. godine ista ocekivanja iznosila 1,7%. Rezultati ukazuju
da postoje¢i monetarni aranzman i kretanja omogucéavaju
odrZzavanje niske, stabilne i predvidive inflacije, Sto je jedan
od neophodnih preduvjeta za odrzivi ekonomski rast.

Sukladno najboljoj medunarodnoj praksi, a zbog
transparentne komunikacije sjavnoSéuiocuvanja kredibiliteta
monetarne politike, CBBiH ¢e nastaviti sa redovitom
provedbom ovoga istrazivanja i objavljivanjem rezultata.
Anketa se provodi na uzorku grupe banaka i osiguravajuéih
drustava, a unutar tih institucija se traZi kompetenta osoba
koja moze dati odgovore na anketu. O¢ekujemo kako ¢e
institucije i dalje imati pozitivan odnos, kako se istrazivanje
bude prosirivalo.
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NOVCANICE

U optjecaju dodatne koli¢ine nov€anica
tiskanih u 2019. godini

studenoga 2019. godine, pustila je u optjecaj

novcanice konvertibilne marke u apoenima od 10,
20, 50 i 100 KM, dodatno tiskane u 2019. godini. NovCanice
navedenih apoena, izdanje 2019. godina, tiskane su sukladno
redovitim aktivnostima CBBIiH, koje imaju za cilj osigurati
dovoljno novéanica odgovarajuée apoenske strukture za
potrebe gotovinskoga prometa u BiH. Novo izdanje novCanica
zamijeniti ée u optjecaju novcanice prethodnih izdanja, koje
¢e zbog dotrajalosti tijekom prethodnih godina, biti povuéene
iz optjecaja.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH), 4.

Osnovne znacajke novCanica tiskaninh u 2019. godini
ostaju iste kao i na nov€anicama prethodnih izdanja, s tom
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SERVISIRANJE VANJSKOGA DUGA

Pozitivno revizorsko misljenje za CBBiH

svim materijalno znacajnim aspektima postupala

sukladno odredbama Ugovora o servisiranju
vanjskoga duga Bosne i Hercegovine za 2018. godinu, navodi
se u lzvjeScu Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine
koji je izvrSio reviziju racuna za servisiranje vanjskoga duga
za 2018. godinu.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je u

Revizija je poduzeta na temelju Ugovora o servisiranju
vanjskoga duga koji je zaklju¢en izmedu Ministarstva
financija i trezora Bosne i Hercegovine (MFT BiH) i CBBiH,

18

razlikom Sto je na novome izdanju naznacena brojcana
oznaka ,2019* kao godina tiskanja apoena i faksimil potpisa
guvernera CBBiH ,Senad Softi¢“ je pored ostalih apoena i na
novcanici apoena 20 KM koja se prvi putizraduje nakon 2012.
godine. Takoder, naziv lokacije fragmenta stecka na nali¢ju
novcéanice apoena 10 KM, verzija Federacija BiH, uskladen je
sa Odlukom o izmjeni Odluke o osnovnim obiljeZjima i dizajnu
novcéanica konvertibilne marke apoena 10, 20, 50 i 100 KM,
»Sluzbeni glasnik BiH“, 49/18. Nov€anice prethodnih izdanja
svih apoena, Cija je kvaliteta zadovoljavajuéa sukladno
standardima CBBiH, ostati ¢e i dalje u optjecaju kao zakonsko
sredstvo placanja.

Tiskanje novih koli¢ina novcanica konvertibilne marke
nema inflacijski ucinak, jer nijedna KM nece biti pustena u
optjecaj bez postivanja principa valutnoga odbora, Sto znaci
da svaka izdana konvertibilna marka ima pokri¢e u stranoj
valuti po fiksnome tecaju. NovCanice ¢ée u optjecaj biti
pustene sukcesivno, odnosno prema potrebi, posredstvom
glavnih jedinica i podruznica CBBiH.
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temeljem kojeg Ministarstvo daje ovlastenje CBBiH da,
sukladno vazeéim propisima, u ime i za racun Ministarstva
obavlja poslove agenta za servisiranje vanjskoga duga BiH.
Revizija je izvrSena sukladno Medunarodnim standardima
vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI). Ovi standardi
zahtijevaju da se revizija planira i izvrSi na nacin koji
omogucava da se revizija u razumnoj mjeri uvjeri da je CBBiH
postupila sukladno s odgovarajuéim odredbama Ugovora o
servisiranju vanjskoga duga koji definira procedure otvaranja
racuna, procedure servisiranja (placanja) vanjskoga duga,
upravljanje racunom, osiguranje deviznog pokrica za
otplate dospjelih anuiteta u stranoj valuti, izvjeSCivanje
Ministarstva o dnevnim promjenama i stanju racuna i
svim transakcijama vezanim za racun, kao i funkcioniranje
sustava internih kontrola koje osiguravaju funkcioniranje
racuna sukladno njegovoj namjeni i sprieCavaju zlouporabe
i neovlasteno koristenje racuna.

PEDES
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TREZORSKE AKTIVNOSTI

Zamjena trezorskih masina

banka Bosne i Hercegovine (CBBiH), sa dobavljacem

Giesecke + Devrient Currency Technology GmbH,
Njemacka, sklopila je Ugovor o nabavi trezorskih masSina za
potrebe CBBiH, koji je stupio na snagu od 30. listopada 2019.
godine. Navedenim ugovorom u trogodisnjem periodu CBBiH
¢e biti isporuéeno ukupno deset novih trezorskih masina.

N akon provedenog postupka javne nabave, Centralna

Ovim procesom postepeno ¢e biti zamijenjene postojece
trezorske masSine za obradu nov¢anica koje su u uporabi duzi
niz godina u svim trezorima CBBiH i za koje je prestala ili ce u
skorijem razdoblju prestati servisna potpora od proizvodaca.

Kod nove nabake radi se o maSinama sa temeljnim
funkcijama, kako slijedi:

- Osam desktop masina sa moguénoScu provjere
autenti¢nosti, brojanja i sortiranja novCanica po
kvaliteti, kao i sa moguénostima uvezivanja u
softverski sistem izvjeS¢€ivanja (maSine za potrebe
glavnih jedinica i Filijale Brcko),

Guverner CBBiH primio rukovodstvo
UniCredit Bank

uverner Centralne banke Bosne i Hercegovine

G(CBBiH) dr. Senad Softi¢ primio je 19. prosinca

2019. godine u posjet izaslanstvo UniCredit Bank

d. d. Mostar, predvodeno novoimenovanom predsjednicom
Uprave Aminom Mahmutovi¢, koja je na toj poziciji zamijenila
Dalibora Cubelu.

Ovom prigodom guverner Softié se zahvalio gdinu Cubeli

na dosadasnjoj uspjesnoj suradnji i uspjeSnom vodenju jedne
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- Jedna desktop masina sa opcijama provjere
autenticnosti, brojanja i sortiranja novCanica po
kvaliteti sa dodatnim modulomiopcijom automatskog
unistja novéanica nepodobnih za optjecaj (masina za
potrebe Odjela trezora),

- Jedna velika samostojec¢a masSina sa opcijama provjere
autentiCnosti, brojanja i sortiranja novCanica po
kvaliteti, automatskim modulom za pakovanja buntova
u foliju, opcijom automatskog uniStaja novcanica i
softverom koji vrSi prikupljanje podataka sa masina
koje su u sistemu masSinske prerade novcanica u svim
trezorima (masina za potrebe Odjela trezora).

Trezori CBBiH svakodnevno masinski obraduju velike
koli¢ine novCanica i od izuzetne vaznosti je da se masinskom
obradom novCanica obezbijedi adekvatna provjera
autenticnosti novCanica, toCnost i pouzdanost provjere
koli¢ine prebrojanih ili uniStenih novCanica, kao i sortiranje
novcanica po kvaliteti na podobne i nepodobne novCanice za
optjecaj. Adekvatnom provjerom novcanica Stiti se integritet
i kvalitet domace valute u optjecaju, kao i reputacija CBBiH.

CBBIH ¢e, nabavkom novih trezorskih masina, obezbijediti
da se proces masSinske obrade novGanica nastavi obavljati na
visoko sofisticiranoj i kvalitetnoj opremi za obradu novéanica
koja ispunjava visoke tehnicke karakteristike i zahtjeve CBBiH.
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od sustavno bitnih banaka u Bosni i Hercegovini, te je poZelio
mnogo srece u radu novoj predsjednici Uprave, koja zvanic¢no
preuzima novu poziciju od 1. sije€¢nja 2020. godine.

Ovaj susret je iskoriSten i kao prigoda za razmjenu
informacija o najnovijim kretanjima u financijskome sektoru
Bosne i Hercegovine, te izazovima sa kojima se svi ucesnici
u procesu financijskoga posredovanja suocCavaju. Tom
prigodom, guverner Softi¢ je naglasio kako CBBiH, u okviru
svog mandata, kontinuirano radi na poboljSanju financijskoga
sektora, te je nazoCne upoznao o aktivnostima koje je CBBiH
provela u posljednjih godinu dana.

LsUnaprjedenja u platnim sustavima Bosne i Hercegovine
i registrima koji se nalaze u CBBiH, kao i poveé¢anje obujma
i obuhvatnosti statistickin podataka koje CBBiH prikuplja,
predstavljaju znacajnu pomo¢ kako kreatorima politika tako i
komercijalnom bankarskom sektoru u donosenju kvalitetnijih

CBBiH | EUROPSKE INTEGRACIJE

Odrzan cetvrti sastanak Upravnog odbora
ESCB regionalnog projekta

odrzan je IV sastank Upravnoga odbora Europskog

sustava srediSnjin banaka (ESCB), regionalnoga
projekta, na kojem su rezimirane projektne aktivnosti
tijekom 2019. godine. Svi seminari ocijenjeni su kao izuzetno
kvalitetni, a posebice je pohvaljen odabir kandidata za
seminare. Istaknut je znacaj i kvaliteta seminara iz monetarne
politike koji je odrzan u Banci ltalije, a koji je pruzio znanja
relevantna i za analitiCare i za osoblje koje radi u podrucju
investiranja deviznih pricuva.

l | Narodnoj banci Slovacke 12. prosinca 2019. godine

Napravljen Plan aktivhosti CBBiH za 2020.
godinu

edukaciju i inkluziju Centralne banke Bosne i

Hercegovine (CBBiH), a u cilju planiranja i realizacije
aktivnosti, napravljen je Plan aktivnosti ovoga tima za pruzanje
usluge financijske edukacije i inkluzije za 2020. godinu. Ovim
dokumentom se preciziraju aktivnosti i nacin realiziranja
istih u kalendarskoj 2020. godini. Clanovi Struénoga tima su
definirali aktivnosti, ciline grupe, modele realizacije, rokove,
potrebne resurse te oCekivane rezultate aktivnosti financijske
edukacije. Da bi se uvazili prijedlozi samih ¢lanova Stru¢noga
tima, te postivajuéi navedenu svrhu, dana 2. listopada 2019.
godine odrzana je radionica za izradu plana aktivnosti CBBiH
za pruzanje usluge financijske edukacije i na istoj je kroz
interaktivnu diskusiju koordinatora i ¢lanova tima, uz podrsku
vanjskih suradnika angaziranih od strane Europskog fonda za
jugoisto¢nu Europu (EFSE DF), precizirano nekoliko aktivnosti

Sukladno Planu rada Strucnoga tima za financijsku

20

poslovnih odluka“, rekao je guverner, dodavsi da je CBBiH
pocetkom studenog u optjecaj pustila nove serije nov€anica
KM, &ime su znacajno unaprijedeni kvaliteta i sigurnost
gotovine u optjecaju.

Sto se tie bilateralnih mjera za CBBiH, naglaseno je da
je CBBIiH prva srediSnja banka korisnica projekta koja je
pocela s implementiranjem bilateralnih mjera. Na sastanku
su potpisani akcijski planovi za obje mjere. Prva bilateralna
mjera obuhvaca staZiranje u Sredisnjoj banci Nizozemske
u oblasti upravljanje deviznim priCivama. Pohvaljena je
ucinkovitost, brzina provedbe i suradnja CBBiH i SrediSnje
banke Nizozemske te kvaliteta i predanost djelatnika CBBiH.
Druga bilateralna mjera odnosi se na uspostavu anketa o
kreditnim aktivnostima banaka kao jednu od izravnih obveza
CBBiH u procesu europskih integracija, temeljem zaklju¢aka
sa sastanka Vije€a za ekonomske i financijske poslove
(Ecofin) iz svibnja 2019. godine. Bilateralnu mjeru realizira
Sluzba za statistiku monetarnoga i financijskoga sektora
Odjela za statistiku i publikacije, uz potporu Narodne banke
Austrije (OeNB).

koje ¢e biti u fokusu rada u 2020. godini. Uz ptporu EFSE DF,
ali i suradnju s drugim partnerima (Svjetska banka), namjera
je samu uslugu financijske edukacije uciniti sadrzajnijom,
redovitijom i dostupnijom samim gradanima u BiH.

CBBiH je odlu¢na da i u narednom razdoblju provodi
aktivnosti financijske edukacije i inkluzije, doprinoseci vecoj
financijskoj pismenosti stanovniStva u BiH, ali i neizravno
financijskoj stabilnosti u zemlji. Pristup financijskoj edukaciji
temelji se na tri principa: Visibility (reputacija CBBiH),
Valorisation (zadovoljstvo i priznanje od strane drustva),
Planning (planiranje i uCinkovito pruzanje usluge).

Kao sastavni dio aktivnosti financijske edukacije i inkluzije,
CBBiH ¢e razviti posebnu online web platformu na kojoj ¢e
biti dostupne informacije o aktivnostima, kreirani edukativni
materijali te interaktivni pristup informiranja o usluzi -
podnoSenje prijedloga ili zahtjeva za koriStenjem usluge.
Aktivnosti navedene u ovome planu, ovisno o specificnosti,
javno Ce biti promovirane, posebice koriStenjem zvanicnih
kanala CBBiH na druStvenim mreZzama, kao i putem zvani¢ne
web stranice za financijsku edukaciju.

INFO - studeni - prosinac 2019.
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RADIONICA

Ocjenjivanje radne uspjesnosti u CBBiH

ocjenjivanju rada djelatnika Centralne banke Bosne
i Hercegovine (CBBiH), a koju su u razdoblju od 1.
do 31. sijeCnja duZni provesti ocjenjivaci, CBBiH je, u okviru
Programa bilateralne pomoéi izgradnje kapaciteta (BCC),
organizirala radionicu o temi ,Ocjenjivanje radne uspjeSnosti

l |sk|adu s obvezom utvrdenom Pravilnikom o

FINANCIJSKA EDUKACIJA

Posjeta studenata Ekonomskog fakulteta Zen-
ica CBBiH

neko vrijeme provodi Centralna banka Bosne i

Hercegovine (CBBiH), ovu instituciju, 20. studenog
2019. godine, posjetila je grupa od oko 40 studenata
Ekonomskoga fakulteta Zenica, s profesorima.

l |okviru projekta financijske edukacije, koju vecé

0 nadleznostima i temeljnim funkcijama CBBiH studente
je upoznao ekonomski istrazivac¢ - ekspert u Uredu vodecega
ekonomiste CBBiH dr. Enver Backovi¢ koji je, u okviru svoje
prezentacije, govorio o organizaciji, nadleznostima i ciljevima
CBBiH, njenim funkcijama, osvrnuvsi se na kraju na stalni
razvoj kao klju¢ uspjeha.

Svoju zahvalnost studenti Ekonomskog fakulteta Zenica
iskazali urucivsi zahvalu Struénome timu za financijsku
edukaciju i inkluziju CBBiH za doprinos u organiziranju
predavanja za studente ovog fakulteta.

[,

u CBBiH“. Radionica je odrzana 12. prosinca 2019. godine
u prostorijama CBBiH, a predavaci su bili dr. Zijada Rahimic,
profesorica menadZmenta ljudskih resursa na Ekonomskome
fakultetu u Sarajevu i Zeljka Majher, direktorica Direkcije za
upravljanje ljudskim resursima u Hrvatskoj narodnoj banci
(HNB).

Fokus radionice bio je na identificiranju problema i greSaka
prilikom ocjenjivanja i nac¢ina njihovog smanjivanja, a gos¢a
je odrzala prezentaciju o upravljanju radnom uspjeSnoSéu u
HNB, iskustvima i izazovima u ovoj oblasti.

Strucni tim za financijsku edukaciju i inkluziju izrazio je
izuzetno zadovoljstvo zbog Cinjenice da aktivnosti koje
provodi u oblasti edukacije i inkluzije nailaze na pozitivhe
reakcije, posebno mladih koji iskazuju interesiranje za svijet
financija, upravljanja novcem, monetarne politike...

INFO - studeni - prosinac 2019. 21
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RADOVI NA ZGRADI CBBiH

Sanacija skulptura na ulazu u objekat CBBIH

krajem godine pocela je sanaciju skulptura na

ulazu u objekat CBBiH. Konzervatorski radovi u
prvoj fazi podrazumijevali su uklanjanje boje sa skulptura
na licu mjesta. Radovi su se izvodili i na dva lampiona od
bronce koji su demontirani s fasade (radionicki prostori).

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)

Tijekom postupka uklanjanja boje sa skulptura u ovoj
fazi radova u najveCem dijelu se primjenjivao fizicko-
mehanicki postupak. Boja je uklanjana razli¢itim alatima,
na nacin kako se ne bi ugrozila povrSina bronce i autenticna
patina na njenoj povrsini. Tako se nesto deblji slojevi boje s
rustikalnih povrsina skidaju krunjenjem i ljuskanjem boje,
dok se tanki slojevi s glatkih povrSina skulpture uklanjaju
toplim zrakom uz pomo¢ skalpela i drvenih alatki. Ovi
postupci su u izravnoj vezi sa slozenosS¢u i poteSko¢ama
skidanja boje jer se ona s nekih pozicija prilicno lako skida
a s drugih tesko.

Druga faza radova podrazumijevala je kemijski
postupak, a odnosio se na uklanjanje i pasivizaciju soli.
Tre€a faza bila je retus manjih oStec¢enja i zastita figura.

Autor vanjskih i unutarnjih vajarskih izvedbi koje krase

zgradu CBBIiH je Vladimir Pavlovi¢ Zagorodnjik,  ruski
umjetnik. U svom bogatom opusu radio je i na dekoriranju
fasada javnih objekata i izradi spomenika u Beogradu,
Valjevu, Sarajevu i Banjluci. Zasluzan je i za dekoraciju
zgrade podruznice DrZzavne hipotekarne banke u Banjoj
Luci, kasnije Sluzbe drzavnog knjigovodstva, a sada Palate
Republike. Za novu zgradu podruznice Drzavne hipotekarne

CIN HUMANOSTI

Akcija dragovoljnog darivanja krvi u CBBIH

godine se odazvala pozivu Zavoda za transfuzijsku
medicinu Federacije Bosne i Hercegovine - Sarajevo
za dragovoljno darivanje krvi. Akcija dragovoljnoga darivanja
krvi organizirana je 11. prosinca 2019. godine. Djelatnici
CBBiH ve¢ godinama se odazivaju na ovu akciju sa zeljom i

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) i ove

banke u Sarajevu, sagradenu 1930. godine, a od 1997.
CBBiH, povjerena mu je definitivna izrada vanjske i unutarnje
vajarske obrade. Izveo je dvije portalne broncane figure s
lampionima, koje alegoricki prikazuju dekorativnu umjetnost
i arhitekturu, a fasadnim reljefima predstavio je trgovinu,
bogatstvo, moreplovstvo, industriju, poljoprivredu. Zgrada
CBBiH je 2009. godine proglasena nacionalnim spomenikom.

INFO - studeni - prosinac 2019.
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CKYINOBU

UBbuX n USAID opraHM3zoBanv KOHepPEHLU-
jY »MaKpOKOHOMCKe HepaBHOTEXE U
KOHBepreHuuja c EY*

CapajeBy je 7.11.2019. roaumHe, y opraHusauumju

LleHTpanHe 6aHke BocHe u XepuerosuHe (LBBKX) n

AmMepuruKe areHumje 3a mehyHapoaHu pa3Boj (USAID),
OApXaHa MehyHapoaHa MUCTpaXMBayka KOHdepeHuuja noa
Ha3nBOM ,MaKpOEKOHOMCKe HEpPaABHOTEXE U KOHBEPreHuuja
c EY“.

AHaAM3a MaKPOEKOHOMCKMX HepaBHOTEXA je KbyyHa
Yy KOHTEKCTY ONTMMM3aumje KOMOMHOBAHWX  MOAUTUKA.
EKOHOMCKM MPEOKPETH CY PUJETKO Y3POKOBAHM NOjEAMHAUYHUM
daktopuma. EdukacHa kombUHaLMja MOAMTMKA 3axTujeBa
MCTOBPEMEHO pjelwaBate CBUX chnabux  Tauaka.
MaeHTUPUKOBAHE MaKPOEKOHOMCKE HepaBHOTEXEe MOry,
ann He Mopajy, 3aBPLUMTM Kao eKOHOMCKa UAM GUHAHCKjCKa
Kpusa. MehyTnm, Heycnjex y h1XOBOM pjellaBatby je WTeTaH
3a NpoLuec AyropoyHOr ycaranallaBama ¢ Apyruma.

LUBBnX XeAn nNOACTMULATM HayyHO 3acHOBaHe AMCKycuje
O TPEHYTHOM CTaky Y MaKpPOEKOHOMCKOM OKPYXerby
BocHe un XepueroBuHe, TPEHYTHUM npaBUMMa pasBoja W
MAEHTUOUKOBATU HEKE OA 0OAACTU FAje Cy MPOMjEHE NOXE/SHE U
Tpebajy butn naaHupaHe. 36orTora je LBBUX Ha koHdepeHUujy
no3Bana ayTope MHTEPECAHTHUX WUCTPaXMBaUYKMX pPapOBa
M3 obracT MaKpPOEKOHOMCKMX HepaBHOTEXa W npoueca
KOHBepreHumja. Mehy naHeanctMma cy GMAM U NPEACTaBHULM
peAeBaHTHUX MeNyHapOAHUX MHCTUTYLM]ja Koje cy doKycupaHe
Ha aHaAM3y MakpPOEKOHOMCKMX HEPaBHOTEXA.

Emnupujcka ucTpaxuBarba, koja cy 6uaa ocHoBa 3a
AMCKYCH]Y, HarAacuAa Ccy 3HadajHe TPEHAOBE Y HEpaBHOTEXaMa
unaHuua EBponcke yHuje (EY) ns Cpearse u MctouHe EBpone
M 3eMama 3anapHor bankaHa. OCHOBHM HanasW M3 cecuja
Cy yKa3aAvM Ha BpCTe M3a3oBa Koje 6u ce Morae Hahu npea
3eM/mdamMa KaHAMpAaTMMa M MOTEHUMjaAHUM  KaHAMAATMMA
3a UYAaHCTBO Y EY, y3 ocBpT Ha 6P3uHY peanHe eKOHOMCKeE
KOHBepreHuuje. MpeacTtaBseHa cy U UcTpaxuBama LIBBuX o
K/oyYHUM MaKpPOEKOHOMCKMM HEPABHOTEXaMa y 3eM/bLU.

Tokom cecuja obpaheHe cy ABuje Teme op nocebHor
UHTepeca 3a LUeHTpaAHe 6aHke: ycknaheHocT u3mehy
NMOCAOBHOT M OUHAHCUJCKOT UMKAYCa Te PEeaAHOr AEBW3HOT
Kypca. HnjepAHO OA OBMX MUTama He 3aBWUCU UCKASYUMBO OA
AjenoBatba LIEHTPaAHWX BaHaka, aAr U XapMOHKW3aLUKMja MeRy
LUMKAYCMMA U peanHn AEBWM3HKU KypC MMajy yTUL@ja Ha HauuH
Ha KOju ce BOAM MOHETapHa MoAUTUKA.

YuecHuKe koHbepeHuuje no3apaBuro je ryBepHep LIBBmX
Ap CeHap Codtvh ca xemoM Aa KOHdepeHuuja AonpuHece
nobo/liakrma y npouecrma naaHMpara MakpoeKOHOMCKMX
NOAMTUKA Yy BOCHU 1 XepueroBrvHU 1 Bohehy NPOAYKTMBHUX
U npodecUoHaAHUX Aujanora C WHCTUTyuWjama EY. Y cBom
roBOpy, ryBEpPHeEpP je HaBeO Aa Ce MHOMM CTPyYrbaly CAaXy
AA Cy BEAMKE HepaBHOTEXEe Ha Makpo HUBOY OMAE TAaBHMU
Y3POK KpU3e y eBpo3oHU. EY je pearosana yBoaehu 6pojHe
MHCTUTYLUMOHAAHE W oOpraHu3aunoHe wuamjeHe. CnomeHyo
je Heke oA HajBaXHWjUX MaKPOEKOHOMCKWX HepaBHOTeXa:
NPEKOMjEPHU AEDULMTU U 3apyXehba BAaAa, NPeKoMjepHa
KpeAuTHa ekcnaHsuja b6aHaka, 6GaAOHM Ha TPXMULITY akumja
N HEeKPEeTHMHa U BEAUKU Cy(])VILI,VITVI UAn AGd)I/IU,VITVI Cno/vHOr
pauyHa. CBM OHU, aKO Ce He pujeLle, Mory UMaTh 3a NOC/HEANLY

036W/mHE eKOHOMCKe npobaeme. [yBepHep je UcTakao Aa
nyT npema npuctynakwy EY ca cobom HOCWU CTPYKTypaAHe
NpOMjeHe y eKoHOMWjaMa 3eMamda KaHauaata Te pa he cam
NPoUEeC KOHBEPreHumje TreHepucatu HepaBHOTEXE Koje
Mopajy 6WUTU apekBaTHO TPETMPaAHE Kako He OWM AOLIAO AO
MaKpPOEKOHOMCKE HeCTabUAHOCTH.

LIyT npuctynarwa EY AOHOCHK CTpyKTypaAHe npomMjeHe 3a
EKOHOMUjy 3eMme KaHaupata. Cam npouec KOHBepreHuuje
he y3poKoBaTh HepaBHOTEXE Koje, 6e3 apeKBaTHOr NMpUCTyna,
Mory 6UTK onacHe 3a MaKpPOEKOHOMCKY CTabWAHOCT. AKO ce
HepaBHOTEXE 3aHeEMape, 3eMbdba MOXe, Yy HajboreM CAyuajy,
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oCTaTW y NpoLecy NpucTynaka Ayro BpeMeHa. Y Toky neproaa
npucTynaka, 3aKOHOAABCTBO U MHCTUTYLMOHAAHM OKBUpP EY
HacTaBMbajy Aa Cce pasBujajy, Tako Aa TO MOXE MOKPEHYTU
AOAATHE M3a30BE Y MPOLECY EKOHOMCKE KOHBepreHuuje“,
Kasao je rysepHep Codtuh.

CamoCTaAHU CTpyyYHU CapapHUK Yy KaHueaapuju raaBHOT
ekoHomucte LUBBnXAHTOHMO Myca,y OKBMpPY CBOje Npe3eHTaumje
0 KIbyYHUM MaKPOEKOHOMCKUM HepaBHOTEXama y cayyajy buX,
OCBPHYO CE€ Ha HEKOAMKO K/byUHMX CTaBKW. Y buX je HacTaB/beH
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NPUBPEAHM PACT MO YMjEPEHUM CToMama OA OKO 3% roAMLLIFLE,
KOj€e HMUCY AOBO/SHE 3a 6Ky pa3BojHY KOHBEPreHLMjy, ¢ 061M3poMm
Ha T0 pAa buX poctnxe Tek 31% npocjeuHor HMBOa pa3Boja EY.
Pact ce ocTBapyje y3 MakpOEKOHOMCKE HEPaABHOTEXE Koje Ccy
M3paxeHe y OAHOCMMa C MHOCTPAHCTBOM, Ha TPXMLUTY paaa
M y3 AYrOPOYHO HEMOBO/GHY CTPYKTYPY MHBecTMUMja. Bucoka
CTONa CTPYKTYPHE HE3amnOCAEHOCTU, HeratMBHa Aemorpadcka
KpeTaka W HUCKe cTomne yyelwha papHe cHare orpaHvyaBsajy
NoTEHLMjaAHM pacT NPUBPEAE Yy AYrOM POKy, a epekat papa Ha
noTeHUMjaAHW pacTcMatsrBahe ce 360r cTapetsa CTaHOBHULLTBA

UBbbuX wupu cetoBe U NOAMXKE KBAAUTET
CTaTUCTUUKUX UHPOpMaLMja

Oy3paHa CTaTUCTMKa je HeOoMxOoAaH MNPeAycAOB 3a

KBAAMTETHO AOHOLLEHE OAAYKa WM aHaAu3upahe

TPXULITA U MOAJEAHAKO je HeomnxoAHa M MOCAOBHO]
3ajeAHULIM U BAQAMHUM MHCTUTYLMjaMa, aAu U UCTpaXuBavmma
y pasamuntum obaactuma. Camo Ha OCHOBY OOYXBaTHWX W
npaBOBPEMEHUX CTAaTUCTUUKKUX NOAaTaka Moryhe je pasymjetu
LWTa ce poraha y EKOHOMCKUM KpeTarbMMa U KakBe Kopekuuje
Tpeba nopy3etn pa 6u ce omoryhraa CHaXHWja eKoOHOMCKa
aKTMBHOCT UM CMpUWjeumAe Kpu3e U HepaBHOTexe. BaxHa
AEKUMja 13 Bennke peuecnje n3 2007. ropnHe ykasana je pa
jeAHOCTaBHO HWCY MOCTOjaAu MHAMKATOPU O MHOTUM BaXXHUM
€KOHOMCKWM MojaBaMa, HWUTU je OUAO AOBOASHO MpPOBjepe
KBaAUTETA M YBE3AHOCTU CTaTUCTMKa. CBe TO CKyna AOBEAO
je Ao cuTyaumje pa ocTajy HenpumujeheHe npujeTe Koje cy
Ha Kpajy eckaAaMpane u Koje Ccy nNpousBene OrpoMHe LiTeTe U
y3ApMane rano6anHy EKOHOMMY.

Aomahu CTaTUCTMUKM CUCTEM W MNPOAYKUMja MoAaTaka
CYy HEAOBOKGHO pa3BujeHn y nopehery ca CraHpapavma y
pasBujeHnM 3emmama n EBponckoj yHuju. MpoujeHa je pa buX
npousdeoau oko 30% 3axtujeBaHux EY ctatmctnukunx cetoBa.
MHOrM CeToBU CTaTUCTUUKUX MOAaTaka W UCTpaxuBaHa HUCY
jOLLI yCTaHOB/ASEHU MAM HEMAjY AOBO/BHY GpeKkBeHLM)Y, Na AoMahy
CTaTUCTUKY OYEKYje BeAUKa 3apaha Aa NOAMTHE 0BUM U KBaAUTET
ctatuctuke. LUeHTtpanHa 6aHka BocHe n XepuerosuHe (LIBBUX)
YyA@XE 3HauvajHe Hamnope Aa NPOLIMPU CETOBE EKOHOMCKMX
CTaTUCTMUKMX WMHdOPMaLMja, C jeaHe cTpaHe Aa 6M Moraa
NnpeLnsHUje aHaAM3npaTu U ocMaTtpati EKOHOMCKa KpeTarba U
BOAMTU AUCKYCUjy C APYITMM MHCTUTYLMjama, a C Apyre CTpaHe Aa
LLIMPO]j jaBHOCTH NPYXK AOAATHE 0BJEKTUBHE NOKa3aTe/se.

Mouetkom 2019. roaMHE YCMNOCTaBMEHU CY KBapTaAHM
noaaun o HebaHKaPCKOM GUHAHCUJCKOM CeKTopy y BuX, WwTo
yKmydyje Buwe op 100 dMHaAHCHjCKMX MHCTUTYLUM]ja 3a Koje ce
nprKynadajy M obpahyjy 6uaaHcHW nopaum. Mako ce M3BOPHM
nopauM pPasAMKyjy MO CTPYKTYpPW, KOPUCTM CE jeAMHCTBEHA
cxeMa MehyHapoaHor MoHeTapHor ¢oHaa (MM®) 1 Ha Kpajy
ce Kpo3 obpapy Aobujy arperpaHu BUAaHCHM NoAaLIM C UCTOM
CTPYKTYpOM 3a CBe noacektope. Ha ocHoBy Tora je moryhe
MehycobHO aHaAM3MpPaTh NojeAMHE MOACEKTOPE — OCUTypakse,
WHBECTULUMOHE (GOHAOBE, MWKPOKPEAUTHE OpraHu3aupje,
AM3WHT, @AW U AMPEKTHO ynopeRnBaTh ¢ BaHKapCKUM CEKTOPOM.
TpeHa y pasBujeHujUM GUHAHCUJCKUM CUCTEMUMA je Aa ce
cBe Behn AMO PpUHAHCHJCKE MHTEpPMeEeAMjaunje AellaBa M3BaH
6aHKapCKOT CEKTOpPa, Na je BaXHO MMaTH NOy3AaHe CTaTUCTUUKE
nopatke O HebaHKapCKOM CEKTOpy M MpaTUTM Kako Ce OH
pasBuja 1 Ha KOjU HAUMH PUHAHCKPA PeaAHU CEKTOP.

UcTpaxuBakbe O WMHOAQUMOHUM  OYEKMBamMMa  je
CTaHAAPAHa anaTka Koja ce KOpWCTM Aa 6M ce npukynuae
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N ncemaBatba. AedUUUT TEKYRer padvyHa naaTHor buaaHca buX
M HETO CTakbe MeNyHapOAHMX yAarakba M3Na3e M3BaH OKBMpaA
KOj¥ Cy MHAMKATOpMMa MaKpPOEKOHOMCKMX HepaBHoTexa y EY
oApeheHn kao oppxmBu. OBO camo Mo cebu He npeacTaBda
0361/BHY HEPABHOTEXY, jep je KapaKTepWUCTUUHO 3a 3eMAE Y
pa3Bojy, Te je NoTpPebHO y3eTn y 0631p HaUMH dUHAHCUpaH-a
pedvumTa. HarnaweHo je pa y buX npuBaTtHU CEKTOp Huje
NPEKOMJEPHO 33AYXEH U Aa HEMA MHAMKATOPa YHyTpaLlHMX
HepaBHOTEXA KOjU OM ykasMBaAM Ha NPeKoMjepHy Aomahy
NoTPaxHby.

BpUujeaHe MHbopMaumMje 0 nepuenumju UHbAaLmje y jaBHOCTK.
MoHeTapHe WHCTUTYUMje yobuuajeHO NpuAajy BEAMKY Maxhsy
MHOAQLMOHUM KpeTawuma, Te je BPAO BaXHO 3HATU Kako
OCTaAM YYECHULM Ha TPXWULITY Mpoujeryjy WHbAauMoHe
TpeHpoBe. EBponcka ueHTpanHa 6aHka (ELLB) v EBponcka
komucuja (EK) cy cyrepucann pa 6u Tpebano ycrnocTaBWTU
UCTpaxuBare OBOr TMNa, Te ra je LbbuX y 2019. nokpeHyna
n objaBrAa pesyaTate. Ha ocHOBY oaroBopa npodecroHanala
13 GUHAHCKJCKOT CEKTOPa, MOKa3ano ce Aa He NocToju 6ojasaH
OA HEKOHTpoAMcaHor ybp3ara MHdAauuje y 2019. u 2020.
FOAMHW, Aa Cy MHMAATOPHA OuYeKmBarba A0OPO yCUAPEHA U Aa
NOCTOjM MOBjepPeH-e OKO OBOI MakpOEKOHOMCKOr ¢GeHOMeHa.
MeRyTM, OBWM pe3yATaTW ykasyjy Ha Heke apyre npobaeme
y 3BaHWYHOj CTAaTUCTULIM O KOjUMa Ce HEKO BpujeMe roBOPU.
AHKeTHO BuUNere WHOAAUMje, u3Hap 1%, y Aobpoj Mmjepu
OACTYNa OA 3BaHUYHE UCKa3aHe MHPAaLUMje MjepeHe MHAEKCOM
noTpawlavykmx uujeHa, mcnop 0,5%, a WTO ykadyje Ha Heke
NOTEHLMjaAHEe HEAOCTaTKe y 3BaHWUHOj CTaTUCTMLM U NOTPedU
AA MPEKOHTPOAULLIE KBAAUTET KOMMMAALMje MHAeKca CPI.

06jeKTMBHO carnepaBatbe GUCKaAHe no3uumje je jepHa
0A KoyYHUX MaKpPOEKOHOMCKMX aHaAn3a, Te Ce Ha OCHOBY
Hera MoXe npouujeHUTn GUCKanHa MOAUTUKA W yTULaj Ha
€KOHOMMWjy, aAM W uMaTu yBWA GUHAHCUPama BAAAMHOT
AedvumMTa Mooayra. duckanHa cTatUCTMKa je no  cebwu
KOMMNAMKOBaHa, aAv y BuX je poopaTHO 3akoMnAnKoBaHa 360r
BEAUKE PUCKAAHE AeLieHTPaAK3aLmje U BeArKor 6poja bylieTa,
koju ce Tpebajy KoHcoamaoBaTtu. LUBBUX je Beh BuULIE roaMHa
pasBujana OBy CTaTUCTUKY, a npema EY craHpapavma, na
je KoOHayHO OBe roApMHe nochana MyHU CeT nopataka npema
Eypocraty. OBM nopaum OACAMKABAjY YKYNHE BAGAMHE NPUXOAE
M noTpolry ob6jearbeHO 3a BuX, ykmyuyjyhu onwTuHeE,
rpapoOBe, KAHTOHE, eHTUTETE, MHCTUTYUMje BuX, a ¢ 0631pom
Ha MCTY METOAOAOTMjy Moryhe je AMpeKTHO ynopehusaTu ca
3eM/dama YnaHuuMMa 1 kaHamaatuma. C TM y Be3u je jaBHu
Ayr npemMa peduHuumjn 3 Maastrichtskog kputepujyma, Koju
je Ha pacnonarawy Ha KBapTanHoj ocHoBMW. Cama peduHuumMja
jaBHOTr Ayra je BPAO KOHTpaBepP3Ha TeMa, a MU CMO BUAM AYXKHM
A3 MPUMJEHUMO CTaHAAPAHY AeduHUUMjy vy EY, Koja ce moxe
KOPUCTUTK 3a NpoLjeHy KoHBepreHuunje n MIP nHankatopa o
HepaBHoOTEXaMma.

EkcTepHa nosuumja 3emMme ce Mjepu C HEKOAMKO
CceToBa MaKpPOEKOHOMCKUX Mopataka, a jepAaH OA HUX je
MehyHapoaHa WHBECTMUMOHA no3uunja (IIP) Kpo3 Kojy
Ce carnepaBa M3HOC MOTpaxuBarba M AyroBarba npema
OCTaAUM ekoHOMMWjama. Kao TpaH3uLMOHa 3eMma, buX je
y No3uvumju pAa npuma HarpraweHe GWHaHCHUjCKE NPUAUBE
M3 MHOCTPaAHCTBA Yy pPasAMUMTUM O0BAMUMMA, Te Aa MMa
no3nuUMjy HETO AYXHWKa, Aakne uMa Beha AyroBaha
0A nNoTpaxuBaka MpemMa ocTatky cBujeta. Aa 6ucmo
UMaAW NPEUU3HUKM U axypHuju yBua, LIBBuX je passuaa
KBapTaAHy MeNRyHapoAHY MO3MUMjy YMjecTo Aocapallkbe
roAvWHee, Na ce capa Mory nNpeunsHuje MjepuTtn npomjeHe
y NOrAeAy CTakba MHBecTuUmMja. OBa BpCTa cTaTUCTUKE je Beh
yBpPUjeXeHa y MHOIMMM ekoHOMWjama, na he n buX mohu
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NPeACTaBUTU CBOjy EKCTEPHY MO3ULMjY, YKbYUYjyhn ykynaH
CMO/MBHKU Ay, CBaka TpU Mjeceua, WwTo he aHaauTMyapuma
M Kpeatopuma MOAUTMKA MOMONK Aa pasymMujy AUHAMMKY
NpPeKorpaHUYHUX GUHAHCU]CKMX TOKOBA, Y KOMOUHALMjK C
nAaTHOOMAQHCHUM TOKOBUMA.

Yckopo he 6UTU MOKPEHYTO HOBO MCTpaXuBar-e€ BE3aHO
3a KPEeAUTHY aKTMBHOCT HaHaka. OBMM WCTpaxuBarbeM Ce
KOA KoMepuujanHUX BaHaka MCMnWTyje MoTpaxha M MOHyAa
KpeAUTa Te Ce OHAa@ Ha OCHOBY MPUKYMN/AEHUX UHbOpMaLUja
MOry OUMJEHUTU YCAOBM Ha TpXuwTy. OBMM CTaHAaPAHUM
UCTPaXMBaAEM CE€ PaLUMPEHO CAYyXe LeHTparHe 6aHke
33 OUjeHy MOHETapHWX YCAOBa M MOTPebHMX KopeKuuja.
ArperncaHu pesyatatu 6uhe jaBHO AOCTYNHW, na he cBH
UMaTU yBUA A@ AWM Ce MOOLUTPaBajy MAM AabaBe KPEAWMTHM
YCAOBU T€ KakBa je MnoTpaxHa 3a Kpeputuma. lNaaHupa ce
npowmpmrBaHe WHAMKaTOpa Be3aHWX 3a KamaTHe cTorne
npeva ELUB metoponornju. lpocjeuHe kamaTHe ctone 3a
UMjEAU KPEAMTHU MOpThes, Ha yKynHa cramsa, ynotnyHwhe

KOMYHWKALUWMIA C JABHOLLRY

M3y3eTHO pAMHamMuuHa 2019. ropuHa

okom 2019. ropuHe, LleHTpanHa 6aHka BocHe u
XepuerosuHe (LIBBuKX) je KoHTUHYMpaHoO HGOpMUCaa
jaBHOCT O CBOjMM PEAOBHWM aKTMBHOCTMMA, aAu U
APYrvMM porahajuma 3a Koje cy Meanjn 6uAan 3anHTepecoBaHn. C
TUM Y BE3U, KPO3 MEAMjE, KOjW MPeACTaB/sajy NPUMapHU KaHaa
KOMyHUUMpara LIBBbuX ¢ jaBHOLWNY, peaAn3oBaH je M3y3eTHO
BEAVKM BPOj ynuTa, OA KOjUX ce BehMHa OAHOCMAA Ha AEBU3HE
pes3epBe, KPEAUTHY 3aAy)XEHOCT, KaMaTHe CTone, MHBEeCTUUMje,
AO3HAKe M3 MHOCTPaHCTBAa, bBAOKUPaHe pavyHe U dancudurKare.

Y cBOjUM uCTynMma npema jaBHoctu, LUIBBuX je naaHcku
papuMAa Ha MnoAM3amy CBjeCHOCTM O ycnjewHoctn LBBuX
Ha WCnyHaBaky MaHAaTa y CKAapy ca 3akoHoM o LIBBuX
(oapxaBaHe BanyTHOT opAbopa, CTaBUAHOCT BanyTe) T€ OCTAAMX
obaBe3a (AONPUHOC GUHAHCUJCKO]j CTaBUAHOCTH, CTabBUAHOCT
nAaTHUX cucTeMa, MehyHapopHa capaska W eBpOrcKe
WHTErpauunje, TpaHcnapeHTHOCT Yy paay). MNocebaH Haraacak
TokoMm 2019. roaMHe 61O je Ha nNpeacTaBbdatby yHanpeherba
y paay UBBuX, a Koje ce 0AHOCKM Ha MOAEpPHMU3aLUMjy NAATHUX
cuctema.

Beavku 6poj ynuta cTurao je nyteM 3BaHWUHe e-mail
aApece, Te je U Ha oBaj HauuH LUBbuX Hactojana rpahaHuma
NMOMONK U NPYXHUTU OATOBOPE YKOAMKO CY BUAK Y HAANEXHOCTH
UHCTUTYUMje. pahaHu cy ce obpahann K nyTem 3axTjeBa no
OCHOBY 3akoHa 0 cA060AM MpucTyna MHbopmaumjama buX,
Te je TokoM 2019. ropnHe obpaheH M3y3eTHO BEAMKU OpOj
3axTjeBa U U3paTa pjeLlera no UCTUM.

Mmajyhm y BuAy NOMyAApHOCT APYLUTBEHUX Mpexa, 3a
MHCTUTYUM)y nonyT LIBBUX HYXXHO je 1 npucyCcTBO Ha AMTUTAAHUM
naaTopmama, rna Tako U Ha ApyLTBEHUM Mpexama. CTora je
AaT NPUjEANOT peryamcarba online KomyHuumpama LIbBuX kojum
je paTa aHanM3a APYLUTBEHMX Mpexa OA MHTepeca 3a LIbbuX u
NpeAOYEH Npujeanor 3a yBohere HOBUX KaHana. Peaansaumja
npenopyka 13 oBe aHaAn3e naaHupaHa je 3a 2020. roarHy.

Ha OCHOBY aKTMBHOCTM MPOBEAEHMX C KOHCYATAHTMMA Y
okBupy FINRA npojekTa ¢ kojum LIBBrX nva notnmncaH cnopasym
0 capaphM Te youeHux mnotpeba yHanpehera BU3yeAHOTr

CET NPOCjeYHMX KaMaTHUX cTona n omoryhrhe jow AeTasHujy
aHaAM3y 3a aHaAMTMYape 1 baHke.

CTaTuCTMUKe  aKTMBHOCTM  LEHTpaAHMX OaHaka ce
noHekapa npeBuhajy M ocTajy y CjeHu Apyrux dyHKumja Ha
drHaHcKjckoMm cermeHTy. MehyTnm, CBe €BPONCKE LEHTPaAHE
6aHke nocsBenyjy M3y3eTHY NaXkHy KOMMMAALMjU CTATUCTUKE U
LieHTpanHe HaHKe yHyTap eBPO30HE MMajy PEAYKLIM)Y MHOMMX
dyHKUMja 360r BoheHha jeAMHCTBEHE MOHETapHE MOAUTUKE,
aAn CTaTUCTMKa je jeAHa OA QYHKUMja Koja 3axTvjeBa Aaibe
lMpere u HoBe pecypce. LUBbuX he, y ckaony ctatucTuukor
cuctema y buX, u parme paputi Ha NpoLIMPUBaHY CTaTUCTUKE
M3 CBOI AOMEHa W NOAM3akby HEHOr KBaauTeTa. loctojehun
Crnopasym o ctabuansaumjy 1 npoimpusarse ca EY, a Hapamo
Ce W CKOpalltbM KaHAMAATCKM cTaTyc, HameTahe pa ce jako
ybp3aHoO pa3BuWja EKOHOMCKa CTaTUCTUKa, jep je TO jepaH OA
OUTHMX NPEAYCAOBa AA CE MOXE BOAWUTU KBAAUTETaH AWjanor
0 EKOHOMCKMM MOAUTMKama 1 pedopmama, OHaKO Kako je
yobuuajeHo y bpuceny.

WMAEHTUTETA U YKYNHE KOMYyHWKauuje, y LLBBnX je nokpeHyta u
Ha YnpaBHOM 0ABOpYy yCBOjeHa MHMUMjaTMBa 3a MOKpeTare
npoueca m3pape MAejHoOr pjewera Aorotna LIBBuX. Mpouec
u3pape pjellera HoBor AorotMna LBBWX noACTakHyT je
notpebomM 3a yHanpehereM WM MOAEPHWU3ALM]OM BHU3YEAHOT
MAEHTUTETA MHCTUTYUMje. CBpXa jaCHOr BM3YEAHOT MAEHTUTETA
KOjU C€ XXeAM NOCTUNK OBMM MPOLLECOM je CTBapare XapMOHUYHE
CAMKE O OpraHu3aumju, kKopuctehu ce jeAMHCTBEHUM MPUCTYMNOM
KOA Pa3HMX 0bAMKa BM3yeAHMX MaHWdecTaumja, ¢ KOHauYHWM
UMAEM NOCTM3arba jacHe Mpeno3HaToMBOCTM UM NMO3UTUBHE
nepuenumje Halle MHCTUTYLK]e Y jaBHOCTH.

Byayhm pa ce 3a nHPopmuCame LWMPE jaBHOCTU KOPUCTH
n web ctpanuua LIBBuX, kpajem 2019. roaMHe nNokpeHyTa je
M aHKeTa O 3aA0BO/MSCTBY KOPUCHMKA web ctpaHuue LIBBuX.
Y HapeaHOM nepuoay papuhe ce aHaau3a KomeHTapa Te he
AOOMjEHN pe3yATaTM OUTM MCKOopULWITEHWM 3a noborluakse
online npucytHocTh LIBBuKX.

Y OKBUMpY eayKaLumje U GMHAHCHjCKe MHKAY3Wje, Yy 2019. roanHu
CY, NPUroOAHUM aKTMBHOCTMMA 3@ OCHOBLE U CPEAHOLLIKOALE, Y
LBBuX obumexeHn CejeTcka ceammLa HoBLA Te CBJETCKU AaH
wreare. OBU U CAMUHK pOrahaju cacTaBHU Cy AMO GUHAHCHjCKe
epykaumje Kojy LIBBrX nocreprrx ropMHa npoBOAM C LUMAEM
jauarba O@UHAHCUjCKE WHKAY3Wje Ha HayuH OArOBOPHOr
ynpaBiatba dUHaHCKjaMa 3a A0BPOOUT eKOHOMCKOr pa3Boja
N pacta bocHe 1 XepueroBuHe. Y capapkbl C MapTHEPCKOM
opraHu3aLmnjomM, LiTamMmnaHe cy 1 MPUroaHe nybAnkaumje o Temu
dUHaHCH]CKa epykaumja U MHKAY3Wja.

Takohe, y OKBUPY OWHAHCU|CKE epyKaumje W UHKAY3Wje,
NMoKpeHyTa je u web cTpaHuua fined.cbbh.ba unju je OCHOBHU U/
yHanpehehe 3Hara 0 GUHaHCHjama 1 GUHAHCKJCKUM yCAyrama
TE reHepPanHO LUMPEHE 3HaHa 0 0BOM CErMEHTY XMBOTa. Ha 0BOj
web ctpaHuun buhe obpahuBaHK, KpeupaHu U objaBmsUBaHM
mMatepwujanu, OAHOCHO OCHOBHE MHbOPMaUMje O HOBLY YOMLUTE,
0 pAomahoj BanyTH, 0 yAo3u LIBBUX, O wTearu 1 Ap. Ha CTpyyaH
W epykaTMBaH HauuH. Matepujann he BUTU KpeupaHu 3a cBe
CTapoCHe rpyne 1 obpaheHn Ha HaurH Koju omoryhyje npyxarbe
AOBO/GHO MHOOPMaUMja OHUMaA KOjU HUCY CTPyYHsaly Yy OBUM
obAacTMMa, a y notpasu cy 3a OCHOBHUM TEOPETCKUM 3HAHEM
n nHdopmaumjama. Y nokpetaky oBe web ctpaHuue, LBBuX
Ce PYKOBOAMAA UMHEHULIOM AQ OYHKLMOHUCAHE GUHAHCUCKMX
YCAYra, Kao U HMxoBa TPaHCMapeHTHOCT, Y BEAMKOj Mjepu 3aBrCe

MH®O - HoBembap - geuembap 2019. 25



UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

0A pasymujeBarba Te 00AACTM 0 CTpaHe 3aMHTEPECOBaHWX
AMUa. Aobpa MHOOPMMUCAHOCT O OBOj MaTepUjU MPEAYCAOB je
3a MOACTULAHE edUKacHe M LUMPOKe, a NMOoHajBULLIE MPaBUAHE
ynotpebe AOCTYNHUX OWHAHCUJCKMX YCAyra, 3a MNOACTULAHE
LWTEeAHE U edUKaCHMjer yrnpaBsara HOBLEM, 3@ NOACTMLAHE
OArOBOPHOTI MHBECTUPAHA U CA.

LieHTpanHO] 6aHUM BocHe M XepueroBUHe je CPeAMHOM
2019. roauHe ypyyeHo npusarse ,[MOCAOBHM MOTE3 FOAUHE
2018"y dMHAHCKUjCKOM CEKTOPY, 3a HAAOTpPaAHy JEAUHCTBEHOT
perMctpa padyyHa NOCAOBHWX cybjekata y BuX. OBaj notes
Kao HajycnjelHnju y GUHAHCUJCKOM CEKTOPY Mpeno3HaAu

OUHAHCHUICKN PU3SNLIN

YnpaBrawe pU3sMKoM AMKBUAHOCTU Y LUBBuX

WHAHCWjCKN PU3ULIM KOjU MpaTe NpoLec ynpasrata

AEBM3HUM pe3epBaMa U KOjU Ce WAEHTUOUKYjY

M  KBaHTMOUKYjy oaroBapajyhvum napametpuma
W OrpaHuWyerMMa KOju OApaxaBajy TOAepaHUMjy pusnka
LieHTpanHe 6aHke bBbocHe u XepueroBuHe (LBBuX) cy:
KPEAUTHU PUBUK, TPXKULLHU PUIULM (AEBU3HU PUSUK U PUIUK
KamaTHe cTone) U pusuK AUKBUAHOCTH.

PU3MK AMKBMAHOCTM Ce OpHOCKM Ha Mmoryhe notewkohe y
6p30j AMKBMAALIMjU AMjeAa aKTUBE Kaaa je TO HEOMXOAHO, LITO
je 061UHO y cHTYyaLuMjaMa Kaaa Cy TPXMULLHKW YCAOBU HEMOBO/AHM
AW Kapa Ha GUHAHCW]CKOM TPXMLUTY He MOCTOoju MOryhHOCT
ocTBapvBarba OAroBapajyhe uvjeHe 3a HaBeAeHy aKTWBY.
lMoa MOjMOM AMKBUAHE aKTuBe AedUHMLLE Ce aKTMBa uuja
KOHBEp3uja y HOBYaHa CpeACTBa NoApasymujeBa MUHUMaAHE
TPaHCaKLMOHE TPOLIKOBE W uuWja je BPWjEAHOCT HajbAuxa
TPXWLLUHOj BPUjEAHOCTU, AOK Ce NMpoLEec ynpaBsaka PUSUKOM
AMKBUAHOCTM OAHOCH Ha 06e36jenBaHe roTOBMHCKUX M3HOCa
MO0 OCHOBY AEBWM3HMX pPEe3epBU Yy KpPaTKOM BPEMEHCKOM
nepuoAay 1 y3 nprMxeBatbUBE TPOLLKOBE.

Ycrmen NpUMjeHe apaHxXmMaHa BaAayTHor opbopa, OAHOCHO
notpebe 3a MOTNYHOM KOHBEPTUOMAHOLWRY AoMahe BanyTe
y CTpaHy M 06pHyTO, AeBM3He pesepBe LIBBMX nocebHo cy
U3NOXKEHE PU3UKY AMKBMAHOCTW. HajBehn AMO LEHTPaAHMX
6aHaKa yKyrnH1 NopTdEs AEBU3HUX PE3EPBU AMJEAU HA: AMKBUAHM
M MHBECTULMOHM Mnoptdes. Y AMKBMAHOM noptdery, AeBU3HE
pesepBe Cy WHBECTMpaHe Yy HajAMKBUAHWjE dUHAHCHjCKe
MHCTPYMEHTE Y CKAGAY C NOTPaXHOM 3a AMKBUAHUM CPEACTBMMA,
AOKY MHBECTULMOHOM NopTdesy, OCUM 3axTjeBa 3a AMKBUAHOLLRY
W cUrypHoLhy, nocToju Harnacak 3a oCTBapuBaHeM MpUHOCa
NpY MHBECTUPAaHLY AEBU3HUX PE3EPBMU.

Y npouecy ynpasmsaka AEBU3HUM pe3epBamMa, HEOMXOAHO
je ocurypatn pa pU3MK AMKBMAHOCTU, KaO M OCTaAU PU3ULM
KOju npaTe Taj npouec, byay Y CKAAAY C LUMAEBUMA Y OKBUPY
orpaHuMuyena MnocrtaBmeHMX 3akoHOM O LIBBuX, kao 1 pa ce
y CKAAAY C MOCTaBoEHWMM OrpaHuMUYeHsnMa y CPpeAHOpPOUYHOM
nepuoay Ha WMHBECTMUM]jE reHepuLly ONTMMAaAHKW MoBpaTu 3a
opabpaHu HMBO pu3mnKa. C 063Mpom Ha 0baBesy rapaHTOBaHa
KOHBEPTUOUAHOCTM KM, AHEBHA AMKBUAHOCT Tpeba pa byae
obesbujeheHa pouHOM ycknaheHOoLW Ry AEBU3HUX PE3EPBU Y3
KOHCTaHTHO HaAMAeAaHe CTBApPHUX WM MpojuumpaHunx byayhnx
HOBYaHMX TOKOBA.

OKBWp 3a AMKBMAHOCT Tpeba Aa YCKAaAM NPOrHo3uWpaHe
noTeHuMjanHe notpebe 3a AMKBUAHOLIRY C oaroBapajyhvm
AMKBUAHUM MHCTPYMEHTUMA, a AMKBUAHOCT CBAKOI MOje AMHAYHOT
dUHaAHCKjCKOr MHCTPYMEHTa NoAOBHOr 3a MHBECTUPaHe Tpeba
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cy noprtan Indikator.ba v MNpuBpepHa komopa depepaumje
bocHe 1 XepuerosuHe, a UCTa je BEAUKUM AWjEAOM pe3yATaTt
NPOAKTUBHOT paja C MeAUjCKMM Kyhama.

Tokom 2019. roaMHe, y3 aKTUBHOCTM Ha Mosy GUHAHCUCKe
epyKkaumje U UMHKAy3uje, LBBWX je Takohe HactaBuAa ¢
NPOMOLMjOM APYLLTBEHO OAFOBOPHOT MOCAOBaH-a. 3anoCAeHULM
6aHKe cy yuecTBOBaAW Y akLMjama A0BPOBO/MSHOT AaBarba KPBU
Te akupjama npuKynsama U peumnknaxe crapor nanvpa. Ocum
noAu3arba CBUJECTU U pas3Bujarba NPOAKTMBHOI OAHOCA Mpema
OuyBahby XMBOTHE CPEAUHE, OBE aKLUMje cy Takohe reHepmcane u
oapeheHa cpeacTBa Koja cy UCKopULLteHa y XyMaHUTapHE CBPXE.

Aa Byae pasMoTpeHa Ha oAroBapajyhu HauuMH npuje Hero LUTo
ce U3BPLUM MHBECTUPAHE Y Taj GUHAHCH]CKU MHCTPYMEHT.

3axTjeB 3a YKYMHOM AMKBUAHOLWNY AEBU3HUX pPe3epBHU
OCUIypaH je ApXareM AOBO/AHOI M3HOCA BEOMa AMKBMAHUX
OUHAHCUJCKMX MHCTPYMeHaTta Yy noptdemsy Yy CKrapy C
AedUHMCAHUM  orpaHudemsnma. LUBBuX Bpwun npoujeny
noTeHumjanHux notpeba 3a AMKBUAHOLLNY U MAEHTUOUKALM]Y
AMKBUAHUX GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHAaTa, Npu Yemy Ce pU3nK
AMKBUAHOCTM MUWHUMW3Yje OrpaHuuyaBareM AMjena aKTuBe
KOjU Ce MOXe PEeUHBECTMPATW y CBAKOM TPEHYTKY M BUCOKO
KBAAUTETHUX AMKBUAHUX XapTuja OA BPUjEAHOCTU.

Y ummy ynpaBsarba pU3MKOM AMKBUAHOCTM, MpaTte ce CBU
PacCnoAOXnBU MHANMKATOPU PU3UKaA, KaO LUTO CY:

° PU3MK KOHUEHTpaumje,

° BeanunHa
BPUjEAHOCTH,

emMucuje  nojepAMHauHe  xapTvje oA

° M3HOC WHBeCTUpara Yy MojeAMHaYyHe XapTuje OA
BPUWjeAHOCTH,

° 06UM TProBUHE XapThje 0A BPUjEAHOCTH Ha AHEBHOM
HUBOY,

° Spred n3mely KoTMpaHe uujeHe npopaje U uujeHe
KYyNnoBWHE, OAHOCHO KOTMpPaHW pacnoHn wusmehy
NOHYREHMX MPOAAJHUX U KyrnoBHUX uUujeHa (bid/ask
spread),

° MpocjeuHa BeAMUMHa AOTOBaA Kojuma ce Tpryje.

P13nkom AMKBMAHOCTHM Ce ynpaB/ia:

° MponucruBartem M3HOoCa cpeAacTaBa Koju
3aA0BO/MKABAjy AHEBHE noTpebe 3a AMKBWAHOLIRY M
OUHAHCU]CKUX MHCTPYyMEHaTa Koju 3aA0BO/maBajy
KPUTEPHjYM AHEBHE AUKBUAHOCTH,

e [lponucuMBarteM M3HOCA [OTOBMHE Yy  CTPaHOj
KOHBEPTUOUAHO] BaAYTU Koja Ce APXM Y TPE30PUMa,

° MponucrMBakemM MUHUMAAHOT y4yewha AMKBUAHOT
noptdema y yKynHomMm noptdesy AEBU3HUX pPe3epBHU
M OMHAHCUCKMX MHCTPYMEHATa KOjU UMHE AMKBUAHM
noptoer,

° MponncuBarem orpaHuyera MaKCMMaAHe
M3AOXEHOCTU Ka NojeAMHa4YHMM YroBOPHMM CTpaHamMa
(eHTUTETMMA/U3paBaOLMMA),

° MponncuBakbeM MUHMMAAHE BEAUUYMHE eMUCUje
nojeAMHavyHe xaptuje oA BPUWJEAHOCTU Y KOjy je
AO3BO/SEHO MHBECTUPAHE,

o [MponncuBakbeM MakCMMaAHOT U3HOCA UHBECTUPaHa
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y NojeAMHauHe xapTuje OA BPUjeAHOCTH,

° MNpaherem AHEBHOT NPOMETa Ha TPXXMLLTY NOjeAMHaYHUX
XxapTvja OA BPWJEAHOCTU, KOTUPaHKUX pacroHa u3mehy
NMOHYNHEHUX NPOAAJHUX U KYNMOBHUX UMjeHa U NPOoCjeyHe
BEAMUYMHE AOTOBaA KOjuMa ce Tpryje.

06uM noTpeba 3a AMKBUMAHOLLRY KOHTUHYMPAHO Ce npaTtu
M aHaAMsupa Yy UWAY aAEKBaTHOr yhnpaBsarea PUSMKOM

UbbuX nponsBena KBapTanHU U3BjeLUTaj O
mMehyHapoAHOj MHBECTULMjCKOj NO3ULUjU 3a
buX

eHTpanHa 6aHka bocHe W XepueroBuHe (LBBKX)

npovs3sena je u objaBMAa U3BjeLLTA] O KBAPTAAHO]

MehyHapOAHOj MHBECTULMJCKO]j NO3MLMjK 3a BOCHY n
XepueroBuHy. ObjaBreHM NopaLIM NOKprBajy neproa oa 2007.
rOAMHE 3aKmyyHo ¢ Tpehmum kBaptanom 2019. ropnHe.

MehyHapoapHa WHBeCTMUMjcka no3uumja (IIP) je awmo
MaKpPOEKOHOMCKMX CTaTUCTMKa Koja Npukasyje Ha oppeheHn
AATYM BPUjEAHOCT YKYNHE GUHAHCKU]CKE aKTUBE KOjy NOTPaxyjy
pesnpeHTH buX oa HepesnaeHata 1 nacuse pesnaeHata buXy
OAHOCY Ha ocTaTak cBujeTa. Pasnnka nameny aktmee 1 nacuse
npeAcTaB/da HETO MO3uUMjy. IhaBHEe KOMNOHEHTE GUHAHCHjCKe
aKTUBe M NacuBe y U3BjeLlTajy 0 MENyHapPOAHO] MHBECTULIM]CKO]
no3uuMju Cy AMPEKTHE WMHBECTUUMje, nopTder MHBECTUUM)E,
OUHAHCUCKN AepuBaTMBU U OCTane WMHBECTUUMje (BaAyTa U
AENO31TU, 3ajMOBM, TPFOBUHCKMU KPEAMTU U CA.), C TUM LUTO
aKTVBa yK/myuyje U pe3epBHY aKTuBY.

Mpema o06jaBdeHUM  MoAaUMMaA, HETo  GUHAHCUjCKa
nosunumja 3a buX Ha kpajy Tpeher kBaprana 2019. roanHe je

NCTPAXMBAHE

CrabunHa uHdAaunoHa ouekuBama y buX

eHTpanHa 6aHka BocHe u XepuerosuHe (LBBuX)

NMOKPEHYAQ je WCTpaxuBare O UHOAAUMOHUM

oueKkMBarMMa Yy UMry Oomer  aHaAM3uparba
LjeEHOBHMX KpeTaka W AOMPUHOCA BOhEeHy EKOHOMCKMX
noamtuka y 3emmn. OBO  CTAaHAAPAHO  UCTpaXuBare
nepuenuuje o WHOAAUMjU NPOBOAM BehMHA LEHTPAAHUX
b6aHaka, a EBponcka ueHTpaAnHa 6aHka (ELIB) u EBponcka
komucuja (EK) cy, Kpo3 3akmyuke EKOHOMCKOr aujanora,
cyrepucane pa ce UCTo Tpeba ycnoctaBuTM My BOCHU K
XepueroBuHM.

Y 0BOj No4eTHOj hasun, aHKeTOM je 0byxBaheH pUHAHCUJCKM
CEKTOP, a NPOBOAM Ce ABa MyTa roavwme. Mpu Tome ce oA
aHKeTUpaHux Tpaxe npeaBuvharwa 3a Tekyhy W HapeaHy
roAvHy. Mako je 0BO UCTpaxmMBame Ha BOAOHTEPCKOj OCHOBM,
LIBBKX je HaulLAa Ha BPAO A0BPY peakumjy Kop GUHAHCHjCKUX
MHCTUTYUMja (BaHaKa 1 ocurypasajyiux ApyLUTaBa) C BUCOKOM
CTOMOM OAroBOpa.

AMKBMAHOCTM W yTBphMBara Aa AU je HMBO notpeba 3a
AMKBUAHOLLIRY AOBPO NpoLMjEHEH Y MEPUOAY NOCMATPaHsA.

Opjemetrse 3a yrnpaBratbe pusnuuma LUBBnX
ynpaBbda puUsMLMMa  UWHBECTUpaka AEBU3HWUX PE3EPBU
UMNAEMEHTUPAjYAM  aKTMBHOCTM yTBpHMBaHa puU3MKa W
npoujeHe pwusuka, pasBumja U cyrepuille oaroeapajyhe
cTpaterunje 3a ynpasidarbe PUSUKOM.

6una HeratMBHa U U3HOCKAA -14,29 muanjapae KM, wro jey
OAHOCY Ha Kpaj NPETXOAHE roaMHe Mamse 3a 2,25%. HeratnBHa
no3uumja je KapakrepucTMyHa 3a TPaH3MLMjCKe 3eMbE, Kaaa
ce p0Maha ekOHOMMja 3a CBOj pacT OCAakba Ha KanuTanHe
NpUAMBE M3 WMHOCTpaHCTBa. CMarbere HeTo MHaHCHjCKor
AeduumTa pesyataT je Beher pacta aktMBe y MHOCTPAHCTBY Y
OAHOCY Ha pacT nacuse 6x. eKOHOMMje.

PasBujatbe 0OBe  cTratTUCTMKe  ypaheHO je  Kpos
nmnaemeHTaumjy IPA 2015 EU Twinning npojekta, y Kojem
cy ctatuctuuapu m3 LBBuX capahuBann v AOBUAM CTPYUHY
nomoh oa ekcneparta M3 AaHcke u OuHcke. UmnaemeHTauuja
oBor IPA EU npojeKkTa 3a uMd MMa xapMOoHU3aLujy CTaHAapAa
npumMmujerseHnx y LIBBuX 3a komnuaaumjy v AMCEMUHALM]Y
CTaTUCTUKa Ca CTaHAapAMMa Koju ce npumjersyjy y EY, a cee 'y
UMY MCMyHaBara 3axTjeBa KoHBepreHuumje buXy EY.

YBoheweM KBapTaAHOr M3BjewTaja 0 MehyHapoAHOj
WHBECTULMjCKOj NO3ULINjKU, YMjECTO AOCaAaLLHEr TOAULLHET,
BbuX je wucnyHuaa ycnoB EY Be3aHO 3a dpekBeHuUje
n3BjelwTaBarba 0 MeNYHAapPOAHOj MHBECTULIMJCKOj MO3NLMjH
3eM/be, Kao M CTaHAapAa MPUMUjEHEHNUX NPU KOMMUAALMjU
ncTe, Te Cy CTBOPEHU YCAOBM 3@ PEAOBHO AOCTaBbdahe
EBpoctaty. AeTasu 0 KBapTaAHOM KpeTaky PpUHaAHCUjCKe
aKTMBe M nacuee 3a BbuX, HLUXOBUX KOMMOHEHTU U HETO
nosuumnje Mory ce BUAjJETM Ha CTaTUCTUUYKOM MOpTaAy
LBBuX.

Ao capa cy obaBbeHa ABa Bana MCTpaxuBaka (y MapTy
M oktobpy 2019. roaMHe) W pes3yATaTu Nokasyjy crtabuaHy
YCUAPEHOCT MHOAALMOHUX OUYEKMBaHba C BAATUM CMaHeHeM
npojekuuja.

NHbAaLMOHA OueknBakba 3a Tekyhy FOAMHY Y OKTOOpY cy
6una 1,3% 1 HUXa Cy HEro y MapTy kapa cy usHocuaa 1,5%.
Kapa je pujed 0 UHOAAUMOHMM ouvekmBamnMa 3a 2020.
FOAMHY, OHa Cy Y OKTObpYy Takohe CHuXeHa U u3Hoce 1,4%,
AOK cy Yy MapTy 2019. roaMHe MUCTa OYeKMBama WM3HOCKAQ
1,7%. Pe3yatatv ykagyjy Aa noctojehn MOHETapHM apaHXMaH
M KpeTatba omMoryhaBajy oOApXaBate HWUCKe, CTabuAHe
U NpeABUAMBE WHOAAUMjE, LUITO je jepaH OA HEOMXOAHWMX
NnpeAycAOBa 3a OAPXUBU EKOHOMCKHM pPacT.

Y cknapy ¢ Haj6o/soM MeRyHapOAHOM NMpakcoMm, a pPaAu
TpaHCNapeHTHe KOMyHWKauMmje C jaBHOLWMRY W OuvyBakba
Kpeanbuanteta MoHeTapHe noantuke, LIBBuX he HactaButu ¢
PEeAOBHKM NPOBONEHEM OBOT UCTPaXMBaHsa 1 06jaB/roUBaHEM
pe3yATata. AHKeTa ce MPOBOAM Ha y30pKy rpyne H6aHaka M
ocurypasajynux ApyLutaBa, a yHyTap TUX MHCTUTYLIM]a Ce Tpaxu
KomneTeHTa ocoba Koja MOXe AATM OATOBOPE Ha aHKeTy.
Ouekyjem0O pa he WHCTUTYUMjE U Aabe UMaTKU MO3UTMBaH
OAHOC, KaKo Ce UCTpaxuBakse byae MpoLInprBano.
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HOBYAHWLE

Y ontuuajy AopaTHE KOAMUMHE HOBYAHULA
wrtamnaHux y 2019. roauHum

eHTpanHa baHka bocHe u XepuerosuHe (LLBBKX) je

4.11.2019. ropuHe nyctMAa y ontuuaj HOoBYaHWULE

KOHBEPTMOUAHE Mapke Yy anoeHuma op 10, 20, 50
n 100 , AOAATHO WwTamnaHe y 2019. ropuHu. HoBuaHuue
HaBeAeHUX anoeHa, usparwe 2019. ropuHa, WramnaHe cy y
CKAapy C pepoBHMM akTuBHocTMMa LIBBuX, koje wvmajy 3a
UM/ OCUrypaTM AOBOAHO HOBYaHMLEA oproBapajyhe anoeHcke
CTPYyKTYpe 3a noTtpebe rotoBMHCKOr npometa y BuX. Hoso
uU3parbe HoBYaHWLA 3amujeHuhe y oOnTMUajy HOBYaHWUE
NMPETXOAHUX U3AaHa, Koje The 360or A0TPajanoCcTh TOKOM
NPETXOAHUX TOAMHA BUTW NOBYYEHE M3 ONTULIA]a.

OcHoBHa 06UmdeXja HoBYaHKLA WTaMnaHux y 2019. roauHu
0CTajy UCTa Kao U Ha HOBYaHML@Ma NPETXOAHUX U3Aakba, C TOM
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CEPBMCHPAHJE CIO/SHOI AYTA

Mo3UTUBHO PEBU3OPCKO MULL/LEHE 3a LLBBuX

eHTpanHa 6GaHka BocHe u XepueroBuHe (LBBKX)

je 'y cBUM MaTepujaAHO 3HauvajHUM acnektmma

noctynana y ckaapy c oapeabama  YroBopa o
cepBucHUpamy cnosHOr aAyra bocHe n XepuerosuHe 3a 2018.
rOAMHY, HaBOAM ce Yy M3BjellTajy KaHueAapuje 3a peBusnjy
WHCTUTYUMja BbocHe 1 XepueroBuHe Koju je N3BpLIMO peBU3NjY
pauyHa 3a cepBUCHUpPare CnosHOT aAyra 3a 2018. roanHy.

PeBu3nja je noayseTa Ha OCHOBY YroBOpa O cepBUCHpakby
CMOMHOI Ayra Koju je 3akmyyeH uamehy MuHucTapctBa
duHaHcKuja 1 Tpesopa bocHe u XepueroBuHe (MPT BuX) n
LBbuX, Ha ocHoBy Kojer MWHKUCTApCTBO Aaje oBAawhewe
LBBuX aa, y ckaapy € Baxehnum nponucruma, y UMe 1 3a padyH
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Pa3AMKOM LUTO je Ha HOBOM M3Aatby HadHaueHa bpojuyaHa 03Haka
,2019“ Kao ropnHa WTamMnaka anoeHa M GakCMMMA notnmca
ryBepHepa LIbBuX ,CeHap CodTHh* je mopea ocTanmx anoeHa 1
Ha HoBYaHWUM anoeHa 20 KM koja ce npBu nyT ndpahyje HakoH
2012. ropmHe. Takohe, HasvMB AoKaumje ¢parmeHTa crehka
Ha Haauujy HoBuaHuue anoeHa 10 KM, Bepauja Pepepaumja
BuX, ycknaheH je ¢ OpaykoM 0 namjeHn OpnyKe O OCHOBHWUM
obumexjMa M AM3ajHy HOBYAHMLA KOHBEPTUOMAHE Mapke
anoeHa 10, 20, 50 u 100 KM, ,CAyx6eHM rAnacHUK BuX“,
49/18. HoBuaHMLIE NPETXOAHNX U3AAHA CBUX arnoeHa, Ynjun je
KBaAUTET 3aA0BO/baBajyin y Ckaapy ca cTaHpaparMMa LBbuX, n
Aane he ocTatu y onTuLajy Kao 3aKOHCKO CPEACTBO Naahamsa.

LLitamnare HOBMX KOAMYMHA HOBYAHWULIA KOHBEPTUOUAHE
Mapke HemMa WMHOAaUMjCkU edekaT, jep HujeaHa KM Hehe
6UTW NywTeHa y ontuuaj 6e3 nowTMBaa NpuHumMna BaryTHOT
oabopa, WTO 3HaUM Aa CBaka M3AaTa KOHBEPTUOMAHA Mapka
nMa nokpuhe y cTpaHoj BaAyTH No GUKCHOM Kypcy. HoBuaHuLe
ce y ONnTULaj NyLITajy CyKLECUMBHO, OAHOCHO npema notpebu,
NOCPEACTBOM IaBHUX jeAnHULa U duanjana LIBBKX.

UEHTPATMA EANKA BOCHE B XEPUETORRIE
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MuHucTapcTtBa obaBmra MOCAOBE areHta 3a CepBUCUparbe
cnomHor ayra buX. PeBu3suvja je umsBplieHa y CKAaapy C
MehyHapoaAHUM  CTaHA@pPAMMA  BPXOBHUX — PEBU3MOHMX
nHctutyumja (ISSAl). OBM cTaHpapAu 3axTvjeBajy pa ce
peBu3Mnja NAaHMpa M M3BPLWIM HaA HaYMH Koju omoryhasa
Aa Ce peBu3uja y pasymHoj mjepu ysjepu pa je LBBuX
NoCTynuAa y CKAapy C OAroBapajyhmnm oppepbama YroBopa
0O CepBUCHMpakby CMOMBHOM Ayra Koju AeduHULLE npoueaype
oTBapakba pavyHa, MpoLeAype cepBucuparba (naahama)
CMO/MBHOr Ayra, ynpaBbdarbe pavyHoOM, OCUryparbe AEBU3HOT
nokpuha 3a otnaate AOCMjEAMX aHyWTeTa y CTPaHOj BaAyTw,
usBjewTaBakbe MuHWUCTApCTBa O AHEBHMM MpOMjeHama U
CTakby payyHa W CBMM TpaHCaKkuujama Be3aHMM 3a pauyH,
Kao M QYHKUMOHUCAHE CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPOAA Koje
ocurypaBajy OyHKUMOHUCAHE payvyHa Yy CKAAAY C HEroBoM
HaMjeHOM W crnpevyaBajy 3A0ynoTpebe W HeoBAALUTEHO
Kopuwhere payyHa.
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TPESOPCKE AKTUBHOCTH

3amjeHa Tpe30opCcKUX MaLlunHa

AaKOH NpPOBEAEHOr MoCTynka jaBHe HabaBke,
H LieHTpanHa 6aHka BbocHe u XepueroBuHe (LBBKX)
je, ca pobaBmwauvem Giesecke + Devrient Currency
Tehnology GmbH, Hbemauka, ckaonuaa YroBop o HabaBuM
TPEe30pCcKMX MallMHa 3a notpebe LBBUX, koju je cTynuo
Ha cHary op 30.10.2019. ropnHe. HaBeaeHVMM yroBopom y
TporoauwbeM nepuopy LIBBMX 6uhe ucnopyyeHo YKYmHO
AEeCeT HOBUX TPE30PCKUX MaLLKHa.

OBMM npouecom nocteneHo he OUTM 3aMujereHe
nocrtojehe Tpesopcke MaluvHe 3a 0bpapy HOBYAHMLA Koje
Cy Y ynotpebu AyXW HU3 roAMHa y cBUM Tpeszopuma LIBBuX
M 3a Koje je npectana UAM he y CKopujeM nepuoay npecratu
CepBUCHa MOAPLLKa 0A Npom3Bohava.

Koa HoBe HabaBke papv ce O MallMHamMa ca OCHOBHWUM
byHKLMjaMa, Kako CAMjeAn:

- Ocam desktop mawwuHa ca moryhHownhy nposjepe
ayTEHTUUYHOCTH, Bpojarba M copTMparba HOBYAHMLA
no KBaAuTET he, Kao 1 ca MOoryhHocTMMa yBe3uBaha
y COOTBEPCKMU CUCTEM WM3BjelUTaBatba (MallMHe 3a
notpebe raaBHUX jearHuLa 1 Duanjane bBpuko),

- JepHa desktop mawuHa ca onuujama nposjepe
ayTEeHTUYHOCTHK, Bpojatba U COpTUpatba HOBYAHULA

l'yBepHep LUbBbuX npumuno pykosoacteo Uni-
Credit Bank

BepHep LleHTpanHe GaHke BocHe u XepueroBuHe

(LUBBuX) ap CeHap Codtuh mpumuo je 19.12.2019.

roaMHe y nocjety aeneraumjy UniCredit Bank p. A.
MocTap, npeapBoheHy HOBOMMEHOBAHOM MPEAC|EAHULOM
YnpaBe AmuHOM MaxmyToBUN, Koja je Ha TOj MNO3MUMjU
3amujeHuna Aanmbopa hybeny.

OBoM npuArMKoM ryBepHep CodTuh ce 3axBanmo rauHy hybeam
Ha AOCAAALUH0j YCMjELHOj CapaAkbM W yCMjellHOM BOhery

no KBAAUTETY ca AOAATHUM MOAYAOM W OMUMUjOM
ayTOMATCKOT YHMLITaBatba HoBYaHMLA HENMOAOBHMUX
3a ontuuaj (MawuHa 3a notpebe Opjemerba
Tpesopa),

- JepHa BeAmka camocTtojeha mallmMHa ca onuujama
npoBjepe ayTeHTUYHOCTH, Bpojartba U copTUpara
HOBYaHWUa No KBAaAUTETY, ayTOMaTCKUM MOAYAOM 3a
nakosatba 6yHTOBA y GOAMjY, ONLMjOM ayTOMaTCKOr
YHULWITaBaka HOBYaHULA W COPTBEPOM  KOjuU
BPLWKW MPUKYyN/make nopaTaka ca MallvMHa Koje
Cy y CUCTEMY MalLUMHCKE Npepape HOoBYaHMUa Yy
CBWM Tpe3opuma (MalKnHa 3a notpebe Opjemera
Tpesopa).

Tpesopu LBBUX cBakoAHEBHO MalLWHCKK obpahyjy
BEAMKE KOAUYMHE HOBYAHMLA U OA U3Y3ETHE je BaXHOCTU Aa
ce MallMHCKOM 06papOM HOBYAHMLA OCUTypa apekBaTHa
npoBjepa ayTEHTUYHOCTU HOBYAHMLA, TAYHOCT U NOYy3A8HOCT
npoBjepe  KOAMUYMHE MpebpojaHUX  WMAM  YHULUTEHMX
HOBYaHMLA, Kao 1 COpTUPare HOBYaAHMULA MO KBAAUTETY Ha
nopobHe 1 HenopobHe HOoBYaAHMLE 3a ONTHLAj. AAEKBATHOM
NpoBjepOM HOBYAHMLA LWTUTU CE€ MHTErPUTET U KBAAUTET
Aomahe BaayTe y onTuuajy, kao u penytauunja LIBBuX.

LUBBnX he, HabaBKOM HOBMUX TPE30PCKUX MallWHa,
ocurypatu pa ce npouec MawwuHcke obpape HOBYaHMLA
HacTaBn obaBmaTtM Ha BUCOKO COOUCTUUMPAHO] M
KBAAUTETHOj onpemMu 3a o6papy HOBUAHMLA Koja UCMyHaBa
BUCOKE TEXHUUKE KapaKTepucTuke 1 3axtjese LLBBuX.
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jeaHe oA cucteMckn BUTHUX BaHaka y BOCHU U XepLUeroBuHu, Te
je noxearMo MHoro cpehe y paay HOBOj NpeACjeAHMUM YnpaBe,
KOja 3BaHWYHO npeysrma HoBy no3uumjy op 1.1.2020. ropnHe.

OBaj cycper je UCKopuWheH U Kao MPUAMKA 3a pa3MmjeHy
WHOOPMAaLMja O HajHOBUjUM KpeTarbuMa Yy GUHAHCUJCKOM
cekTopy bocHe 1 XepLeroBuHe, Te 3a30BUMa C KOjMMa Ce CBU
yYECHULM y npoLecy GUHAHCKJCKOT MOCpPeAOBaHa Cyo4asajy.
Tom npuankom, ryBepHep Codtvh je Harnacuo kako LBBuX,
Yy OKBUPY CBOI MaHAaTa, KOHTUHYMPaHO paav Ha nobo/sluakby
dUHaHCK]CKOT CEKTOPA, TE je MPUCYTHE YNO3HAO0 0 aKTUBHOCTUMA
Koje je LLbbuX npoBena y Noc/rearbUx roAMHY AaHa.

LYHanpehewa y naatH1M cuctemrma bocHe n XepuerosuHe
W perucTprma Koju ce Hanase y LUBBuX, kao 1 noBehate obnma
1 00yXBaTHOCTM CTAaTUCTUUKKUX NoAaTaka koje LIBBuX npukynma,
npeAcTaBdajy 3HauyajHy MoMON Kako Kpeatopyma MOAMTMKA

OapXXaH YeTBpTH cacTaHak YnpaBHor opbopa
ECUB perMoHanHoOr npojekrta

oApxaH je IV cactaHk YnpaBHor opbopa EBponckor

cucteMa LeHTpanHux baHaka (ECLB), permoHaaHor
NnpojekTa, Ha KojeM Cy pe3vMUpaHe MNPOJEKTHE aKTUBHOCTU
TokoM 2019. roanHeCBY CEMUHAPU CY OLMjEHEHM KA0 M3Y3ETHO
KBaAMTETHM, @ NOcebHO je noxBameH 0pabup KaHaMaaTa
3a ceMuHape. MCTakHyT je 3Hauvaj U KBaAUTET CEMUHapa U3
MOHEeTapHe NOAUTUKE KOju je oppxaH y BaHuu Utannje, a koju
je npyxuo 3Hara peAeBaHTHa M 3a aHaAUTMYape 1 3a 0cobbe
KOje paau y MOAPYYjy MHBECTUPAHba AEBU3HUX PE3ENBMU.

yHapoAHoj 6aHuM CnoBauke 12.12.2019. roauHe

OMHAHCUICKA EAYKALIMIA

CauurseH NhaH aktuBHocTtu LUBBbuX 3a 2020.
rOAUHY

eAyKauujy M WHKAy3ujy LleHTpanHe 6aHke BocHe

n XepuerosuHe (UBBuX), a y uMmy naaHupara U
peaAnsaumje akTMBHOCTU, CaunmbeH je [AaH akTMBHOCTU OBOT
TUMa 3anpyxareycayre QUHaHCUjCKE epyKaLmje U MHKAY3Wje 3a
2020. roamHy. OBUM AOKYMEHTOM C€ MpeLm3npajy akTUBHOCTH
M HauuH peaansaumje UCTUX Yy kareHpAapckoj 2020. ropAnHM.
YnaHoBKM CTpyyHOr TUMa cy AedUHUCaAN aKTUBHOCTH, Lu/oHE
rpyne, MoAeAe peanv3aumje, pokoBe, NoTpebHe pecypce Te
OYEKMBaHEe pe3yATaTe aKTUBHOCTU QUHAHCUjCKE eayKauuje.
Kako 61 ce yBaXWAM MpUjepro3r camux uynaHoBa CTpydyHor
TMMa, Te nowTtuBajyhu HaBepeHy cBpxy, AaHa 2.10.2019.
rOAMHE OAPXaHa je paaMOHMLA 3a U3paAy NAaHa akTUBHOCTH
LUBBuX 3a npyxahe ycayre GUHaHCHjCKE eayKaLmje U Ha UCTOj
je Kpo3 WHTepaKTUBHY AMCKYCW]y KOOpAMHATOpa M YAaHOBa
TMMa, Y3 MOAPLUKY CMOMHUX CapapHUKa aHraXXoBaHWX OA
cTpaHe EBponckor doHaa 3a jyromctouHy EBpony (EFSE DF),

yCK/\aAyc MaaHom papa CTpyyHOr TUMa 3a UHAHCU]CKY
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Tako M KOMepuMjaAHOM OaHKapPCKOM CEKTOPY Y AOHOLUEHsY
KBaAUTETHUjUX TMOCAOBHUX OAAYKa“, pekao je TryBepHep,
AOA@BLUM Aa je LIBBMX nouetkom HoBeMbpa y onTuuaj nycTMAa
HOBe cepuje HoBYaHMLUa KM, uMme cy 3HauajHO yHanpujeheHu
KBaAMTET W CUTYPHOCT FOTOBMHE Y ONTULLAjY.

LLto ce TMue buaatepanHux mjepa 3a LUBBuUX, HarnaleHo
je pa je LUBBuMX npBa ueHTpaAHa 6aHka KOPUCHWLA NPOojeKTa
KOja je noyena C UMMNAEMEHTALMjOM OBUAATEPAAHUX Mjepa.
Ha cacTtaHKy cy noTnucaHu akUMOHM NAAHOBK 3a 0bje Mmjepe.
MNpBa 6unaTepanHa Mjepa obyxBaha cTaxuparse y LieHTpaAHoj

6aHuM XonaHaMje y obAacTM  ynpaBbdakbe  AEBU3HWUM
pe3epBama. MoxBamseHa je edukacHocT, bp3rHa npoBepde U
capaatba LIBBMX 1 LeHTpanHe 6aHke XoraHAW]je Te KBAAUTET
M npepaHocT cAyxbeHnka LIBBuX. Apyra bunatepanHa mjepa
OAHOCH Ce Ha yCrnocTaBy aHKeTa 0 KPEAMTHUM aKTUBHOCTUMa
b6aHaka Kao jepHY OA AMPEKTHUX obaBesa LIBBMX y npouecy
€BPOMNCKUX MHTEerpaLmja, Ha OCHOBY 3aK/iyyaka ca cacTaHka
Bunjeha 3a ekoHomMcke M PUHaHcUjcke nocaoBe (Ecofin) v3
Maja 2019. roamnHe. BuaatepanHy mjepy peanunsyje Cayxba 3a
CTaTUCTUKY MOHETapHOr M dUHaHCHjckor cektopa Opjemersa
3a CTATUCTUKY W NybAMKauumje, y3 MoApLUKY HapoaHe GaHke
Ayctpuje (OeNB).

NpPeLn3npaHo HEKOAMKO aKTUBHOCTU Koje he BUTK y dokycy
papa y 2020. ropnHn. Y3 noapwky EFSE DF, anv 1 capapksy ¢
APYrMM napTHepuma (CejeTcka baHka), Hamjepa je camy yCeayry
dUHAHCH]CKE epyKaLMje YYHUHUTU CaApXKajHUjoM, PEAOBHUjOM
W AOCTYMHWjOM caMuM rpahaHuma y buX.

LUBBbuX je oanyyHa Aa My HapepAHOM Nepuoay MPOBOAU
AKTMBHOCTM PUHAHCU]CKE epayKaLnje U MHKAY3Uje, AorTpuHocehn
Behoj PMHAHCKjCKOj MMCMEHOCTMU CTAHOBHULWITBA Y buX, ann 1
UHAMPEKTHO OUHAHCUCKO] CTAabBMAHOCTM y 3eMmu. TpucTyn
OUHaAHCKU|CKO] eAyKaumju 3acHMBa Ce Ha Tpu NpuUHUMNa:
Visibility (penytaumnja LIBBKX), Valorisation (3ap0BO/ACTBO
W Npu3Hame oA CTpaHe Apywtsa), Planning (nAaHupame U
ebUKaCHO npyxare yCcayre).

Kao cactaBHM AMO aKTUBHOCTM GUHAHCUJCKE epyKauuje u
UHKAY3Wje, LIBBuX he passutr nocebHy online web naatdopmy
Ha Kojoj he GUTM AOCTynHe WHdOpMaLMje O aKTMBHOCTUMA,
KpenpaHu epykaTUBHU MaTepujann Te MHTEPAKTUBHU NMPUCTYN
MHOOPMUCAA O YCAY3M - TOAHOLLUEHE MpUjeprora UAK
3axTjeBa 3a Kopuwhemem ycayre. AKTMBHOCTM HaBeAeHe
y 0OBOM nAaHy he, 3aBUMCHO OA CneuudpuyHOCTH, BUTK jaBHO
npoMoBHUCaHe, NOCebHO KopulNereM 3BaHUYHUX KaHaAa
LUBBbuX Ha ApywTBEHUMM Mpexama, Kao U nyTemM 3BaHW4vHe
web cTpaHuLue 3a PUHAHCUJCKY epAyKaumjy.



MH®O LeHTpanHa 6aHka bocHe n XepueroBuHe

OujertbuBare papHe ycnjewHoctn y LbbuX

oujetbMBakby papa CAyxbeHuka LleHTpanHe 6aHke
BocHe u XepuerosuHe (LBBKX), a Kojy cy y nepuoay
oa 1. Ao 31. jaHyapa AyXHW NPoBeCcTV oujersnBaun, LBBEnX
je, y okBupy [MMporpama 6unaTepanHe MOMONM M3rpapHe
Kanauutera (BCC), opraHu3oBana pPaAUOHMLY O TeMu
L,OujernBame papHe ycnjewHoctn y LBBuX“. PaanoHuua

yCK/\aAy c obaBe3oM yTBphHeHoMm [paBUAHMKOM O

OMHAHCUICKA EAYKALINIA

Mocjeta ctyaeHaTa EKOHOMCKOI dpaKyATeTa
3eHunua UbbuX

Heko Bpujeme npoBoan LeHTpanHa 6aHka BocHe

n XepuerosuHe (LbBuX), oBy uHcTUTyumjy je 20.
11. 2019. roanHe nocjetaa rpyna op oko 40 cryaeHaTta
ExkoHOMCKOT dakyATeTa 3eHuua, ¢ npodecopuma.

yOKBVIpy npojekta GuUHaHCUjCKE epyKaumje, kojy Beh

O HapAexHOCTUMa W OCHOBHUM  dyHKuMjama LIBBuX
CTYAEHTE je yrno3Hao EKOHOMCKWU WCTpaxuBad - eKcrnepr y
KaHuenapuju Boaeher ekoHomucte LUBbuX aAp EHBep baukoBuh
KOjU je, y OKBUPY CBOj€E Npe3eHTaumje, roBOPMO O OpraHn3aumjm,
HapNeXHOCTMMa U uumeBUMa UBBKX, weHnm dyHKumnjama,
OCBPHYBLLM Ce Ha Kpajy Ha CTaAHM pa3Boj Kao Kayd yenjexa.

CBOjy 3axBaAHOCT CTyAeHTM EKOHOMCKOr dakyateTa
3eHuua Uckasann ypyumBLIKM 3axBaAHWULy CTpyYHOM TUMY 3a
dUHAHCH|CKY eAyKaLujy U UHKAY3Wjy LIBBMX 3a ponpuHoc y
opraHuvsaumju npepaBarba 3a CTYAEHTE OBOT GaKyATeTa.

e, &

je oppxaHa 12. 11. 2019. ropnHe y npoctopujama LBbuX,
a npepaBaun cy 6uan Ap 3ujapa Paxumuh, npodecopuua
MeHaLIMeHTa MYACKMX pecypca Ha EKOHOMCKOM dakyATeTy
y CapajeBy n Xemka Majxep, anpektopuua AMpekumje 3a
yrpaBrakbe /YACKUM  pecypcMma Yy XpBaTCKOj HapPOAHO]
6aHuu (XHB).

®okyc paanoHuue 61O je Ha MAEHTUOUKALMM Npobrema
M rpewaka MNPUAMKOM OljerbMBarba M HauuMHa HUXOBOT
CMarbMBaHhba, a rowha je oppxana npeseHTaumjy o ynpassamy
paaHoM ycnjelwHowhy y XHB, nckyctsuma v nsasosrma y oBoj
obnacTu.

CTpyyHn TUM 3@ OUHAHCUJCKY epyKauujy W WHKAY3Wjy
MCKa3ao je W3y3eTHO 3aA0BOMSCTBO 360N UMbbeHMUE Aa
AKTUBHOCTU KOje MPOBOAM Y 0OAACTU epyKaumje U UHKAY3UWje
HavMAase Ha MO3WTMBHE peakuuje, NocedbHO MAAAMX KOju
UCKazyjy MHTepecoBame 3a CBMWjeT duHaHCHja, ynpasbdarsa
HOBLEM, MOHETaPHE MOAUTUKE...

—
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UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

PAAOBU HA 3IPAAU LUBBunX

CaHauuja cKyAnTypa Ha ynasy y objekar
LUBBUX

eHTpanHa 6aHka bocHe n XepueroBuHe (LIBBMX)

KpajeM ropAMHe rnoyeaa je caHaumjy CKyAnTypa Ha

ynasy y objekat LUBBuX. KoH3epBaTopckn papoBu
y NpBOj ¢a3n noppasymujeBaAn Cy YKAarbakbe 60je ca
CKYANTypa Ha AuLy MjecTa. PapoBM Cy Ce M3BOAWMAM U Ha
ABa AaMMMOHa oA 6POH3e KOju Cy AEMOHTMpPaHK ¢ dacape
(papAMOHUYKK MPOCTOPK).

Tokom rMocCTyrnka yknakbatba 60je ca CKyAnTypa y OBOj
dasn papoBa y HajBehem anjeny ce npumjermBao GU3NUKO-
MexaHWuykn noctynak. boja je yknarwaHa pasAvumMTUM
anaTMa, Ha HauMH Kako ce He Ou yrposuvaa MoBpLUMHA
6pPOH3Ee U ayTEHTWUHA NaTMHA Ha HEHOj NOBPLUMHKU. Tako ce
HeLlTo Ae6/bM cAojeBU Boje C PYCTUKAAHUX MOBPLUMHA CKUA]Y
KPYHEHEM U MyCKarbeM B60je, AOK Ce TaHKM CAOjeBM C MATKKX
NMOBpLUMHA CKYANType YKAaHsajy TOMAMM 3pakoM Y3 Momoh
CKaAnena u ApBeHuX anatki. OBM MOCTYNUM CY Y AMPEKTHO]
BE3M ca cAoxeHoLlhy M notelkohama ckupara 6oje jep ce
OHa C HEKMX No3uLMja MPUAMYHO AAKO CKMAG @ C APYTMX TELLIKO.

Apyra daza papoBa noppasymujeBana je XeMWjCKU
NoCTynak a OAHOCKO Ce Ha YKAaHaHe W NacuBM3aLMjy COAM.

o

Tbéﬁa dasa je buaa peTyll Marbux owTehera M 3alTuta
durypa.

AyTOp CMO/BHKX M YHYTPALLIHMX Bajapckux M3BEABU Koje Kpace
3rpapy LUBBuX je Baapnmup [lMaBroBuY 3aropoarbMK,  PYCKM
YMjETHMK. Y CBOM 60ratom Orycy pap1o je U Ha AeKopucahsy
dacana jaBHWX 0bjekaTa U U3paam croMeHrka y beorpaay, Baresy,
CapajeBy 1 bamanyum. 3acayxaH je M 3a Aekopaumjy 3rpape
dunrjane ApxaBHE xMnoTekapHe 6aHke Yy Barbanyum, kacHuje

AnH XYMAHOCTH

AKuuja po6pPOBO/KGHOT AApUMBakba KPBU Y
UBBUX

eHTpanHa 6aHka bocHe u XepuerosrHe (LIBBKX) 1 oBe

rOAMHE ce 0Aa3Bana NnosuBy 3aBoAa 3a TPAHCPY3UjCKy

eamumHy QOepepauvje bocHe M XepueroBuHe -

CapajeBo 3a A06POBOAHO AApHBaHLE KPBU. AKLIMja AOBPOBOASHOT

AapviBarba KpBW opraHuszoBaHa je 11.12.2019. roauHe.

CayxbeHnum LUBBuX Beh roaMHama ce opasvBajy Ha OBy akumjy
Ca Xe/noM M HapoM Aa he HMX0Ba KPB CMacuT HEUMjU XXMBOT.

Cayxbe ApXaBHOT KHMIOBOACTBA, a caaa Manate Penybavike. 3a
HOBY 3rpaay duArjane ApxaBHe xunotekapHe baHke y Capajesy,
carpaheny 1930. roanHe, a op 1997. LBBuX, nosjepeHa my je
AEDUHUTMBHA M3papa CrosHE W YHYTpallHe Bajapcke obpaje.
M3Beo je ABUje noptanHe BpoH3aHe Gpurype ¢ AaMMNUOHUMA, Koje
aNETOPMUKK MPUKA3Yjy AEKOPaTMBHY YMJETHOCT WM apXWUTEKTYPY,
a ¢dacapHUM pereduma MPEACTaBUO je TProBuHY, 6OratcTso,
MOPENAOBCTBO, MHAYCTpMjy, nomonpuBpeay. 3rpapa UBBuX je
2009. roanHe nporaalleHa HaUuMOHaAHUM CIIOMEHUKOM.
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