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Sarajevo, 13 I l. 2023. godine

Na osnovu dlana 50. stav (l) Pravilnika Centralne banke Bosne i Hercegovine, broj: UV-104-01-
l-l16l15 od28.12.20t5. godine, broj: UV-122-01- l-1045-lll2l od28.04.2021. godine' broj: UV-
104-01-l-1425-l5l2l od 29.06.2021. godine i broj: UV-122-01-l-2029-lll22 od 28.11.2022.

godine, a u vezi sa Odlukom o izradi Plana integriteta Centralne banke Bosne i Hercegovine, broj:

104-02-7- 1331- l 123 od 04.07.2023. godine i pribavljenim misljenjem Agencije za prevenciju

korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije, broj: 05-07-4-550-2/23(Vl) od 25.10.2023.

godine, guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine donosi

ODLUKU
o usvajanju i provodenju Plana integriteta Centralne banke Bosne i Hercegovine

tlan l.

Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta Centralne banke Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:

Plan integriteta), kojije dat u prilogu ove odluke i dini njen sastavni dio.

tlan2.

(l) Za osobu zaduZenu za nadzor nad provodenjem Plana integriteta imenuje se Damir SoCo,

rukovodilac SluZbe za normativnopravne poslove u Odjeljenju za pravne poslove Centralne

banke Bosne i Hercegovine.
(2) Imenovana osoba iz stava (l) ovog tlana odluke zaduZuje se za redovno praienje provotlenja

plana integriteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjere i preporuke za unapredenje

integriteta.
(3) Svi sluZbenici Centralne banke Bosne i Hercegovine duZni su da na zahtjev osobe zaduiene

za nadzor nad provodenjem Plana integriteta, dostave potrebne podatke i informacije od

znataja za provodenje Plana integriteta, kao i podatke o stepenu implementacije mjera i

preporuka predvidenih u Planu integriteta.
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Ured guvemera Centralne banke Bosne I hercegovine
Marsala Tita 25, 710O0 Saraievo, Bosna iHercegovina
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(4) Najmanje jednom godi5nje, a po potrebi iIe56e, osoba zaduLenaza nadzor nad provodenjem

Plana integriteta. dostavlja guvemeru i Upravi Centralne banke Bosne i Hercegovine lzvjeStaj

o provodenju Plana integriteta i stepenu implementacije utvrdenih mjera ipreporuka.

Clan 3.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

DOSTAVIJENO:
- Guvemeru.
- Viceguvemerima.
- Uredu glavnog intemog revizora,
- Glavni strudnjak za uskladenost poslovanja,

- Imenovanom sluZbeniku iz Elana2.,

- Intranet stranica,
- Web stranica,

- ala.
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Plan integriteta predstavlja mehanizam usmjeren na spredavanje korupcije kroz poduzimanje
adkevatnih i pravovremenih mjera za smanjenje rizika za nastanak korupcije i drugih nepravilnosti
u instituciji. Pored drugih aktivnosti kojima se promoviSe uskladenost poslovanja, Planom
integriteta se dodatno utide na povedanje svijesti o eventualnim slabim tadkama u radu institucije
uz potrebu da se upozori na mogudnost pojave korupcije odnosno drugih oblika nepravilnosti.
Osnovna svrha ovog dokumenta je prevencija i suzbijanje korupcije i neetidnog ponaSanja te
jadanje institucionalnog integriteta. Imajuii u vidu znadaj i ulogu Centralne banke Bosne i
Hercegovine u monetamom sistemu zemlje kao icjelokupnom finansijskom sistemu. od izuzetnog
je znaiaja povjerenje u rad institucije, Sto je opii cilj koji se postiZe provodenjem mjera u planu
integriteta. odnosno djelovanjem s ciljem smanjenja rizika korupcije.

Plan integriteta prevashodno ima preventivni karakter i njegov kajnj i cilj nije rje5avanje
pojedinadnih sluCajeva korupcije ili drugih nepravilnosti. jer su ovi procesi detaljno uredeni
drugim propisima Centralne banke Bosne i Hercegovine. Ovim dokumentom nastoje se dodatno
uspostaviti mehanizmi koji 6e uticati na smanjenje rizika za nastanak korupcije i drugih
nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja institucije.

Zakonom o Agenciji za prevenciju korupcije ikoordinaciju borbe protiv korupcije (SI. Glasnik
BiH broj: 103/09 i 58/13), ovoj instituciji dato je ovla5tenje za propisivanje jedinstvene
metodologije i smjemica za izradu planova integriteta i pruZanje pomoii svim javnim institucijama
u nj ihovoj realizacij i.

PoStujudi pravila za izradu i provodenje Plana integriteta, Centralna banka je provela postupak
samoprocjene stanja integriteta, izvr5ena je identifikacija i procjena rizika, i kao rezultat tog
postupka, izraden je i usvojen ovaj Plan integriteta.

Znalajan iskorak koji je Centralna banka Bosne i Hercegovine napravila na polju jaianja
integriteta i smanjenja rizika od korupcije, u odnosu na period izrade prethodnog Plana
integriteta, jeste uspostavuanje funkcije uskladenosti poslovanja. Funkcija je uspostavljena
Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji Centralne banke Bosne i

Hercegovine, broj: UV- l2l -01- l -2468-8119 od 30.09.2019. godine. kao potpuno nova samostalna
kontrolna funkcija. Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta Centralne banke Bosne i

Hercegovine broj: l2l -17 -2-3009-2119 od 16. I 2.201 9. godine, guvemer Centralne banke Bosne i

Hercegovine, u Uredu guvemera, izmedu ostalog, sistematizovano je radno mjesto pod nazivom
,.Glavni strudnjak za kontrolu uskladenosti propisa" (u daljem tekstu: GSU). sa utvrdenim
posebnim uslovima radnog mjesta i opisom zadataka i obaveza, kao i radno mjesto ,,glavni
strudnjak za integrisane rizike". a Sto zajedno predstavlja uspostavu,druge linije odbrane" u
Centralnoj banci Bosne i Hercegovine. Pored toga. od velike je vaZnosti spomenuti i uspostavu
Komiteta za rizike, oformljenog Odlukom o sastavu, djelokrugu rada iodgovomosti Komiteta za
rizike Centralne banke Bosne iHercegovine. donesenom od strane Upravnog vijeia Centralne
banke Bosne i Hercegovine, broj: UV-l2l0l-l-2468-9119 od 30.09.2019. godine, a u dijem radu
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b
udestvuje vedi broj sluZbenika iz razliditih organizacionih oblika, ukljuduju6i i GSU, kao i glavnog
struinjaka za integrisane rizike.
I prije formalne uspostave funkcije uskladenosti, postojao je veii broj propisa i akata, osim
zakonskih, koji su u odredenoj mjeri tretirali pitanja uskladenosti poslovanja, etike i integ teta
(Npr. kroz Zakon o Centralnoj banci BiH reguli5u se pitanja dodatnog zaposlenja sluZbenika
banke, obaveza neprihvatanja poklona ili koristi za sebe ili osobe sa kojimaje porodidno, poslovno
ili finansijski povezan, ukoliko bi prihvatanje poklona "moglo dovesti do ili ostaviti dojam da

dovodi do smanjenja njegovog nepristrasnog odnosa prema duZnostima u Centralnoj banci".
Takode, u skladu sa obavezama definisanim u Strategiji za borbu protiv korupcije BiH 2015-2019,
CBBiH je donijela "Plan integriteta CBBiH" koji sadrZi procjenu rizika integriteta, kao i mjere za

upravljanje rizikom integriteta; u skladu sa istom Strategijom donesen je i Akcioni plan borbe

protiv korupcije CBBH koji predvida aktivnosti koje ie banka implementirati u cilju spretavanja
korupcije u instituciji). Medutim, sve ove propise trebaloje analizirati, te napraviti plan djelovanja
u cil-lu izgradnje Programa uskladenosti koji de na sistematidan i adekvatan nadin objediniti sve

propise i akte iz oblasti uskladenosti poslovanja, regulisati pitanja koja do tada nisu u potpunosti

ili su neadekvatno propisana, dime je podela izgradnja Programa uskladenosti u Centralnoj banci

(tzv. "Compliance programa"), koja predstavlja kontinuiranu aktivnost.

I
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Standardi i procedure - Program uskladenosti poslovanja institucije mora se zasnivati na

postojanjujasno definisanih pravila pona5anja koja su data kroz pravila, procedure, standarde
i druge norme pona5anja, koje moraju biti komunicirane idostupne svim zaposlenim kako bi
se osiguralo poStivanje istih, kao i djelovanje u sludaju odredenih nedozvoljenih pona5anja.

2. Nadzor - imenovanje sluZbenika,/odboraltijela/organizacionog oblika koji ie biti nadleZan i
odgovoran za provodenje compliance programa - iako su za uskladenost poslovanja jedne
organizacije odgovomi svi: uprava, direktori, vi5i menadZment, rukovodioci na operativnom
nivou, sluZbenici, treie strane kao Sto su poslovni saradnici, dobavljadi, konsultanti, ipak
sluZbenik za uskladenost predstavlja srediSnju tadku compliance programa koji 6e biti zaduien
za pradenje imonitoring compliance programa, kroz razlidite alate imetode kao i detaljno
planiranje provedbe compliance programa (kontrola i analiza intemih propisa. akata,
procedura, compliance kontrole, izrada akcionih planova po oblastima prema procijenjenom
riziku, korektivne mjere, provjera treiih strana, edukacija i komunikacija itd).

3. Duina paZnja - provjera zaposlenih i trecih strana - s obzirom da na reputaciju
organizacije kao i njenu cjelokupnu uskladenost utidu kako njeni zaposlenici tako i trede
strane, potrebno je posvetiti znadajnu painju provjeri integriteta zaposlenih, narodito pri
zaposljavanju osoba na rukovodeda ili visoko rizidna radna mjesta. Takode mora postojati i

duZna paZnja pri izboru poslovnih partnera sa aspekta reputacije i poslovnog integriteta.

4. Obrazovanje i obuka - od kljudne vaZnosti za uspostavu i provedbu uspjeSnog compliance
programa je i kontinuirana edukacija i treninzi svih uposlenika. S tim u vezi preporudeno je
uvoditi iodrZavati kontinuirane edukacije itestiranja iz compliance oblasti (etika, standardni
profesionalnog pona5anja, integritet, kao i druge specifidne oblasti).

5. Prijave nepravilnosti, pradenje, revizija - organizacija mora uspostaviti efikasne alate i
sistem za prijavu nepravilnosti u organizaciji i nepo5tivanje propisa. uz izbjegavanje
zloupotrebe prava prijavljivanja. pri demu mora uskladiti ovaj sistem sa vaZeiim
zakonodavstvom. Potrebno je uspostaviti alate za stalnu procjenu provedbe compliance
programa, koji ukljuduju redovno nadgledanje provedbe programa, uskladivanje sa

regulatomim zahtjevima i promjenama, nalazima revizije. izvje5tavanje nadleZnih o svim
bitnim elementima programa i njegovim promjenama, kao iobuhvatiti compliance program u
planove revidiranja od strane internih/ekstemih revizora.

7. Korektivne akcije - nakon uodavanja odredenih nepravilnosti iz oblasti compliancea, bilo da
se radi o neuskladenosti propisa, procedura, standarda ponaianja. akata ili o neetidnom,
nedozvoljenom pona5anju ili u krajnjoj linijinezakonitim aktivnostima, adekvatne korektivne
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6. Disciplinske aktivnosti i poticaji za pozitivne primjere - unutar organ izacije mora postojati
adekvatan mehanizam za odgovor na kr5enje pravila, nedozvoljene aktivnosti i uodene
nedostatke. Provodenjem intemih istraga nepravilnosti, razmatranjem intemih prijava
nepravilnosti, adekvatno uspostavljenim sistemom disciplinskih postupaka ali i sistemom
razliditih poticaja i vidova nagradivanja pozitivnih primjera, efikasno se upravlja rizikom
pravne neuskladenosti i smanjuje mogu6nost ovakvih dogadaja.
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2. Osnovne inlbrmacije o instituciji i odgovornim osobama, organizaciona

Sema i nivoi odludivanja

Centralna banka Bosne i Hercegovine osnovanaje 20. juna 1997. godine Zakonom o Centralnoj
banci Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH", br. 1197,29/02, 13/03, 14103,9105,76106, i

32107), koji je usvojila Parlamentama skupStina BiH. Centralna banka Bosne i Hercegovine (u

daljem tekstu Centralna banka)je podela s radom I l. augusta 1997. Godine.

Osnovni cilj Centralne banke je odrZavanje monetame i finansijske stabilnosti, u skladu s

aran2manom )curency board<, tako Sto izdaje domadu valutu KM (konvertibilnu marku) uz
puno pokiie u slobodno konvertibilnim deviznim sredstvima, po fiksnom zakonom
utvrdenom kursu.

Najvi5i organ Centralne banke Bosne i Hercegovine je Upravno vije6e, koje je nadleino za

utvrdivanje monetame politike i kontrolu njenog provotlenja, te organizaciju istrategiju
Centralne banke, u skladu s ovlaitenjima utvrdenim Zakonom o Centralnoj banci Bosne i
Hercegovine.

Osnovni zadaci Centralne banke Bosne i Hercegovine su:

o definisanje, kontrola i provodenje monetame politike Bosne i Hercegovine,
o drZanje i upravljanje sluibenim devimim rezervama na siguran i profitabilan nadin,

o pomaganje i odriavanje odgovarajuiih platnih i obradunskih sistema,
o prijem depozita od Bosne i Hercegovine i komercijalnih banaka radi ispunjenja

zahtjeva za obaveznim rezervama,
. drZanje depozita entiteta i drugih javnih institucija, kao i drugih rezervi

komercijalnih banaka,
. stavljanje u opticaj i povladenje iz opticaja domade valute, ukljudujudi novdanice

i kovanice zakonskog sredstva pla6anja,
o koordiniranje djelatnosti agencija za bankarstvo entiteta BiH, koje su nadleZne

za izdavanje dozvola za rad i superviziju banaka,
o zastupanje Bosne i Hercegovine na svim meduvladinim saslancima, tijelima i

organizacijama u oblasti monetarne politike i drugih pitanja koja su u njenoj
nadleZnosti, udestvovanje u radu medunarodnih organizacija koje rade na udvrS6ivanju
finansijske i ekonomske stabilnosti kroz medunarodnu monetamu saradnju,

. obavUanje deviznih operacija na zahtjev komercijalnih banaka,
o prikupljanje statistidkih podataka od nadleinih institucija Bosne i Hercegovine i

entiteta o ekonomskim i finansijskim pitanjima, direktno ili preko glavnih jedinica,
o provodenje radnji i pomaganje u borbi protiv pranja novca, pomaganje antiteroristidkih

mjera i mjera protiv opstrukcije provodenja Op5teg okvimog sporazuma za mir u Bosni
i Hercegovini.

Pravilnikom o organizaciji Centralne bankeje utvrdena organizaciona struktura Centralne banke.

organizacija rada u oganizacionim jedinicama, njihova medusobna povezanost i saradnja, te

nazivi i djelokrug organizacionih jedinica i organizacionih oblika.

6

mjere i akcije u znadajnoj mjeri mogu umanjiti moguinost eskalacije problema, kao i

reputacioni ipravni rizik kojem je organizacija izloiena.
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U skladu sa zakonskim odredenjima. rad Centralne banke se odvija u Centralnom uredu i tri glavne
jedinice i dvije filijale. U Centralnom uredu su osnovana tri sektora za diji rad je odgovoran jedan od
tri viceguvemera i to:

- Seklor za statistiku, servisiranje vanjskog duga, evropske integracije i platne sisteme,

- Sektor za administraciju i finansije,

- Sektor za monetame operacije, upravljanje devimim rezervama i gotovinom.

Osim sektora osnovani su i Ured guvernera, Ured viceguvernera, Ured glavnog intemog revizora. Rukovodioci

organizacionih jedinica planiraju. koordiniraju i usmjeravaju rad organizacionih jedinica. staraiu se o

zakonitom i blagovremenom izvr5avanju postavljenih ciljeva.

Normativni okvir za rad Centralne banke dine:

. Ustav Bosne i Hercegovine,
o Zakon o Centralnoj banci Bosne i Hercegovine,
o zakoni i podzakonski akti;
o intemi propisi i akti;
o Etidki kodeks;
o strate5ki dokumenti.

- do 29 godina starosti - 6 sluZbenika ili I,70 %
- od 30 do 44 godine starosti - I 55 sluibenika ili 44,15 %

- od 45 do 54 godine starosti - I I 5 sluZbenika ili 32.760/o

- od 55 do 64 godine starosti - 75 sluZbenika ili 21,36%.

Prema polnoj strukturi broj Zena od ukupnog broja zaposlenih dini 48,14 % zaposlenih (muSkarci

I 82 sfuZbenika ili 5l ,85 %o i irne I 69 sluZbenika ili 48,14 o/o).

Kvalifikacionu strukturu zaposlenih dine:

Organizacija i nadin poslovanja u Centralnoj banci uredeni su intemim propisima - pravilnicima,

odlukama i procedurama koje donosi Upravno vijeie Centralne banke, odnosno guvemer.

U normativnom okviru za rad Centralne banke vaino mjesto zauzima i GodiSnji plan rada i Finansijski

plan i Plan nabavki Centralne banke, kojima se na godi5njem nivou definiSu aktivnosti za ostvarivanje

zakonom utvrdenih ciljeva. Ovi dokumenti imaju strateSki znadaj jer su polazna osnova za sadinjavanje

planova rada organizacionih jedinica kojima se bliZe defini5u aktivnosti i rokovi za ostvarivanje

utvrdenih ciljeva.

Kada je u pitanju kadrovski potencijal Centralne banke, Centralna banka je na dan 3l .05.2023. godine

imala 351 zaposlenih. Prema starosnim grupama" struktua zaposlenih je bila sljedeia:

- zaposleni s visokom strudnom spremom - 273 slu2benika od kojih su 9 doktori nauka, 74

magistri,
- zaposlenih sa viSom strudnom spremom - 2 sluZbenika

- zaposleni sa srednjom slrudnom spreomu - 76 sluZbenika

- nekvalifikovani sa zavr5enom osnovnom Skolom - 0 sluZbenika.
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lakoje veiinski broj zaposlenih visokoobrazovano. duZnost i obaveza zaposlenih u Centralnoj banci
je da se. u saradnj i s medunarodnim institucijama i drugim centralnim / narodnim bankama,
kontinuirano usavrSavaju i obudavaju za sticanje novih znanja i vjeStina koz razlidite oblike
radionica, obuka, seminara i studijskih posjeta. Takoder postoji kontinuirana praksa in-house
edukacija. opieg tipa ili specijaliziranog po oblastima, za sve sluZbenike Centralne banke.

Aktivnosti na strudnom usavrSavanju se planiraju na godiSnjem nivou.

Kada su u pitanju nivoi odludivanja, Centralna banka se sastoji od Upravnog vijeia, Uprave i osoblja.
Najvi5i organ Centralne banke Bosne i Hercegovine je Upravno vije6e, koje je nadleZno za
utvrclivanje monetarne politike i kontrolu njenog provodenja, organizaciju i strategiju Centralne
banke u skladu s ovlaStenjima utvrdenim Zakonom. Upravno vije6e nadleirro je da periodidno vrSi
procjenu monetame i ekonomske situacije u zemlji.

Upravno vijeie Cenfialne banke se sastoji od pet dlanova koje imenuje Predsjedni5tvo Bosne i
Hercegovine na period od Sest godina. Upravno vije6e izmedu svojih dlanova bira guvemera na period
od Sest godina kojije ujedno i predsjedavajudi ovog organa i Uprave Centralne banke. Upravno vijeie
Centralne banke je jedini autoritet u Bosni i Hercegovini koji donosi odluke o izdavanju zakonitog
sredstva pla6anja i povladenju iz opticaja zakonitog sredstva plaianja, preko centralnog ureda,
glavnihjedinica i filijala u Federaciji Bosne i Hercegovine i Republici Sryskoj.

Guvemerje glavni izvr5ni funkcioner Centralne banke zaduZen za svakodnevno poslovanje Centralne
banke. Ako je guvemer odsutan, ili nije u stanju da obavlja svoje djelatnosti, viceguvemer kog on
izabere uz odobrenje Upravnog vrjeca. vr5i duinost glavnog izvr5nog funkcionera Centralne banke.

Guvemer je odgovoran Upravnom vijeiu za izvrSenje odluka, te za upravu i kontrolu administracije
i djelatnosti Centralne banke. Sva ovla5ienja koja nisu specifidno data Upravnom vijeiu dodjeljuju
se guvemeru. U granicama svojih ovlaStenja, guvemer ima zakonsko pravo da preduzme sve traZene
mjere ili one za koje on sam smatra da su preporudljive za administraciju i poslovanje Centralne
banke, ukljudujuii i sklapanje ugovora u ime Centralne banke, da imenuje sluZbenike, posrednike i
korespondente Centralne banke i zqslups Qgnlralnu banku u pravnim postupcima. Guvemer moZe, uz
odobrenje Upravnog vijeia. da neka ili sva svoja ovla56enja povjeri drugim sluZbenicima Centralne
banke.

Uprava Centralne banke se sastoj i od guvemera i tri viceguvemera. Viceguvemer pomaZe guvemeru
u vrSenju njegove nadleZnosti. u svim poslovima rukovodenja i upravljanja Centralnom bankom.
Viceguvemer je nadleZan i odgovoran za poslove grupisane u pojedini seklor te za koordinaciju
Tadataka i obaveza odnosnog sektora u okviru glavnih jedinica i filijala u cilju jedinstvenog
upravljanja poslovima Centralne banke.

Upravljanje, rukovodenje i organizacija poslovanja Centralne banke bliZe su uredeni Pravilnikom
Centralne banke i drugim intemim propisima i aktima.

I
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3. Odluka o izradi Plana integriteta i zaduZenim osobama

Na osnovu dlana 50. star ( | ) Pravilnika ('entralne banke Bosne i llercegovine. broj: UV'l(X'01 '| -
I l6/15 od 28.l l.lo l5. g<xline. broj: UV-122-01-l-1045-l I 12l td 2E.O{.2021. godine, broj: UV-lO{-
0l-l-1425-l5/21 od 29.0,5.2021. godinc ibroj: UV-122-01-l-2029-l li22 od 28.1 1.2022. godine' a u

vezi sa Prar ilinra ta izmdu iprovodenje Plana integriteta u insitucijama Bosne i liercegovine.

guvemer Certralne banke Bosne i Herccgovine donosi

ODLUKU
o izrrdi Plrnr integrllelr Cenlrslnc brnke Bosne i Hercegol ine

('lan t.

{
\t-R

Drslaviti:
- Guvemeau
- Viccguvemcrima
- Clarni strucnjal .r liontrolu usllsdcnosti Propisa
- s\ ir|r slurbcnicima . lnlranel slmnica

aa

l0

b

CENTRALNA BANKA
BOSNE I HERCEGOVINE
Bmj: 104-02-7- \'i)j\ - \ 

-/23Sarajer.o. ()t1.07.2023. godine

(l) Olom odlukom grkrece se postupali izrade Plana integriteta Centralne banke Bosne i

Hercegovine 1u daljem tekslu: Plan integriteta).
(21 Za izradl- Plana integriteu zadu2uje se Sanja Romii-BajramoIid, glavni struanjali za kontrolu

uskladenosri propisa. koja ie na bazi dosadaSnjih o\on.anih alitivnosti koje obuhlataju

samoprocjenu stanju intetsriteta u ('enlralnoj banci Bosne i Hercegovine i procjenu rizika.

priprsrniti prijedlog Plana integriteta.

Chn 2.

(l) zadurcni slu,benik iz tlana l. ove odluke. du2an je guvemeru ('entralne banke Bosne i

Hercegovine. dosra\'iti konadan prijedlog Ptana integriteta najkasnije u roku od 60 dana od dgna

donosenja odluke. nakon ce8a de se Plan integriteta dosuviti Agenciji z: prevenciju korupcije i

kmniinaciju txrrbe protiv korupcije, na pregled i struano miSljenje.

(2) Svi slurbenici Cenralne bannke Bosne i Hercegovine obavczni su da zaduZenom sluzbeniku iz

dlana I . Odlule pru2e pomoc i sve inlbrmacije neophodne za izrad,u Plana intetsriteta

thn 3.

O\a (dluka stupa na snagu dan()m donosenja.
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4. Obavje5tenje sluZbenicima o procesu izrade Plana integriteta

Putem zvanilnih internih kanala komunikacije, kao ikoz redovnu komunikaciju sa sluZbenikom
zaduZenim za inadu prijedloga Plana integriteta, sluZbenici Centralne banke BiH informisani su
o procesu izrade Plana integriteta Centralne banke Bosne i Hercegovine.

('ENTRAI,NA BANKA BOSNI] I HERCECOVINE
Ured Guvcrnera
Broj: 104-02-7- t'l,l / /2.1

Srrejevo. 05.07.202-1. god.

SvI[I SL[,lZBENTCIIIIA CBB|H
putem intr.net strsnice

-ovdje.

PREDIIIET: Informacije o procesu izrede Plenr integrltets Centrrlnc benke Bosne i
Hercegovine. dostevljr se;-

PoSIovani.

ObavjeSlavam vas da je Centralna banka Bosne i Hercegovine (u daljan tekstu CBBiH).
zafx)dela s procesom izrade Plana integriteta. shodno Pra'ilima za iz.radu i pro'odenje plana

integrileta u instilucijama Bosne i Hercegovine, koje donosi Agencija za prevenciju korupcijc
i ktrrrdinaciju bortrc protir korupcr.le.

U r,czi s navedenirn. dana 04.07.2023. godine. donesena je Odluka o izradi plana integriteta.
za llo je ztdu2ena slulbenica Sanja Romid-Bajramovid. glavni struCnjali za liontrolu
usklademrsti propisa. Prema odredbama navederc odluke. u skladu s yntrebama i zahtjevima
zaduTenog slu2benika. sr i sluZhenici Centralne bankc imaju obavezu da saraduju. pru2aju

Jxrmoc i sre neophodne inlbrmacije s ciljcm izrade prcdmetnog Plana. a s'e u cilju k'alitetne
procjene integrittta ('entralne hanle Bosne i I lercegor ine. te objektir nog odredir.anja daljih
mjcra i aktivnosti u ovoj ohlasti.

S [xlsk)\'anicm.

h

k
el -t

lt
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5. Irrenovanje Radne grupe za samoprocjenu stanja integriteta

U skladu sa utvrdenom dinamikom i aktivnostima. te preporukama i zahtjevima Agencije za

prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije, donesenaje odluka o imenovanju radne

grupe zA samorpocjenu stanja integriteta u Centralnoj banci Bosne i Hercegovine, broj: l2l-17-7-
1535-1122 od22.07.2022. godine, kojaje u skladu s predviclenim rokom utvrdila anketna pitanja i

provela predmetnu procjenu, anonimnim anketiranjem sluibenika. Na taj naiin stvorena je
podloga za preduzimanje daljih koraka i aktivnosti, procjenu rizika iizradu Plana integriteta

institucije. Rezultati samoprocjene dati su u nastavku, pod tadkom 6.

CENTRALNA BANKA
BOSNE I HERCEGOVINE
Btqt l2l -17 -7- /51t- 4 t22
SarEevo. -1[.07.2022. godine

Na osnovu dlana 16. Pravilnika Csntralne banke Bosne i Hcrcegovine, broj: Uv-lO€l-l-
I l6/15 od 28.12.2015. godine, broj: Uv-122-01-l-1045-l l/21 od 2E.U.2021. godine i broj:
Uv-104-01-l-1425-15/21 od 29.M.2O21. godine, a u skladu sa Dopisom Agencije za
prevenciju konrpcije i koordinaciju borte protiv korupcije Bosne i Hercegovine, broj: O5-O7-
4-351-l122 od 3l .05.2022. godinc, guvcrnera Centraln€ banle Bosne i Hercegovine, donosi

ODLUKU
o imenovrnju Rrdne grupe zr procjenu slrDjr integritear

Ctan t.
Ovom odlukom imenuje se Radna gnrpa za procjenu stanja integritels unutar Ccaltralne banke
Bosne i Herccgovine (u daljern tekstu: Radna grupa) u sastaw:

Sanja Romii-Bajramovii. voda Radne grupe.
Nedo Cutalj. alan.
-l arik Teskeredzic. alan.

Ctan 2.
Zadamk Radne grupe je da izvrSi procjenu st8nj6 iotegritetE unutar Centralne banke Bosne i
Hercegovine, Sto de biti polazna osnova za izradu novog plans integritcta.

Clan:.
Rok za izvrsenje zzdatka iz alana 2. ove odlulie je 3l-1O.2O22. godine. nakon ce8a de se
pristupiti izradi oovog Plana inlegrit€ta Centralne banle Bosne i Hercegovine.

Clan 4
Ova odluka srupa na snagu danom dono5enja.

curijnssn
',- 

/-l 
-. )

ar. Senrtt sittii '^4L

Dostavljerlo I

- alanovima Rrdn€ grupe - kopij. xl.
- Agenciji ?, pEvcncuu konrpcue i koordinaciju borbe protiv torupcUc BiH,
- Odjeljenju z. Uudskc rEsurse.

t2

b
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6. Rezultati samoprocjene stanja integriteta

l. Da li smatrate da obavljate aktivnosti koje su podloine nepravilnostima, korupciji i koruptivnom dejswu

45 (2VAl

2. Da li postoje posebni propisi ili intema pravila koja reguliSu izvr5avanje tzv. ,,rizidnih aktivnosti"
koje ste prethodno naveli?

2N.
29ltT/)

3. NEo upoa!,i .L l' rv..t ii pNriri/tr!.tu pnvi,. tqrojc o iElriEiji

3. Ukolikoje odgovor na prethodno pitanje,,Da", da li ste upomati sa sadr2ajem propisa,/intemih
pravila?

r05(78%)

2. N.
,o I22u.l

4. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate posebne upute i smjemice od
strane VaSeg nadr€denog za izvr5avanje ovih aktivnosti, pored eventualno uobidajenih poslovnih
konsultacija?

62 0T4l

5. Da li izvrJavate ove aktivnosti u saradnj i sa bliskim saradnicima?

l1l0a./.1

,7 (22'hl

t3
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6. U Vasoj odsutnosti, da li vas mijenja saradnik koji posjeduje jednake/slidne kvalifikacije za

obavljanje Va5ih poslova?

lD.
152(9OAl

2. Nc

7. Da li Vam je pomat opis Vaieg radnog mjesta?

2. N.

8. Smatrate li d4 u praksi, imate ve6a ovlaltenja od onih koja su vam formalno dodijeljena odnosno

sadrZa.na u opisu Vaieg radnog mjesta, odnosno da li u ovom pogledu postoji tzv. ,,siva zona"?

lD.
lo(t3%)

2. N.
l]3(32.^)

,. ,t o,tOo1" oarovor na prethodno pitanje,,Da* da li se konsultujete sa Valim nadretlenim prije

donoSenja odluka ili obavljanja poslova koji spadaju u oblast,,sive zone"?

IB
!r (.r%)

2. N.
31152%l

l-

10. Da li odgovarate Vaiem nadredenom ili ga obavje5tavate. nakon dono5enja odluka ili izv5avanja

poslova koji spadaju u oblast,,sive zone"?

, , . ,u ,t * ,**"o odrZavaju zajednidke poslovne konsultacue (sastanci) sa VaJim nadredenima i

bliskim saradnicima?

l5l (91%)

2N.
E

l4
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12. Ukoliko odrZavate zajednidke poslovne konsultacije (sastanke), navedite njihovu prosjeCnu

uCestalost?

, Vi!. od r.dpD Dr.*am

2 M.trje orl ,.drom Djelio

4. vn. od r&bm m,.*.tu

13. Ukoliko odr2avate zajedniCke poslovne konsultacije, navedite koliko Cesto razgovarate na temu
jadanj a lidnog i institucionalnog integriteta?

14. Da lije VaS nadretleni brzo i lako dostupan za konsultacije?

156 (93./.)

12 t1%)

I 5. Koliko desto. u prosjekg izyje5tavale Va5eg nadredenog o svom radu?

I Msj. od JcdD.h mr.*ano

., vn. od r.inlm Dr.raE

16. Da li nadredeni ocjenjuje VaS rad (najmanje) jednom godi5nje?

167 (9rAl

2. N.
I (l%)

17. Da li je prilikom ocjene u fokusu vi5e kolitina obavljenog posla ili kvalitet obavljenog posla?
I N.rvojih du.loh r ej6rur. tolam obNljms pdL

2. Nljv.aim dr.l6m r eJ.njuj.lviiur ob.vlmos rorl.

J N. m8u rd prE'j.a 
'

t5

E

r'1
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18. Da li ste ikada na poslu sluSali o privatnim problemima svojih kolega (npr. o finansijskim
problemima. braCnim problemim4 problemima u metluljudskim odnosima i sl.)?

5t tt2v.)

2. N.
23(li,%)

31 ttr L

lD.
t6 no/.1

2N.
152loo/,)

19. Da li ste ikada bili suoCeni sa pitanj ima/poslovima u kojima bi Vale profesionalne odluke mogle

ostaviti posljedice po Vas privatni zivot?

E

20. Ukolikoje odgovor na prethodno pitanje,,Da", da li ste to pitanje/posao predali nekom drugom

na rjeiavanje, da li ste traZili svoje izuzeie prilikom donoSenja odluka ili ste ukljudili saradnika ili
nadretlenog pri dono5enju odluke?

I Dr - prd.M. -n peo drugeo 3luttcnit! B d.a.s,.
J tD.n H

2. N. - liem hrior'h svoj. izu.a., avrliolr emposo b., ot',in,orr.di..

i N'sm ru I obihr6tupEl. uD!.d.mj.lMcrjr
fl{2r., 

-

lD.
lA $a'/.\

2.N.

1(16:!

2l . Konrakrirate li sa osobama izvan Vaie institucije u okviru obavljanja Vaiih redovnih poslovnih

aktivnosti?

lb r2l"r 

-

l6

t-

22. Da li VaS nadredeni zna sa kojim osobama izvan Vaie institucije kontaktirate u okviru obavljanja

Vaiih redovnih poslovnih aktivnosti?



b
23. Da li je VaS nadredeni upomal sa tematikom i prirodom tih kontakata?

r r0 o?%)

2. N.
l3 o r%)

20 lt2,.l

24. Da li je bilo odretlenih pokuSaja osoba unutar ili van Vale institucije da utidu na profesionalne
odluke Vas ili nekog Vaieg saradnika?

lD.

2. N.

I Nc ,.lim od8ovorin D ovo pirrnj.

25. Da li u Va5oj instituciji postoje propisi kojise odnose na duvanje povjerljivih /tajnih
podataka/informacija ili liCnih podataka te da li se navedeni propisi primjenjuju u praksi?

t6J (98%)

2. N.
t (t1\

26. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a vaZnije je uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa pravilima
nego ih zawsiti na vrijeme

2 Nnr*slrz.dn'tGErLrm

lll8%)

2. N.r, $!lr.h. nni * $ tLr.n

27. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a Cesto je dozvoljena improvizacija sa ciljem ostvarivanja
rezultata

57 O4m

t7

E=

E

I
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28. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a veiina saradnika daje prednost vlastitim interesima u odnosu

na profesionalni rad

ro (6%)

I Nit *!l.r.o. liti* n..Lt.m
64 {l8'4)

91156%l

2 Ntri * rlrt.n .iccn.rLLD

29. Ozbiljne gre5ke ili propusti uposlenika se, opienito, toleri5u

t9115%l

96151./.1

:0. U Sue"i, au postoji sukob interesa tj. sukob izrnedu nekog valeg privatnog pitanja i funkcije koju

obavljate, da li biste to prijavili?

2, NC

3l . Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje "Ne", odaberite jedan od ponudenih odgovora:
N. bli pir.vo4. pGroJ.rJ. rulobr na@ ra ,lrfu d. bt lo itdo raliw pclr.ds po mc

2 N. bin pniv'o4. psloj.njc iulob. inr.ls jd to n. d. ni dtuai tluabdkr

,125%l

9115r,)

porcbd Elo8 rl' r. D. on .!ni tio..rju ! lojoj uh u rutot'! int.,t{

32. Ukolikoje odgovor na pitanje br. 30 ,,Da", da li mate kome biste trebali prijaviti sukob interesa u

Vatoj instituciji?

2. Nc

6\4/.)

I u e.ioj iEriEciji dj..dEtts li. rojd b& m8ror. pnj.vni .rdtuhi.d6b EElw

t8

I

!
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33. Da li ste upomati s odredbama Etiekog kodeksa Centralne banke Bosne i Hercegovine?

2N.

lD.

t3ot%)

lD!
a7 (57%)

I

34. Da li Vam je pomato daje Centralna banka uspostavila funkciju pra6enja usklatlenosti
(compliance)?

!

35. Da li Vam je pomato koji Vai kolega obavlja funkciju compliance officera (sluZbenika za
uskladenost)?

t=

36. Imate li saznanja da su u Centralnoj banci usvojene Smjemice za sukob interesa i Smjemice za
poklone i gostoprimstva, koje daju precizre upute sluZbenicima. kako postupati u situacijama
postojanja sukoba interesa i primanja poklona/gostoprimstava?

37. Da li ste duli za sludajeve prevare, krade ili drugih nepravilnosti koje predsravljaju krSenje
integriteta unutar VaSe institucije?

I-

38. Ukolikoje odgovor na prethodno pitanje "Da" molimo Vas da navedete kako se u tom sludaju
postupilo:

I N.rEwilDd j. aurl.D.
2t ) I

2 N.lEvil,D F pn.vljcs ! po prij.vi .c rsruFlo u.hl,rlu F uvoj.nim pFrnim i rc.d@@

I N. 2.ld.L o4ovo.iE D ovo ti..j.
s {s./!) l=

4 N.En inromcij. o Btilu DorbD.rj. eo pnjlvi

2tl26n I-

t9

b
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39. Da li znate kome bi sluCajevi krade, prevare. sukoba interesa i sl. trebali biti prijavljeni unutar

Vase institucije?

l5l (9t%)

2N.
t5lan)

l!r2 (35%)

2. N.

4lYt!

} ITA\

2. Nc

r65 (98.r)

40. Da li ste upomati da unutar VaSe institucije postoje izratleni propisi/usvojene procedure koje se

odnose na prethodno navedene sludajeve te da li se navedeni propisi/procedure provode u praksi?

41. Da li ste upomati daje u Centralnoj banci implementiran potpuno anonimni za5tideni sistem za

prijavu korupcije i drugih nepravilnosti, pod nazivom "EtiCka linija"?

EI

42. Da li ste tokom svog rada u Centralnoj banci duli o sluCajevima ili svjedodili sludajevima nudenja

ili primanja poklona sluZbenicima unutar institucije?

E

43. Da li ste Vi liCno nekada bili u situaciji da Vam neko nudi odredeni poklon, traZedi direhno ili
indirektno, odnosno odekujuii pri tome odretleno ponaSanje, koje je u vezi sa obavljanjem

poslova Va5eg radnog mjesta?

T

44. Ukolikoje odgovor na prethodno pitanje "Da", kako ste postupili u toj situaciji

I *ha!..io/l .s potl6 j.. j. ilii iM .inbolia'nu hj.&d

2. Odbion. sm poLton

I Odbio'I. o polld r o lm. o6.tr..iiot Edr.d.oos,6..tkttoa .t b.nit.

20
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45. Da li u VaSoj instituciji postoje propisi koji se odnose na prihvatanje darova ili makova

gostoprimstva?

2. N.

46. Ukolikoje odgovor na prethodno pitanje,,Da" da li ste upoznati sa sadrZajem ovih propisa te da li
se oni primjenjuju u praksi?

2.Nc

ll l','4)

47. Da li u Va5oj institucijipostoji ovlaSteni sluZbenik koji ima zadatak da prati da li su sluibenici i
imenovana lica u sukobu interesa prilikom obavljanja djelatnosti?

92(t5%\

2. N!

72117%)

48. Da li radite sa povjeriljivim/tajnim podacima/informacijama ili liCnim podacima?

41(76y.1

f-t

49. Da li u VaSoj instituciji postoje propisi koji se odnose na duvanje povjerljivih/tajnih
podataka./informacija ili lidnih podataka te da li se navedeni propisi primijenjuju u praksi?

2N.
2 |./.t

21
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50. Smatram da se u Centralnoj banci trebaju i dalje ulagati dodatni napori na promociji poslovne

etike i integriteta

5l . Da li redovno pratite objave novih propisa i akata iz oblasti integriteta na intranet stranici?

2N.

52. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a gre5ke vileg rukovodstva/nadredenih se toleri5u i zataSkavaju

lak5e nego Sto je to sludaj kod niZerangiranih uposlenika.

2 Nin r. rl.r.m. nnr rc n. rlt .m,

2. N s shz.m. nni.. ne shr.n

53. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a uobidajenoje da bliski saradnici informiSujedni druge o

poslovnim ahivnostima koje se poduzimaju.

t \fl.)

2 Nfi s 3Lrfl nni !. n. sLr.m

54. U instituciji u kojoj radim veiina saradnika sejedva usucluje kritikovati nadredene slu2benike i

rukovodstvo izmedu sebe.

2t or.n)

9l19./.)

56 tlt4)

55. Da li biste anonimno ili neanonimno, prijavili bilo koju nepravilnost ukolikoje uotite:

la O5'^,

2, N.
a |tv)

-

22
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r(rr) E
adrEiGEl
| (ra)

Mirli6i. rb d. .i.r.6 r' h. nDt idi.ti o oai! .h o.Dr.vitloli bql, blrrolrlrrd &|l.tlor& i & ilodlieD DovL& tGld@ 6i@ l. d. ei6. Drii.v. E u

doln r.!t- i Dodlo.. a tlei E a jodtit oda... u

r (r.) El
Bib loh 'h.' .li tr tu od tli'raE v.rad a nlihaih bin ,riiviL.
r(rAt l=

n. vjdid u prw.dr. poit ea. ,o prii.vi

I (9,{l E

56. Ukolikoje VaS odgovor na prethodno pitanje'Ne" navedite barem jedan razlog zbog kojeg ne

biste prijavili nepravilnost:

(e.) E

2(tr%) E

23
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7. Opis kori5tene metodologije procjene rizika

Pr<rces procjene rizika za ovaj Plan integriteta obuhvata:

o Definisanje oblasti (posebnih i zajednidkih) i procesa u okviru tih oblasti koji ie biti
obradeni kroz plan integriteta, odnosno u okviru kojih ie biti identifikovani rizici i
analizirani faktori (izvori) svakog pojedinadnog identifikovanog rizika;

o ldentifikacijarizikal
o Analiza faktora (izvora) svakog pojedinadnog identifikovanog rizika
. Ocjena intenziteta rizika.

U skladu sa Pravilima za izradu i provodenje Plana integriteta u institucijama Bosne i Hercegovine,
te definisanom metodologijom procjene rizika, oblasti djelovanja institucije u okviru kojih se

identificiraju ianaliziraju rizici dijele se na:

- specifidne (posebne) oblasti koje se odnose na specifidne nadlei:nosti institucija.

- zajednidke oblasti (oblasti koje se smatraju zajednidkim za sve institucije).

A) Definisanje oblasti i procesa

Tabela broj l. - specifitne (posebne) oblasti CBBiH i zajedniike oblasti institucija

l.) SpecifiCne (posebne) oblasti CBBiH Specilidne (posebne) oblasti institucije
definissne su posebnim nadleinostima koje
svaks institucij, posebno posjeduje, a
asnovane su na zakonima, SpecifiCne
(posebne) oblasti su oblasti radi kojih je
institucija, na osnovu posebnog zakona,
osnovana,
Za potrebe ove procjene rizika, uzet 6e se u
obzir speciliine oblasti Centralne banke
BiH i to odretleni makroprocesi definisani
Merodologijom identifikovanja i
dokumentovanja poslovnih procesa broj:
UV-rM-01-l-235&4/19 od 17.09.2019.
godine, koji su najizloZeniji potencijalnom

a

24

riziku od korupcije

Oblast djelovanja institucije Procesi unutar kojih treb, identilicirati i
analizirati rizike
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Upravljanje i rukovotlenje institucijom
Upravljanje materijalno - Iinansijskim
sredstvima institucije
Upravljanje javnim nabavkama
Upravljanje dokumentacijom
(kancela rijsko poslovanje)
Upravljanje ljudskim resursima
Komuniciranje
Sigurnost
Etika i litni integritet
Sukotl interesa
Pokloni i gostoprimstva
Djelotvorno postupanje po prijavama
korupcije i drugih nepravilnosti
Za5titr lica koja prijavljuju korupciju i/ili
druge nepravilnosti

B) Identifi kacija rizika

Prilikom identifikovanja rizika i analize faktora rizika radna grupa 6e obratiti posebnu paZnju na

slj edeie:

a) postojanje i adekvatnost regulative za sprjedavanje nastanka i razvoja korupcije i
koruptivnih pona5anja, etidki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih
nepravilnosti u svim oblastima fu nkcionisanja institucije:

o Da li postoji pravna regulativa potrebna za obavljanje navedenog procesa (zakon,
podzakonski akt. intemi akt/uputstva./procedure)?

o Da lije postojeda pravna regulativa precizna, uskladena, jasna?

o Da li postoje6a pravna regulativa sadrZi odredbe o ogranidenju diskrecionih
ovlaStenja?

r Da li postojeca pravna regulativa sadr2i odredbe o odgovomosti i posljedicama za
neizvrSenje/krienje obaveza i pravila?

25

2.) Zajedni6ke oblasti institucija

b) radne procese podloine nastanku i razvoju korupcije i koruptivnih ponaSanja, etidkih i

profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima
funkcionisanja institucije:

o Da lije postojeia radna praksa zasnovana na procedurama efikasna?
o Kakvaje raspodjela prava, obaveza i odgovornosti kod izvr5enja radnih procesa?
o Kakavje protok informacija potrebnih za obavljanje radnih procesa?
o Da li postoj i efikasan sistem inteme kontrole unutar institucije?
o Da li su predvidene sankcije za kr5enje radnih procedura i pravila te da li se iste

primjenjuju?
o Da li su postojeie procedure komplikovane ili zastarjele?
o Da li se pravna regulativa primjenjuje, da lije postoje6a regulativa dovoljnojasna

i precizna. postoje li odredene pravne praznine u regulativi?
o Da li postoje jasno definisane procedure prilikom dono5enja odluka unutar

institucije?



Da li su postojeie procedure pravno normirane te da li su

transparentne?
iste dovoljno

c) radna mjesta podloina nastanku i razvoj u korupcije i koruptivnih pona5anja, etidki i

profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima
funkcionisanja institucije, a naroCito sljedede:

. Da li kadrovi koji obavljaju poslove i aktivnosti posjeduju dovoljno manja i

iskustva?
o Da li unutar institucije postoji dovoljno strudnog kadra kojije potreban za efikasno

izvrienje radnih procesa i zadataka'! Da li strudni kadar posjeduje neophodne
vje5tine i znanje za efikasno izvr5enje radnih procesa i zadataka?

. Da li kadrovi posjeduju visok nivo profesionalnosti i nepristrasnosti u radu?

d) druge oblasti u kojima postoj i opasnost za nastanak i razvoj korupcije i koruptivnih
postupaka, etiCki neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima
funkcion isan-ia instituclje.

C) Analiz: faktora (izvora) rizika

Svaki identifikovani rizik ima jedan ili viSe faktora (izvora) koji ga uzrokuju, a koji mogu biti
sljede6i:

a. Sistemski gdje spadaju:
- Nejasna, nepotpuna ili nepostojeia zakonska i podzakonska regulativa u oblastima i

poslovima koji su u nadleZnosti institucije;
- Nedovoljno. nepotpuno ili nejasno antikorupcijsko zakonodavstvo kao i podzakonski

akti kojima su regulisane navedene oblasti (npr. neefikasno krividno zakonodavstvo,

nedostatak ili nepotpuna zakonska regulativa kojom je regulisana oblast sukoba

interesa, nekvalitetan zakonski osnov za upolljavanje novih kadrova, nedostatak i

nepomavanje sa sadriajem etidkih kodeksa od strane uposlenih u instituciji. nedostatak

zakonske i podzakonske regulative o za5titi lica koja prijavljuju korupciju. neefikasnog

zakona ojavnim nabavkama i sl.);
- Nejasno propisane nadleZnosti institucije.

b. Organizacijski gdje spadaju:
- Nedovoljna, nejasna ili neadekvatna politika institucije (npr. stratesko planiranje.

godiSnji planovi rada i druge vrste planiranja u radu institucije);
- Neadekvatne rukovodne ili administrativne mjere (npr. nepoznavanje mjera za

prevenciju nepravilnosti, otkivanje sludajeva koji predstavljaju primjere naruSavanja

integriteta institucije);
- Neadekvatan unutraSnji nadzor nad radom institucije, neadekvatne interne kontrole,

neadekvatno ocjenjivanje rada, neadekvatna raspodjela poslova i sl;

- Nedostatak propisa i institucionalne prakse kojima se promoviSe etidko i transparentno

pona5anje, slaba ili nedovoljna institucionalna kultura unutar koje nije u potpunosti
jasno koja ponaSanja su dozvoljena od strane uposlenika, a koja nisu, kakav kolegijalni

a
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odnos treba da bude meclu uposlenicima, nedostatak jadanja etidke kulture unutar

institucije i sl;

- Neadekvatnakadrovskapolitikainstitucije.
c. Individualni gdje spadaju:

- Nedovoljan stepen educiranosti rukovodilaca te uposlenih unutar institucije;
- Nedostatak lidnog integriteta rukovodilaca te uposlenih unutar institucije;
- Nedostatak profesionalnog iskustva rukovodilaca te uposlenih unutar instituc[e;
- Neadekvatan odnos prema strankama/korisnicima usluga institucije kao i drugim

licima koja su u neposrednom kontaktu sa institucijom;
- Neobj avlj ivanje i nedostavlj anje fi nansij skih izvjeStaja i nstitucije;
- Osjeiaj nezadovoljstva i nepo5tenog odnosa u odnosu na druge kolege, stavljanje

pojednih uposlenika u povoljniji poloZaj u odnosu na ostale uposlenike.
d. Radno-procesni i proceduralni gdje spadaju:

- Rukovodioci institucija kao i uposleni u instituciji posjeduju velika diskreciona
ovlaStenja prilikom obavljanja svojih duZnosti unutar institucije;

- Netransparentan nadin donoSenja odluka unutar institucije:
- Nedostatak odgovornosti rukovodioca kao i ostalih uposlenih unutar institucije;
- Sankcije za naru5avanje integriteta se ne provode ili uopie ne postoje sankcije u

sludajevima naruSavanja integriteta unutar institucije.

Prilikom ocjene postojeiih mjera za upravljanje rizikom, potrebno je odgovoriti na sljedeia
pitanja: Da li je mjera definisana, da li postoji? Ukoliko postoji. da li se primjenjuje? Ako se

primjenjuje. da li njena primjena daje Zeljeni rezultat, tj. da li ima odekivani efekat? Odekivani
efekat mjereje uspjeSno neutralisanje ili slabljenje faktora (izvora) korupcije. Ukoliko mjera nema,

ukoliko se ne primjenjuju i ukoliko se primjenjuju, ali nema rezultata ilije njihov efekat zanemariv.

ondaje injihovo djelovanje na intenzitet rizika slab. bez moguinosti da se intenzitet konkretnog
rizika smanji u znadajnoj mjeri. U zavisnosti od odgovora na pomenuta pitanja moZemo govoriti
o riziku kojije: kontrolisan, djelimilno kontrolisan ili nekontrolisan.

D) Ocjena intenziteta rizika

Ocjena intenziteta identifikovanih rizika podrazumijeva ocjenu vjerovatnoie nastanka korupcije i

drugih oblika nepravilnosti i posljedice (Stete) koju korupcija (odnosno drugi oblici nepravilnosti)
moZe nanijeti instituciji. Ocjena intenziteta rizika vr5i se na osnovu:

- Ocjene vjerovatnode nastanka korupcije i
- Ocjene posljedice nastanka korupcije.
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Klasifikacija procjene vjerovatnoie iocjene posljedice nastanka korupcije vr5i se na sljedeii naiin:

Tabelo broj 2. Ocjeno ujerovahote nastonko rizika

Ocjena vjerovatnode
korupcije

nasta n ka Ocjena posljedice (Stete) nastanka
korupcije

Mala

Mala je vjerovatnoia da 6e se pojaviti
korupcija ili drugi oblici naruSavanja

integriteta u ovom procesu. zbog
postojeiih mjera kontrole

Posljedice po instituciju su neznatne ( I )

Umjerena

Pojava korupcije ili drugih oblika
naruSavanja integriteta u ovom procesuje
moguia, ali se mjerama kontrole upravlja
lim rizikom

Posljedice su znadajne po instituciju (2)

Velika
Korupcija ili drugi oblici naru5avanja
integriteta su vei prisutni u ovom procesu

ili je vrlo vjerovatno da de se pojaviti
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Rangiranje rizika podrazumijeva ocjenu medusobnog odnosa vjerovatnoie nastanka i posljedice

korupcije koji odreduje intenzitet rizika. Na ovaj nadin se odreduju prioritetni rizici koji treba da

budu obuhva6eni mjerama za unapredenje integriteta. Konkretno, proizvod faktora vjerovatnoie i

uticaja daju odgovor na pitanje kolikije intenzitet rizika (nizak I i 2, srednj i 3 i 4 i visok 6 i 9). Na
primjer, u situaciji kada radna grupa ocjeni da ie se,,korupcija pojaviti i ponovit ie se viSe puta"
i da su,,posljedice vrlo znadajne po instituciju", dobija se proizvod 3 x 3 :9, koji ukazuje daje
mjere za smanjenje tog rizika neophodno Sto hitnije sprovesti.

Posljedice su vrlo znadajne po instituciju
(3)
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Tabelo broj 3. Ocjena intenx,iteto riziko - ,,lemperalurna mapa" intenziteto rizika

OCJENA INTENZITETA
RIZIKA

VJEROVATNOCA NASTANKA KORUPCIJE

Mala je
vjerovatnoda da ie

se pojaviti korupcija
ili drugi oblici

naruSavanja

integriteta u ovom
procesu. zbog

postojeiih mjera

kontrole ( I )

Pojava korupcije ili
drugih oblika
naruSavanja

integriteta u ovom
procesu je moguia,

ali se mjerama
kontrole upravlja
tim rizikom (2)

Korupcija ili drugi
oblici naruSavanja

integriteta su vei
prisutni u ovom

procesu ilije vrlo
vjerovatno da 6e

se pojaviti (3)

vz
iD=

.-\ =9d
EOrI]Y
-]a

Posljedice po

instituciju su neznatne

(l)

Posljedice su znadajne
po instituciju

(2)

Posljedice su vrlo
znadajne po instituciju

(3)
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8. Tabelami pregled identifikovanih, analiziranih i procijenjenih rizika unutar

Centralne banke Bosne i Hercegovine

Zajednilke oblasti funkcionisanja institucije: UPRAVLJANJE I RUKOVODENJE
INSTITUCIJOM

Rizik l: Moguinost dono5enja odluka uz prihvatanje nedozvoljenog uticaja, mogucnost prekomjemog
koriStenja diskrecionih prava" nedozvoljeno lobiranje, trgovina uticajem ilidrugi oblik kr5enja transparcntnosti

I I.P l.Zalon o radu u

Pravilnik o radu
Centralnoj banci

-Etidki kodeks

l'ravilnik o

l'ravilnik o

radnih mjesta

6. Pravilnik o
disciplinskoj
odgovomosli
sluZbenika
Centralne banke
BiH

7. Objatljivanje
usvojenih odluka
na intemetu ili
lntranetu

8. Razmatranje
pojedinih pitanja
na sjqlniciama
Uprave i
tJp"avnog vije4a

DiII

banke

banke

Xontrolissn

Mala je vjerovarnoda

da ce se pojaviti

korupcija ili drugi
oblici narulavanja
integritela u ovom
procesq zbog posojedih
mjera ko mle ( l )

Po$liedicc su

zlna[sille Do

instiiuciiu (21

30

Br.

Fal(ori/izvori rizika:

Sistemski(S)

Organizacijski (O)

Individualni(l)

Radno.procesni i
proceduralni(P)

Postojede njere/
kontolni
mehanizmi na snazi

u instituciji

Analiza rizika

-Konrolisan

-Djelimidno
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena vjerovalnoce
nastat*a
nepravilnostiikorupcije

Ocjena
posljcdicc

lEstanta
oepravilnosti/

korupcije

Intenzilcl rizika

\ izak {2 )
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Rizik 2: Nepopuno i/ili neblagovremeno ostvarivanje ciljeva i politika Centralne banke BiH, Nedostatak jasne

strategije razvoja

s,o l.P.avilnik
[-rnttalne hanke
lgrH

P. 
Straleski pl8n

fentrelne henle
lsiH

1 Planovi rarla

il. Pravilnik o
organizacij i
Centralne banke
BitI

5. Pravilnil o

sistematizaciji
radnih mjesta

6. striktna
primjena intemih
pmpis4 usvojenih
planova i
obj avlj ivanje

usvojenih odluka i
okondanih
aktivnostina
intemerintranet
stranici

7. lzvjestaji
relevantnih
meduna.odnih
institucija

Kontrolis{n

Mala je vjerovarnoca

d8 Ce se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici naruSavanja
integriteta u ovom
procesu, zbog postojocih

mjerakontrole(l)

ltslicdice su

znalainc no
instituciiu {21

3t

Br

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

lndividualni(l)

Radnoprocesnii
procedur.lni (P)

Postojede mjerd
kontrolni
mehanizmi na snazr

Lr institucli

tualiza rizika

-Kontrolissn

.Djelinicno

kontolisan

'Nckonbolissrl

Ocjena vjerovatnode

naslanka
ncpravilnosti^orupctc

Ocjena
posljedice

naslrnka

nepravilnosri/

korupcije

Intenzitet rizika

2. \iz{k (21
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Rizik 3: Neadekvatna politika procesuiranja i sankcionisanja propusta./gre5aka u radu

O. I.P Lzakon o radu

luinslitucijama BiH

l"'''
L P'a"ilnik o rad,

fcentralnoj 
banci

13. Eridki kodeks

bentralne banke

bru

4. Pmvilnik o
organ izacij i
Centmlne banke
BiII

5. Pmvilnik o
sistematii aciji
radnih mjesta

6. Pravilnik o
disciplinskoj
odgovomosti
slurb€nika
Centralne banke
BiH

I)ielim iano

konlroli\an

lMala je vjoovatnods

lda & se pojaviri
korupcija ili drugi
pul ici llarusvanla
mlegnl€ta u ovom
procesq zbog postojedih

lmjerakontrole(l)

Posliedice su

,n{arine Do

instituciiu (2)
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Br.

Faklori/izvori rizika:

Sistemski(S)

Organizaclski (O)

lndividualni(l)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postojede mjerd
kontrolni
mehanizni na snazr

u instituciji

Analizs rizika

.Kontrolisao

.Djelimicno

kontrolissn

.Nekontrolis8n

Ocjena vjerovatnode

nastsnka

nepravilnosiAorupcije

Ocjeos
posljcdice

nastanta
n€pravilnosti/

korupcije

lntenzitet rizika

\izrk (21
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Rizik 4r Neefikasna koordinacija, neefikasno organizovanje izvrSavanja zadataka, neadekvatan nadzor, nad
radom zaposlenih

l.Zakon o mdu u
instituc0ama BiH
BiH:

2. Pravilnik o radu
u Centralnoj banci
BiH

3. Etiaki kodeks

Cenlralne banke
BiH

4. Pravilnik o
organizacij i
Centralne banke
BiH

5. Pravilnik o

sislemalizaciji
radnih mjesta

6. Radne procedure

Dielimiano
kontrolisrn

Mala je vjerovatnoca
da ce se pojaviti
korupcila ili drugi
oblici narulavanja
integriteta u ovom
procesq zbog postojedih

mjera kontrole (l)

PsllisCilr-ru
znalaine oo

instituciiu (2)

{. s, o, t.
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Br.

Fahori/izvori rizika:

Sistemski(S)

Orgaflizacijski (O)

lndividualni(l)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postojece mjerer'

kontrolni
mehaniani na snaz i

u instituciji

Anslizs rizi*s

.Kontrolisan

.Djelini&n
kontsolison

.N€ko nolisan

Ocjena vjeiovatnoce
nastanka

nepravilaos'r,/korupcije

Ocjena
posljedice

nastanla
nepravilnosti/

korupcije

lnlenTiler riTila

Ni,lk (2)
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Zajednilke oblasti funkcionissnja institucije: UPRAVIJANJE MATERIJALNGFINANSIJSKIM
SREDSTVIMA INSTITUCIJf,

Rizik 1: Neadekvamo finansijsko planiranje i izvrSavanje finansijskog plan4 praienje troskova i konlrola utroska
sredstava

t

I s,o.P

l'rar ilnil o

izrjc*tavanja

4- Pravilnik o
orS,mrracur

Centralne banke
BiH

5. Pravilnik o
sistemarizscij i
radnih mjesta

Centmlne banke
BiH

6. Izrjestaj i i

preporuke int€me i
eksterne revizije

7. Objava
{inansijskih
izvjeltaja u skladu
s pmpisima

Lzakon o
hanci

l(onlrulisol

Mala je vjerovarnoca

da ie se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici narubvanja
integritela u ovom
procesu zbog poslojcdih
mjera kontrole (l)

Posljedice su

vrlo znslojnc
po instituciju

(l)
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Fsktori/izvori rizikr:

Sirtcnlki (S)

Organiz.cijski (O)

hdividurloi(I)

Rrdno-proccsnii
proccdur.hi (P)

Postoj.t. mjcrc/
kontrolni
mchanizminr
soazi u initituciji

Anoliz, rizikr

-Konlmli3rn

-Djclimiano
koDtrolilrlt

-N.konarolisrn

Ocjenr vjcrovslnotc
nrsa!nk!
ncprrrilnosti/korupcijc

Ocjcoa
posljcdicc
nastaDkr
ncprovilnoiti/
korupcijc

lntcnzitet riziks

i

I mier€n (3)
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Rizik 2: Raspolaganje sredstvima, moguinost neracionalnog. neekonomidnog i
sredswima

neefikasnog raspolaganja

) S. O. P. I l.Zakon o
Cenlralnoj banci

2. Zakon ojavnim
nabarkama

3. Pravilnik o
javnim nabavkama

4. Drugi intemi
propisi

5. Pravilnik o
organizacij i
Cgntralne banke

BiH

5. Pravilnik o
sistemsl izarU i
radnih mjesta

Centmlne banke
BiH

5. lzvje5tajii
preporuke inleme i
eksteme revizije

Ilottttolis n

Mala je ljerovahoda
da ce se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici naruSavanja
integxiteta u ovom
procesq zbog postojeCih

mjerakonbole(l)

Poslj.dice su

r rlo znalajne
po instituciju

(l)
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llr.

Frktori/izvori rizikr:

Silt.mski (S)

Orgsni"rctski (O)

Individu8lni(I)

Radno-proccsni i
proc.dur.lni (P)

Postojet. mj.rcl
kontrolni
mehanizmi na
3nsziu instituciji

Anrlia rizikr

-KontrolLrn

-Djclimiano
kortrolisrn

.Nekonarolk.n

Ocjcnr vjerovetnodc
n!stsnk{
neprrvilnosti/korup.ijc

Ocjcna
posljcdicc
nasaanka
nrprrvilnoiti/
korupcije

lntenzitet rizik

flmiercr (3)
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Rizik 3: Raspolaganje stalnim sredswima (prijem, oznadavanje, vo<tenje evidencij4 rashodovanje, uni5tavanje,
prodaj4 doniranje)

I

Posljcdice su

vrlo zn{a{jnc
po iostituciju

(3)

S,O.P,I l.Zakol o

Cenralnoj banci

2. Pravilnik o
materij alnom
poslovanju

3.Pravilnik o
prodaji
rashodovanih

stalnih sredstava

4. Drugi intemi
propisi i
raaunovodstveni

stsndardi

5. Pravilnik o
organizac iji
Centralne banke

BiH

5. Pravilnik o

s islemarizacij i
radnih mjesta

Centralne banke
BiH

5. Izvjeshji i
preporuke inteme i
eksterne revizije, i
nadleznih komisija
u vezi s

uprav lj anjem

stalnim sredstvima

Aoptolisa

Mala je vjerovarnoda

da 6e se pojaviti
korupcUa ili drugi
oblici naruSavanja
integiiteta u ovom
procesq zbog postojedih

mj era kontrole ( I )

36

Br.

F.ktori/izvori rizikr:

Stuacmlki (S)

O.g.nizrctski (O)

hdividurlni (l)

Redno-procesnii
pmceduralri (P)

Postoj.{c mjcrc/
kontrolni
mchsnizttlira
rnazi u instituciji

Aoalizr rizika

-Kontrolilln

-Djclimiano
konlr0lir.n

-Nckonarolirrn

Ocjeos vjcrovaarote
nrstsnkr
neprrvilnosti/korupcijc

Ocjeoa
posljcdicc
nsstankt
I|cprrvilnosti/
korupcijc

lntcnzitet rizika

l. Iimieren (J]



a

Rizik4; Koristenje sluZbenih sredstava u privatne svrhe (koriStenje mobitela, sluZbenih vozila i drugih sredstava)

Br.

Frktori/izvori rizikr:

Sistcmski (S)

Org{nizecijski (O)

lndividualni (I)

Radno-procesni i
procedurrlni (P)

Postoje6e mjere/
konlrolni
mehanizmi na

soazi u instituciji

Analiza rizika

-Kontmlisan

-Djclimi{no
kontrolisall

-Nckontrolk{n

Ocjena vjerovatnote
nastanka
nepravilnosti/korupcije

Ocjena
posljedice
nastanks
nepravilnosai/
korupcije

lntedzitet rizika

{ s. o. P. I l. Zakon o
Centralnoj banci

2. Pravilnik o
materij alnom
poslovanju

3. Propisi koji
repgliSu koriStenje

sluZbenih vozila

4. Propisi koji
reguliSu koriSlenje
mobilnih telefona

inaknadu troSkova
za iste

5. Pravilnik o

organizacij i
CentBlne banke

BiH

5. Pravilnik o
sistemalizacij i
radnih mjesta

Centralne banke

BiH

5. Iz\jestajii
preporuke inteme i

ekslerne revizte

l{onlrolisan

Mala je vjerovamoca
da 6e se pojavili
koruxiia ili drugi
oblici naruiavanja
integrileta u ovom
procesq zbog postojecih

lmjerakontrole(l)

Plt[rdilr-lc
zna{aine Do

instituciiu (21

37

Nizak (2)

b



ZajedniCke oblasti funkcionisanja institucije: UPRAVLJANJE JA\trlIM NABA!'KAMA

Rizik l: Nejednak pristup svim udesnicima u postupcima javnih nabavki

Br.

Fakaori/izvori rizikrl

Sistcmski (S)

Orgrnizscijski (O)

lndividualni(l)

Radno-procesni i
procedumlni (?)

Postojede mjere/
kontrolni
mehsnizmina
snazi u instituciji

Anrli,, rizikr

-Kontrolisrn

-Djelimilno
kotrtrolfusn

-Nekontrolisan

Ocjcr{ vjerovatDo{e
naslrrkr
neprrvilrosti/korupcijc

Ocjcna
posljcdice
oastslrk{
neprrvilnosti/
korupcije

Intenzitet rizika

I O, P, I l. Zakon ojavnim
nalravkrma

2. Pravilnik o
javnim nabavkama

3, Podzakonski
propisi

4. Elieki kodeks

5. Pravilnik o
organizaciji
Ceotralne banke

BiH

6. Pravilnik o
sistematizaciji
mdnih mjesla

Centralne banke

BiII

7. Izvjestaji i
preporuke interne i
eksteme revizije

Konlrolison

Mda je vjerovatno6a

da 6e se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici naru5avanja
integriteta u ovom
procesq zbog postojeCih

mjera kontrole (l)

Ps$i.cdiss-!!
znalsine Do

instituciiu (2)

38

b

Nizsk (2)



b
Rizik 2: Nedozvoljena komunikacija s potencijalnim ponudatim4 zabranjeno dogovaranje, prilagotlavanje tendenke
dokumentacije ciljanim ponutladima

P. I l. Zakon ojavnim
nabavkama

2. Pravilnik o

iavnim nabavkama

3. Podzakonski
propisi

4. Etiaki kodeks

5. Pravilnik o
organizacij i
Cmtralne hanke
BiH

6. Pravilnik o
sistemarizacij i
radnih mjesla

Centralne bar*e
BiH

7. lzrje5taj i i
preporuke inteme i
eksterne reviziie

Aontrolitan

Mala je vjerovatnoda

da ie se pojaviri
korupcija ili drugi
oblici naru5avanja
integriteta u ovom
procesq zbog postojecih

mjera kontrole (l)

PosUedi.. su

! rlo znrlsjne
po instituciju

(3)

39

Br.

F8klori/izvori rizikr:

Sisrcmski (S)

Orgrnizicijlki (O)

hdividuslni (l)

Radno-proccsnii
proceduralni (P)

Postoje{. mjcrc/
ko]ltrolni
mehrrizmi nr
inazi u instituciji

Anrli?{ rizikr

-Kontrolisrtr

-Djclimilno
kontrolfuan

-Nckotrtrolfu!n

Ocj.nr vjcrovrtl!o&
nrslank
ncpravilnosti/korupcijc

OcjGr{
posljcdicc
nestank
Iepr.vilnosti/
korupcijc

lntenzit.t rizika

I micrer (3)



b .a

Rizik3: Neprijavljivanje sukoba interesa u posupkujavnih nabavki i nepoduzimanje adekvatnih mj€ra za upravljanje
sukobom interesa

Br.

F.ktori/izvori rizikr:

Sirr.Dlki (S)

OrBrnizrcij!ki (O)

Itrdividrslni (I)

Rrdno-proccanii
proccdurrlri (P)

Postojc{c mjer./
kontrolni
mahadizmi ne
snazi u instituciji

Anrlbr ririkr

-Konaralilrn

-Djclimiano
konlrolfurn

-NckoDtrolbrr

Ocjcnr vj.rovaaD06.
nasaa]!k!
neprrvilnorti/korupcije

ocj.nr
posljedicc
tristankr
ncprsviloosti/
korupcije

lntenzitet riziks

I l. Zakon ojavnim
nabavkama

2. Pravilnik o
javnim nabavkama

l. Iltiaki kodcks

4. Smjemice za
upravljanje
situacijom
nedozvoljenog
licnog interesa
(sukoba interesa)

5. Pravilnik o
organizaciji
Centralne banke

BiH

6. Pravilnik o
sislemarizacti
radnih mjesta

Centralne banke
BitI

7. tzvjestaj i i
preporuke inteme i
eksterne revizije

lionltulisan

Pojava korupcije ili
drugih oblika
narulavanja integriteta u

ovom procesuje moguda,

ali s€ mjerana kontrole
upmvlja tim rizikom (2)

Posljcdicc su

vrlo zlalajne
po instituciju

(3)

40
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Rizik 4: Neblagovremeno planiranje i nepo5tivanje rokova iz Planajavnih nabavki

Br.

Fektori/izvori .izik!:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individu{lni (I)

Rrdno-procesni i
proccduralni(P)

Postojete mjere/
kontrolni
mehanizmina
snszi u instituciji

Anslizr rizikr

-Kontrolfuan

-DjGlimiIno
korlrolfuan

-NckorltrolfusD

Ocjen{ vjerovatno[e
nastanka
ncpravilnosti/korupcte

Ocjens
posljcdice
ristank
neprrvilnosti/
korupcije

Intenzit€t rizik

1 P I l. Zakon ojavnim
nabavka.rna

2. Pravilnik o
javnim nabavkama

3, Podzakonski
propisi

,1. Pravilnik o
planiranju

5. Pravilnik o
organizacij i
Centraloe banke
BiH

6. Pravilnik o

sistematizaciji
radnih mjesta

Centralne banke
BiH

?. IzvjeStajii
preporuke inleme i
ekleme revizij€

Konlrolisan

Mala je vjerovalnoda

da Ce se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici naruSavanja

integriteta u ovom
procesq zbog postojeiih
mjera kontrole (l)

PedirCls$c
znllain€ po

instituciiu (21

4t

b

Nizak (2)



-t )

Rizik l: Prijem i otprema poste - neblagovremeno i pogresno zavodenje poste i kalnjenje u otpremanju poite

Br.

Frklori/izvori rizikr:

Siltcmlki (S)

Org.rizacijski (O)

ItrdividualDi (I)

Rrdno-procclni i
proccduralni (P)

Postojete mjere/
kontrolni
mehrnizmi n,
snazi u instituciji

Anslizs rizik

-Kontrolfuan

-Djelimiloo
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena vjerovatDote
nrstsnk
neprrvilnosti/korupcije

Ocjen.
posljcdice
nastinkr
napravilnosti/
korupcijc

Intenzitct rizika

I P.I l.Odluka o

kancelarij skom
poslovanju u
instituciiama BiH,

2. Pra!ilnik o
kancelarijskom i
arhivskom
poslovanju

3. Pravilnik o
organ izacij i
Centralne banke

BiH

4. Pravilnik o
sistemal izacij i

radnih mjesta
Centralne barlie
BiH

Xontrolisan

Mala je vjerovatnoca

da Ce se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici naru5avanja
inlegriteta u ovom
procesu, zbog postojecih

mjoa kontrole (l)

Posliedicc su

znalaine Do

instituciiu (2)
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b
Zajednilke oblasti funkcionisanja institucije: UPRAVLJANJE DOKUMENTACIJOM -
KANCELARIJSKO POSLOVANJE

Nizsk (2)



-

Rizik 2: Nepravowemeno arhiviranje zavr5enih predmeta i gubitak akata iz omota spisa te nemoguinost pronalaska

istih

Br.

Fokaori/izvori rizikr:

SLt.mski (S)

Orgrn iz.cij!ki (O)

lndividurlri (I)

R.doo,pro.cttri i
proccdurrlni (P)

Postojcd. mj.../
kontrolni
mehenirmi ns
snaziu instiluciji

An.lizr rizikr

-Konlmlfurn

-Dj.limilno
konarolisrr

-N.kotrtroliiatr

Ocjctrr vjcrovsano{c
tlsstank
trcprrvilnosti/lorupcijc

Ocj.nr
polljcdic.
Dr3tal!kr
ncprsvilnosti/
korup.ijc

Intenzit.t riziks

t, l.Odlukao
kancelarij skom
poslovanju u
institucijama BiH.

2. Pravilnik o
kancelarijskom i
arhivskom
poslovanju

3. Pravilnik o
organizaciji
Centralne banke

BiH

4. Pravilnik o
sistematizac ij i
radnih mje$a
Centralne banke
BiH

liontrolisan

Mala je vjerovatnoda

da Ce se pojaviti
korupcija ili dru8i
oblici narulavanja
integriteta u ovom
procesu, zbog posrojedih

mjerakontrole(l)

Posliedice su

znalaine oo
instituciiu (2)

b

1 Ni,lk (2)

43



b
Rizik 3: Kratla i zloupor€ba peeata i dostupnost neovlastenim licima

Br.

F.ktorvizvori rizik r

Stuacmlki (S)

Oigrtlizlcijski (O)

lndividurlni (I)

R dno-proccatri i
proccduralni (P)

Postojc{c mj.rcl
kontrolni
mchanizmi na
snrzi u inctitu.iji

Arrlizr rizik

-Konlrolkrr

-Djclimilno
ko]!trolit.lr

.N.koDarolfu.o

Ocjena vj.rovrtnote
nastanka
tlcprrvilnosti/korupcijc

Ocjeoa
posljcdice
nsstaoka
ncprrvilnostY
korupcijc

lntenzitct rizika

l P.I l. Odluka o peaatu

istambilju
Centralnc banke

Bosne i
Hercegovine i
faksimilu

3. Pravilnik o
organizaciji
Cenralne banke
BiH

4. P.avilnik o
sistematizrcij i
rddnih mjesta
Centralne bonke

BiH

5. postojede mjere

irziake zaltite -
auvanje pedata u
melalnom sefu

tiorrrrolisan

Mala je vjerovalnoda

da Ce se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici narulavanja
integriteta u ovom
proc€su, zbog postojetih
mjera kontrole (l)

Posliedic€ su

rrkr rnalsine
po instituciiu

IJ

44
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b
Rizik 4: Neadekvatne i nezaSticene arhivske prostorije i dostupnost neovla5tenim licima

J. O. P. I l.Odluka o
karcelarijskom
poslovanju u
insrituctama BiH

2. Pravilnik o
kancelarij skom i
arhivskom
poslovanju

3.Lisla karegorija
regisrratume grade

sa rokovima
auvanja

,1. Pravilnik o
organ izacij i
( entralne banke

BiII

5. Pravilnik o
sisternalizacij i
radnih mjesta

Centralne banke

BiH

liottttolison

Mala je vjerovatnoda

da te se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici narusavanja

integiteta u ovom
procesq zbog postojodih

mjerakontrole(l)

PsdtCi!$!
vrlo zoraaiaa
po instituciiu

G]

45

1lr.

Frktori/izvori rizikr:

Sistcmski (S)

OrgrDizscijski (O)

lndividualni (l)

RrdtrG'pmcc.nii
proccdurrlni (P)

Postojc{c jcrc/
konlrolni
mehenizmi n,
enazi u instituciji

Anrlizr rizikr

.Kontmlilsn

-Djclimilno
kontrolir8n

-Nckontrolis.n

Ocjena vj.rovstnotc
nsstanka
ncprsvilnorli/korupcije

Ocjcna
posljcdi.e
neitankr
IcpravilDosli/
korupcUe

lntenzitet rizik

I mier6n (31



b
Zajedniike oblasti funkcionisanja institucije: UPRAVIJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

Rizik l: Nedosljedna primjena propisa o organizaciji i sistematizaciji

Br.

F.ktori/izvori rizika:

ShIGDlki (S)

Organiz.cijski (O)

lndividualni (I)

Radno-proccrni i
proccduralni (P)

Postojede mjere/
kontrolni
m€hsnizmi nx
snazi u instituciji

Analizr rizika

-Kontrolisan

-Djelimilro
kontrolisan

-Nekontrolisan

O.jcn. vjerovatno6c
nastanl(a
nGpravilnosti/korupcijc

Ocjena
posljcdi.e
nast nk
lr€pravilDosti,/
korupcije

Intcnzitct rizika

I o. P. I I Pravilnik o

organizac ij i
Centralne bal*e
BiII

2. Pravilnik o
sistemalizaciji
radnih mjesla
Centralne banke
BiH

3. drugi provedbeni
propisi i alri

Kolrrolisan

Mala ie vjerovatnoda

da Ce se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici naruSavanja

integrileta u ovom
p.oc.€su, zbog postojecih

mjera kontrole (l)

Ps$i.cdi$s
vrlo znataine
pp-iE!!!gii!

G)

46

trmieren (3)



b
Rizik 2: Nedosljedna primjena propisa o intemom rasporedivanju sluZbenika, intemoj mobilnosti i kretanju unutar
platnih razreda

Br,

Frktori/izvori rizikr:

Sirtcmiki (S)

Orgsnizrcijski (O)

tndividu.lDi (I)

Rsdno-proccani i
proccdurrlni (P)

Postojcde mjcre/
konlrolni
mehaoizmirls
snezi u instituciji

Anslizr rizikr

-Kontroli!8n

-Djclimilao
kootrolirrrr

-NckolrtrolilEn

Ocjcn. vjcrovrttlotc
n13irnkr
ncprrviltrosti/korop.ijc

Ocjena
posUedic.
Dsit!nkr
ncpravilno!til
korupcije

lntenzitet rizikr

: O.P,I l- Pravilnik o radu

2- Pravilnik o

utvrdivanju okvira
sistematizacije

3. Odluka o
postupku i
kriterij ima za

promjenu broja
bodova unuta,
platnog raz reda

'1. Program inteme
mobilnosti

5. Drugi inlemi
provedbeni propisi
iakti

Aontrulisan

Mala je vjercvalnoda
da Ce se pojavili
korupcija ili drugi
oblici narulavanja
integiteta u ovom
proces\ zbog postojedih

mjerakontole(l)

Posliedice su

r rlo znr&ine
po instituciiu

I])

47

I mieren (J]



b
Rizik 3: Zloupotrebe sluZbenog poloiaja u vodenju kadrovske politike, nepoStivanje intemih akata i procedura
pri zapoiljavanju i propusti u procedurama, nedozvoljeniuticaj, sukob interesa u procesu zaposljavanja i
nepotizam

Br.

Frktori/izvori rizilor

Sistcmski (S)

Orgrniztctski (O)

lndividu.lDi (l)

Rsdno-procqoi i
proc.dur.lni (P)

Postoj.tc mjere/
kontrolni
rnehanizmi na
snrziu instituciji

Analiza rizika

-Kontrolii.n

-Djclimilno
kontrolissr!

-Nckontrolfu{n

Ocjcn. vjcrovrtno{c
nasasttkr
neprrvilnostiAorupcijc

Ocjena
poslj.dicc
nast nka
neprrvilnosti/
korupcij.

lntenzitet rizik!

o. l.P l. Zakon o radu u
Ililt

Pravilnik o mdu

lltitti kuieks

Smjernice za
lj-je

srtuaclom
hedozvolienop
licnog interesa

ksukoba interesal

5. Pravilnik o
organizac ij i
Cenlralne banke
BiH

6. Pravilnik o
sistematizacij i
radnih mjesta

Centralne banke
BiH

7. Izvjeshji i
preporuke inteme i
gksteme revizije

liontrulisan

Pojava korupcije ili
drugih oblika
naruSavanja integrilela u
ovom procesu je moguCa
ali se mjerama konlrole
upravlja tim rizikom (2)

Poslj.dicc su

vrlo znraajrc
po insliiucUu

(3)

3. \ isok (6)

.t8



b -

Zajednilke oblasti funkcionisanja institucije: KOMUNICIRANJE

R.izik l: Neloslavljanje blagowemenih i tatnih informacija prilikom inteme i eksteme komunikacije, neadekvatna primjena

Zakona o slobodi pristupa info.macijafia. nedostalak sredstava za pmmotivne aklivnosti

Br.

Frktorvizvori riziLr:

Stutcmlki (S)

Orgenizacijrki (O)

lodividurlni (l)

Rrdtro-pmcc!tri i
proccdurahi (P)

Postojea. mjcre/
kontrolni
mchanizmi na

snazi u instiauciji

Anrliz{ rizikr

-Kontrolisen

-Djelimiano
konlrolisan

-\ekontrolisen

Ocjcn. vjcrovstnotc
ns!aanka
ncpravihosti/l(orupcijc

Ocjcna
posljcdicc
n.3tankr
ncpravilnostV
korupcijc

lntenzitet rizik

I s I .Zakon o slohodi
pristupa

informacij ama BiH

2. Straregija

komur iciranj a

3. Pravilnik o
organizacij i
Centralne banke
BiH

4. Pravilnik o

sistematizaciji
radnih mjesta

Centralne banke

BiII

Dielimitno
lo,rtolison

Mala je vjerovatnoda

da te se pojavili
korupcija ili druSi

oblici narulavanja
integriteta u ovom
procesu, zbog postojeCih

mjerakontrole(l)

Posliedicc su

znaaaine po

instuciiu (2)

.19

Nizsk (2)



l
a

Zajednilke oblasti funkcionisanja institucije: SIGURNOST

Rizik I : zlouporrebe u procesu zaltite lajnih podatka. moguinost propusta u mjerama zastite tajnih podataka i
neovlaStenog pristupa i raspolaganja podacima i informacijama

Br.

Fektori/izvori rizikr:

Siltcnrki (S)

Or8!nizrcijski (O)

lndividurlni (I)

Rrdnc.proccctri i
proccd!rrltri (P)

Postojcde mjcrc/
kontroltri
mchanizmi na
snszi u itrsliauciji

Anllize rizilo

-Kontrolisan

-Djclimitno
kontrolisan

-Nckonlrolisrn

Ocjcnr vjcrovrtnode
nastsnkr
n€p.rvihosti/lorupcije

Ocj.Ir
porUcdicc
naltsnkr
ncprrvilnoiti/
korupcijc

lntenzitet rizika

I P l.Zakon o z4(tili

fiajnih podauka

D. Pravilnik o

[rsrirl o;n ,
podalks

3. Drugr
pro! edbeni propisi
Centralne banke

4. Sigumosne

lpro\_jere
sluZbenik4 

.?a
lpflstup tajnrm

fud*i.u

Konttulisan

ara korupcije ili
oblika

,nlelTiteta u

proc*u je
se mjerama kontrole

lja tim rizikom (2)

Posljedice su

rrh znalajne
p0 institu(iju

(3)

b

Yirok {6)

50



4,
lr'*,/lb

Rizik 2: hopusti zbog neadekvatne ili nepotpune primjene pmpisa o fizidkoj i tehnidkoj zastiti

Mala je vjerovslno{8
da Ce se pojaviti
korupcija ili drugi
oblici narulavsnja
integriteta u ovom
proc€su, zbog postojedih

mjerakontrole(l)

Poslj.dice su

vrlo znrlajnc
po io3aituciju

(3)

Eonlrulivn

) I.P I

5t

Br.

Fsktori/izvo ri rizik :

Sistcmrki (S)

Orgenizrcijski (O)

lndividurhi (I)

Rrdno-procBni i
proccdurrhi (P)

Postojet. mj.rc./
kontmlni
mchaoizmi na

rn.zi u instituciji

Analizs rizik!

-Kontrolisen

'Djelimilno
konlrolisen

-:{ckontroli3sn

Ocjen. vjGrovstltotc
aa!t!nk!
n.prrvilrtosti/lorupcije

Ocj.n{
posljcdice
nastrDk!
n.prrvilnosti/
korupcije

lntenzitet rizikr

I mieren (J)



b

Rizik 3: Nedovoljna IT bezbjednost podataka, koriStenje u neslu2bene svrhe te nedovoljna zastita lianih podataka

imenovanih lica idrugih slu2benika, neadekvatno postupanje sa sluZbenom dokumentacijom i informacijama

3. O,I.P l-.Zalon o za{titi
lianih podalaka

2. l)ra!ilnik o
22lrhi lianih

trrdataka

3- Pravilnik o

kancelarijskom i
arhivskom
poslovanju

4. Druge interne
pr@edure i propisi

I)ielimilno
kontrolis!n

Fojava korupcije ili
drugih oblika
narusavanja integrileta u
ovom procesu je moguda
ali se mjerama kontrole
upravlja tim rizikom (2)

Posliedice su

vrlo zn{[aine
po instituriiu

G]
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Br.

Fallori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizaclski (O)

lndividualni (l)

Radnoprocesni i

proceduralni(P)

Postojede mjerd
kontsolni

mehaniad na snazi

u instituciji

Analiza rizika

. Kontrol isan

'Djelimitoo
kontrolisan

-Nekonfol isan

Ocjena vjerovatDo(e
nastanka

neprav ilnosli/korupcije

OcjeDa

posljedicc

nasanka
nepravilnostV

korupcije

Intenzitel rizika

visok (6)



Zajednicke oblasti funkcionisanja institucije: ETIKA I LITNI INTEGRITET SLUZBENIKA I
IMENOVANIH LICA

Rizik l: Neprofesionalno i neetidno ponatanje sluZbenika i imenovanih lica

Pojava korupcije ili
drugih oblika
narusavanja inteSriteta u

ovom procesuje mogui4
ali se mjerama konlrole
upravlja lim rizikom (2)

Kontrolisan

O,I I Zskon o
Cenralnoj banci

BiH

2.Zakon o radu u
institucijama u BiH

3.Etiaki k(xlcks

4. Prarilnik o
intemom
prij avlj ivanj u

korupcije i drugih
nepmvilnostiu
CBBiH

5. Pravilnik o
disciplinskoj I

marerijalnoj
odgovomosti

6. Kanali za
prijave, s

posebnom

na akon na Eddku
liniju
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b

Ocjena
posljedice

oastsnka

oepravilnosti/

korupcije

lntenzitet rizika

Analiza rizika

.Kontrolisan

.Djelimicno

kontolisan

-Nekonbolisan

Ocj€na vjerovatnode

nastanka
nepmvilnostiAorupcije

Br.

Faktori/izvori rizika:

Sislemski(S)

Organizacijski (O)

Individualni(l)

Radno-procesni i
proceduralni (P)

Posoje& mjere/
kontrolni
mehanizmi na maz
u instituciji

Poslicdice su

znaaaine po

instiluciiu (2)

I mieren ({l
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Rizik 2: Neprijavljivanje nepravilnosti unutar institucije. korupcrje. etidkih i profesionalno neprihvatljivih postupaka

2. o,t,P l. Zakon o zastiti
lica koja prijavljuju
korupciju u

instilucijarna BiH

2.Pravilnik o
intemom
prijav lj ivanju
korupcijc i i drugih
nepravilnosti u
CBBiII

3. Etiaki kodeks

Kontrolisan
se mjerama kontrole

lja tim rizikom (2)

inlegriteta u
oblika

procesujc

54

instituciji
na

mjere/

Analizarizika

-Kont.olisan

-Djelimi(no
kontrolisan

.Nekontrolisan

Ocjena vjerovatno(a
nastanka

nepravi lnostiAorupcije

Ocjena
posljedice

nastaka
nepravilnosti/

korupcije

lntenzitet rizika
Br

(s)

(P)

(l)

(o)

Posliedice su

znacaine Do

insliluciiu (2)

t:mieren ({l
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Zajednilke oblasti funkcionisanja institucije: SUKOB INTERf,SA

Rizik l: Neprijavljivanje sukoba interesa. neadekvatno retiranje situacije sukoba interesa i neprovodenje adekvatnih

mjera za njegovo izbjegavanje

Pojava korupcije ili
drugih oblika
narusavanja integ teu u
ovom proc.esu je moguCa,

ali se mjerama kont.ole
upravljatim rizikom (2)

L Zakon o sukobu

intercsa u

institucij am8 vlasti
BiH

2. Etiaki kodeks

3. Pravilnik o

iavnim nabavkama

u Centralnoj barci
BiH

4. Smjemic€ za

upavljanje
situacijama
nedozvolj urcg
lianog inleresa
(sukoba inleresa)

5. Pravilnik o
intemom
priiavU ivanj u

korupcijc i drugih
nepmvilnosti u

CBBiH

Kontrolisrn

I o. l.P

55

Br.

FattorVizvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (I)

Radno-procesni i
proceduralni (P)

PostojeCe mjere-/

kontrolni
mehanizmi na snazi

u instituciji

Adizs zika

-Kq rolisan

-Dj€limi&to
kontolisan

.Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnode

nastanta
nepravilnosti/korupcije

Ocjena
posljedice

oastanka

nepravilnosti/

korupcije

Intenzitet rizika

Posliedicc su

znaaaine rx)

insrituciiu (2)

I mieren (J)



Br.

Falitori/izvori rizika:

Sisiemski (S)

Organizacij ski (O)

lndividualni(l)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postojed€ mjcrd
kontolni
mehanizmi na snaz i
u instituciji

Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimiano
kontrolisao

-Nekont'olisen

Ocjena vjerovatnote
nastanka
nepravilnosli/korupcije

Ocj€(la
posljedice
nastanka

nepravilnosti/

korupcije

Intenzitet rizika

) (). l. P l. Etitki kodcks

2. Pravilnik o
javnim nabavkama
u Cenftalnoj banci
BiH

3. Smjemice za
upravljanje
situacijalna
nedozvoljenog
lidnog interesa
(sukoba interesa)

Kontn,lis{n

Pojava korupcije ili
drugih oblika
narulavanja integriteta u

ovom procesu je moguia,
ali se mjerama kontrole
upravlja tim rizikon (2)

Fosliedice sut;t,.*
insrituciiu (2)

I micrcn (4]

Rizik 2: Nedostavljanjc. neblagolremeno i nepotpuno dostavljanje propisanih izjava o lianim interesima za imenovana lica radi

adekvatne procjene postojanja situacijc sukoba interesa

Br

Faktori/izvori rizi ka:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

lndividualni (I)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postoj€de mjere,/

kontrolni
mehanizmi na snazi
u instituciji

Analiza rizika

-Konlrol isan

.Djelimiano
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena vjerovstnode

nastanka
nepravilnosti/korupcije

Ocjena
posljedic€

naslanka

nep.avilnosti/

korupcije

lntenzitet rizika

I lo. I. P l. Etiaki kodeks

2. Pravilnik o
intemom
prij avlj ivanj u
korupcije i drugih
nepravilnosti u

CBBiH

3. Smjemice za

poklone i
gostoprimstva

Koniroliisn

Pojava korupcije ili
drugih oblika
naruaavalja integriteta u
ovom procesuje moguCa,

ali se mjerama kontrule
upravljatim rizikom (2)

Fosliedice su

Lna&ine m
Inoil"iil o,

fhieren (,1)
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b

Zajednitke oblasti funkcionisanja institucije: FOKLONI I GOSTOPRIMSTVA

Rizik l: Nedozvoljeno primanje poklona i gostoprimstava zabranjenih propisima Centralne banke BiH



b
Rizik 2: Neprijavljivanje prihvacenih poklona igostoprimslava u svrhu vodenja propisanih evidencija

Zajednilke oblasti funkcionisanja institucije: DJELOTVORNO POSTUPANJE PO PRIJAVAMA
KORUPCIJE I DRUGIH NEPRAVILNOSTI U CENTRALNOJ BANCI BIH

Rizik l: Netretiranje i nepostupanje po zaprimljenim prijavama korupcije i/ili drugih nepravilnosti

Br

Fallori/izvori rizika:

Sistemski(S)

OrSanizacijski (o)

Individualni(I)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postojc6e mjer/
kontlolni
mehanizmi na snazi

u instituciii

Analiza rizika

.Kontrolisan

-Djelimiano
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena vjerovatnode

nastanka
nepravilnosli/korupcije

Ocjena
posljedice

nastanta
nepravilnosti/

korupcije

Intenzitet rizilo

o.t.P l. Flriaki kodeks

2. Pnvilnik o
intemom
prij avlj ivanj u

korupcije i drugih
nepravilnosii u

CBBiH

3. Smjemice za
poklone i
gostoprimswa

Kontrolisan

Pojava korupcije ili
drugih oblika
narulavanja integriteta u

ovom procesu je moguC&

ali se mjerama kontrole
upravlja tim rizikom (2)

Posliedice su

znaaaine po
insrituciiu (2)

f'miercn ({)

Ilr

Faltori/izvori rizika:

Sistemski(S)

Organizacijski (O)

lndividualni (I)

Radno-procesni i
procedurahi (P)

Postojec€ mjere/
kontroloi
mehsniani na snazi

u instihrciji

Anal iza rizika

- Kontrolisan

-Djelimiano
konrolisan

-Nekontolisan

Ocjena vj erovatnode

nastanka
nepravillosti/korupcije

Ocjena
posljedice

nastanka

nepravilnosli/

korupcUe

Intenzitet rizika

O. I.P l. Zakon o z&{titi
lic! koja prijavljuju
korupciju u

institucijama BiH

2. lilicki kodeks

3. Pmvilnik o

intemom
prij av lj ivanj u

korupcije i drugih
nepravilnosti u
CBRiH

It ontrolisan

Pojara korupcije ili
drugih oblika
narusavanja inlegrileta u
ovom procesuje mogu64
ali se mjelama kontrole
upravljalim rizikom (2)

Posliedice su

znaaaine Do

insliluciiu (2)

I mieren (.1)
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KORUPCIJU UILI DRUGE NEPRAVILNOSTI

Rizik l: Zloupotreba statusa "zviZdada"

P l. Zakon zaStiri lica
a pnjavuJu

ruPcuu u

Pojava korupcije ili
drugih oblika
narugvanja integ teta u

instilucijama Bill om proccsu le nro

i se mjerama kontrolc
drugi intemi akti upravlja tim rizikom (2)

tijela
d(xljelj uje

lalus zvizdaaa -

PIK

Rizik 2: Neadekvatna zastila lica koja prijavljuju korupcUq Stetne radnje prema navedotim licima

ava korupcije ili
ih oblika

naruiavanja integriteta u
ovom procesu je mogu{a,
ali se mjerama konlrole
upravlja tim rizikom (2)

Br.

FaLtori/izvori rizika:

Sisremski (S)

Organizacijski (O)

Individualni(I)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postojede mjerd
kontolni
mehanizuri na snazi
u institucii

Analiza rizika

-Kontrolisan

.Djelimiano

kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena vj elovatnode
nastanka
nepravilnosti/korupcije

Ocjeoa
posljedice
nastsnka
nepravilnosti/

korupcije

Intenzitet rizika

limierrn ({)

Ur

lFaktori/izvori rizika:

Sistemski(S)

Organizacijski (O)

Indi!idualni(I)

Radno-procesni i
proceduralni (P)

lza rizika

Postojed€ rnje.d tsan
kontsolni
mehsnizmi na
u instituciji

Djelimidno
lsan

Nekonrolisan

Ocjena vjercvatnod€

nastanka
nepravilnosti/korupcije

Ocjena
posljedice

nastanka

nepmvi lnosti/

korupcije

lntenzitel rizika

s.P ll. Zakon zaarili li
L
[ioja pntaluu
fiorupciiu u

linstitucijama BiH

2. Plavilnik o
inlemom
prijav lj ivanj u
korupcije i drugih
nepravilnosti u
CBRiH

Kontrolis

3. Etiaki kodeks

4. Elidta linija

I mieren {l)
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Zajednilke oblasti funkcionisanja institucije: ZASTITA LICA KOJA PRIJAVIJUJU

I

Dielimitno
kontrolis{n

Posliedicc su

znadaine rxr

insrituciiu (2)

2. Posljedice su

znaaainc Do

instituciiu (2)



b
Specili{ne (posebne) oblasti CBBiH: Upravljanje gotovim novcem

Rizik l: NepoStiv,rnje internih propisa i akata kojima sejasno defioiS€ proces upravljanja golovim novcem

Ilr

Fakrori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

lndividualni(I)

Radno procesni i
proceduralni ( P)

Postojede mjod
kontrolni rnehanizJni

nasnaziuinstituciji

Analiza,izi*z

-Kontrolisan

-Djetimit-no
ko rolisan

-Nekonuolisan

Ocjena vjerovatnot€
naslanka

nepravi Inosti^orupcij e

Ocjena
posljcJice
nestanka
n€prav ilnosti/

korupcije

lnlenzitet rizika

I t.P l. Odlul(a o tostupku
lmanla

og novca u

reTorima (lentralne

Bosnc i

lcrcegovine

Uputs8o o
i/prcuzimanj u

rijednosnih potiljki
cvanju lrezom

hanke

Bosne i Hercegovine
'tm no\ cem

3. Uputstvo o
iut\rdi\aniu

stanja vrijednosti u

ma Ccntralne

banke Bosne i

nal:inu

\ anJa

lovima operativne

lagajne i kontroli,
iibrujanju

ovog notca u

rezorima Ccntralne
Bosnc i

Hercegovine

5. Uputstvo o
sukljuaarstvu i
rukovanju aifrarna

Centralne

Banke Bosne i
I lerc€go! ine

6. drugi inlerni
propisiCBBiH

Kr)ntrolisan

ava korupcije ili
oblika
vanja inteeritela u
procesu je moguC4

i se mj€rama konlrole
vlja tim rizikom (2)
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Poslicdice su

vrlo znalaine
po instituciiu
u)

Visok l6)
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SpecifiIne (posebne) oblasti CBBiH: Platni sistemi

Rizik l: Zastoj u radu bilo kojeg od s€gmenara platnih sistema koji moZe imati implikacije na eksterne korisnike usluga CBBill

I

s,o,t.P l. Pravilnik o
sieurnosti
rn lornacronog
sistema

2. intema radna
procedura
(Xjeljenja za
plalne sislema

Dielimi{no
konlrolisao

Pojava korupcije ili
drugih oblika
narusavanja integritela u
ovom procesu je moguda.

ali s€ mjerafla kontrole
uprarlja tim rizikom (2)
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Ilr.

Fattori/izvori rizika:

Sislemski (S)

Organizactski (O)

Individualni(I)

Radno.procesni i
proceduralni (P)

Postojede mjere,/

kontrolni
mehanizrni na snazi

u instituciji

Andiza riziks

.Kontrolisan

-DjelimiCno

kontrolisan

.Nekonbolisan

Ocjena vjercvatno&
nastanka

oepravilnosiAorupclje

Ocjem
posljedice

nsstaka
nepravilnosi/

korupcije

Intenzitet rizika

I Posliedice su

znataine Ixr
instituciiu (21

I mi(rrn (J)



b
9. Aktivnosti koje je na jadanju integriteta Centralna banka Bosne i

Hercegovine realizovala u prethodnom periodu

U periodu od 2020. godine do danas, Centralna banka Bosne i Hercegovine posvetilaje znadajnu

paZnj u jadanju integriteta institucije, kroz uspostavljanje compliance funkcije i usvajanje niza
propisa i akata koji ureduj u problematiku integriteta, prijavljivanja korupcije, drugih

nepravilnosti, nadina njihovog tretmana itd. Od najmadajnijih aktivnosti naroiito se izdvajaju:

- usvajanje novog Etidkog kodeksa Centralne banke Bosne i Hercegovine, kojim su postavljeni

standardi integriteta i poslovne etike u skladu sa smjernicama Evropske Centralne banke.

preporukama MMF-a datim kroz sigumosnu procjenu, ali i op3teprihvaden im standardima iz

ovog podrudja. Etidki kodeks kasnije je pretrpio dvije izmjene/dopune zbog prilagodavanja

odredbama novog Zakona o javnim nabavkama;

- usvajanje Pravilnika o intemom prijavljivanju korupcije idrugih nepravilnosti u Centralnoj

banci Bosne i Hercegovine. Prilikom izrade novog teksta pravilnika napravljen je madajan

iskorak od onoga sto predstavlja osnovnu zakonsku obavezu prema Zakonu o zastiti lica koja

prijavljuju korupciju u institucijama BiH. Novi tekst pravilnika. osim moguinosti prijavljivanja

korupcije, predvida i moguinost prijavljivanja bilo koje druge nepravilnosti uodene u radu

Centralne banke poput: sukoba interesa, nepravilnosti u nabavkama i raspolaganju imovinaom

Centralne banke. nepravilnosti u zapo5ljevanju ili ostvarivanju prava iz radnog odnosa, kr5enje

propisa Centralne banke i diskriminacije po bilo kom osnovu. Takoder. detaljno je ureden naCin

i ovlajteni autoriteti za postupanje po zaprimljenim prijavama nepravilnosti, uvedeni su kanali

za komunikaciju i zaprimanje prijava:

- uvodenje ekstemog, nezavisnog i zastiienog sistema za prijavljivanje nepravilnosti - EtiIke
linije. Etidka linija je eksterni zastiieni online sistem koji nudi moguinost anonimne i

neanonimne prijave o postojanju korupcije idrugih nepravilnosti. Sistemu,,Etidka linija", koji
je dostupan 24 sata dnevno, 7 dana u sedmici i besplatan je za prijavitelja, se pristupa preko

web stranice: www.cbbh.ba. klikom na logo ..Etidka linija". Prijavljivanje kroz ovaj sistem je

potpuno anonimno, ukoliko to prijavitelj Zeli, i nije mogu6e utvrditi odakle i od koga je

podnesena prijava. Sto daje sigumost prijavitelju. Sistemom upravlja nezavisna treia strana,

koja nema uvid u sadrZaj intemih prijava i postupanja, ali koja garantuje visoke tehnidke

standarde za5tite sistema od zloupotreba ili neprofesionalizma. Nije moguie interno

manipulisanje prijavama (onemogu6eno brisanje. razvijen sistem upozoravanja o rokovima.

nemoguinost preskakanja koraka u procesu provodenja pravilnika, memorija svih radnj i

udinjenih u sistemu). Prijavitelj nakon podno5enja prijave putem Etitke linije dobija nasumiino

generisani PIN kod, putem kojeg moZe da prati status svoje prijave ianonimno. dvosmjerno

komunicira sa ovlaitenim sluZbenikom za postupanje po prijavi.

- usvajanje Smjernica za poklone i gostoprimstva u Centralnoj banci BiH - svrha Smjernicajeste

da se na unificiran i sveobuhvatan nadin sluZbenicima i imenovanim licima, kao itreiim licima

na koje se primjenjuju Smjemice, daju upute o postupanju u situacijama u kojima dolaze u

priliku da im treia lica poklanjaju robe, usluge ili nude odredena gostoprimstva.

6t



b
Upute ukljuiuju smjemice za identifikaciju neprihvatljivih poklona igostoprimstava kao i

postupanje koje se u takvim situacijama odekuje od slu2benika / imenovanog lica. Na takav
nadin smanjuje se rizik od neetidnog i nezakonitog pona5anja, kojem moZe biti izloZena
institucija zbog djelovanja njenih sluZbenika i imenovanih lica. Ove smjernice stoga
predstavljaju znatajan alat za upravljanje rizikom od podmiiivanja, kako prilikom primanja
poklona i gostoprimstava tako i prilikom njihovog nudenja.
usvajanje Smjemica za upravljanje situacijom neprihvatljivog lidnog interesa (sukobom
interesa) u Centralnoj banci BiH - svrha Smjemica jeste da se sluZbenicima i imenovanim
licima dajujasne instrukcije o postupanju u sludajevima nastanka okolnosti koje za posljedicu
mogu imati sukob interesa, tj. u situacijama kada njihov lidni interes moZe dovesti u pitanje
objektivno i savjesno obavljanje sluZbene duZnosti. Uz to. svrha Smjemica je da se licima
odgovomim za upravljanje sukobom interesa daju uputstva za postupanje u sludaju prijave ili
samostalnog otkrivanja sukoba interesa. Uputstva ukljuduju smjemice za identifikaciju sukoba
interesa, usvajanje i praienje mjera pomoiu kojih ie se takvi sukobi interesa rjesavati. Takode,
definisane sujasne mjere i aktivnosti koje se poduzimaju u sludaju nepo5tivanja ovih smjernica.
Izraden je i distribuiran edukativni materijal za sluZbenike Centralne banke, na temu
prijavljivanja korupcije idrugih nepravilnosti u CBBiH:
IzvrSenaje analiza procesa zapoSljavanja, kao i procesa ugovaranja nabavke roba,/usluga/radova
u CBBiH, te su datejasne preporuke za unapredenje istih i smanjenje rizika u ovim oblastima.
U narednom periodu odekuje se implementacija navedenih mjera od strane nadleZnih
Odjeljenja.
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10. Mjere i preporuke za unapredenje integriteta

Zajednidke oblasti funkcionisanja institucije: UPRAVUANJE I RUKOVODENJE INSTITUCIJOM

SlrrThcnik./x uskladcnosl

Rukovodi@i na svim niloim&
tjred glavnog inlemog revizora
tJred za komunikacije

Rok: konlinuimo

llcz dodatnih troskova[)miereni prioritctRizik l: Mogudnost

donosenja odluka uz
prihvalanje nedozvoljenog

uticaja moguonost
prekomjemog koriStenja
diskrecionih prava.

nedozvoljeno lobiranje,

trgovina uticajem ili drugi
oblik ksenja
transparentnosti

Kontinuirano provoditi obuke iz oblasti

integri(eta i p.evcncije koruptivnih pona{anja

na svim niloima. Jxr potrebi angazovati

eksp€ne iz ove oblasti

Ko inuirsno pratiti rizike koji dovode do ovih
pojava. te sugerisali razdvajanje duZnosti

obracati paznju na ove pojave prilikom
redovnih aktivnosti, kao i prilikom revidiranja
i analiz-e sistema intemih kontrola

Jadali sistcm lftrsparcnlnosli

Rez dodatnih troskovat lmicrcni priorilct Clanovi upravliaake struklure.
rukovodioci na svim ni\oima

Rok: kontinuirano

Kontinuirano ocjenjivati stepcn realizacije
postavljenih ciljeva" praliti realizaciju
preporuka za unapredenje rada, praliti
realiznciju strateskih ciljeva CBBiH

Rizik 2: nepotpuno i/ili
neblagovremeno
ostvaivanje ciljeva i politika
Centmlne bonke BiH.
nedoslatak jasnc stralegije
razvoja
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Rizik
Mj era/potrebna aktivnost za upravljanje

rizikom, odnosno za unaprijedenje
integriteta institucije

Prioritet mjere:

V isoki
prioritet

Umjereni
prioritet

Niski Prioritet

Izvrsilac mjere i rok za
provodenje aktivnosti

Procjena eventualnih
trogkova za realizacij u

mjcre



b -t
a

Jasoe politike i procedure po pitanju
sankcionisanj& jaaanje svijesti o vaznosli
jednalog lrelmana prema srim sluZbenicima.
neovisno od hijerarh ij skog poloZaja

{ lmicrcni prioritct t lprava (guvemer) ili osobc
koje on ovlasli za pokrclanje
disciplinskih postupaka

Slurbenik za uskladenosl
poslovanja

Odjeljenje ra ljudske rcsurse

Rok: konlinuirano

llcz dodalnih lroskova

Rizik 4: neellkasna
koordinaciia. neefi kasno
organizovanj e i izvrsavanjc
zadataka. neadekvatan
nadzor nad radom zaposlenih

Raditi najatanju i unapredenju inteme
komunikacije, pravovremeno I laano dijeliti
sve informacUe sa sluZbenicima unutat
organizacionih oblika neophodne za
obavljanje svakodnevnih zadalaka. vrsili
nadzor nad rddom sluZbenika i adekvatno
reagovatiu slucaju uoptenih kasnjenja ili
propusta

llmjcrcni prioritct Svi slurbenici iz rukovodne
strukture

Rok: kontinuirar:o

[]ez dodahih troskova

ZAJEdNidKC ObIASti funKcionisanJa institucije; UPRAVtJANJE MATERTJALNO-FTNANSIJSKIM SREDsTvIMA INsTITUcIJE

Rizik l: neadekvatno
finansijsko planimrje i
izvrSavanje finansijskog
plan& pmdenje tloskova i
kontrola utroska sredstava

Blagovremeno dostavlj anje ulaznih podataka
za finansijski plan. arumo praCenje realizacije
i utmska sredstava

Umjereni prioritet Svi nadlelni za dostavljanje
podataka,

(Xjeljenje za radunovodstvo i
finansije

Rok: kontinuirano

Rcz dodatnih lroskova

b4

Rizik 3t neadekvatna
polilika procesuiranj a i
sankcionisa,lja
propusta/gresaka u radu



b ,

Rizik 2: Raspolagaflje
sredstvima" mosudnost

neracionalnog.
neekonomianog i
neefikasnog raspolaganja
sredstvima

Adekvatne analize utroska sredstava iz
raniieg perioda u odnosu na planirani.
racionalno planiranje u skladu sa stvamim
potrebama. po potrebi. edukacije sluzbenika

iz oblasli planiranja sredslava- ulvrdivanja
pmcijenjenih vrijednosti nabavke

LJmjeren prioritet Svi slulbenici zaduleni za
planiranje

Odjeljenje za jevne nabavke

Rok: kontinuirano

llez dodatnih tro\l,ova

Rizik 3: raspolaganje
stalnim sredstvima (prijem.

oznalavanje, vodenje

evidorcij a rashodovanje.
unistavanjc. p.odaja.

doniranje)

Analizirati i po potrebi revidirati vazede

propise i akie iz ove oblasti s ciljem
unapretlenja i jatanja integriteta ovog
poslovnog procesa

Voditi raduna o poslivanju propisanih
procedura prijema SS

AZumo i kontinuirano voditi evidencije iz
oblasii SS

t)mjeren prioritct Odjeljenje za javne nabavkc

Kod revidiranja propisa -
konsultovati Glavnog
struanjaka 7! uskladenost

Jnslovanja

Rok: konlinuirano. a za

revidiranje internih propisa i
akata zakljuano sa 31.03.2024
godine

Bez dnlatnih troskova

Rizik 4: koriltenje slurb€nih
srcdstava u privatn€ svrhe
(koristenje mobitela.
sluZbenih vozila i drugih
sredstava)

Analizirati i po potrcbi revidirati vazede

propise i akle iz ove oblasti s ciljem
unapredenja i jadanja inlegriteta ovog
poslovnog procesa

trmjeren prioritel Odjeuenje za javne nabavke,

Odjeljenje za zajednidke
poslove. svako iz svoje
nadlernosli, po potrebi uz

konsultacije GlavnoS strucnjaka

za uskladcnost poslovanja

Rok: 31.05.2024.

Bcz dodatnih lroskova

Zajednidke oblasti funkcionisanja institucije: UPRAVUANJE JAVNIM NABAVKAMA

Rizik l: ncjednal pristup
svim uaesnicima u
postupcima javnih nabavki

Pmtiti adckvatnu primjenu inlemih i eksternih
propisa iz oblastijavnih oabavki. te po polrebi

analizirali eventualna podruaja koja je
potrebno unaprijediti

t Ilnicrcn prk)ritcl Odjeljenje za javne nabavk€

Glavni strucnjak za uskladenost
poslovanja

Bez dodalnih troskova
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Rizik l: Prijem i otprema
poate - neblagovremeno i
pogretno zavodenje poste i
kaSnjenjc u otpramanju poSte

Blagovremeno i azumo postupanje sa

zaprimljenom poatom, urednost s ciljem
spredatanja gubitka poste. zavodenje i

olpremanje posle bez odlaganja u skladu s

propisima, naroaito s pollom koja ima prioritel
zbog propisanih mkova za postupanje

I Imicrcn priorilcl Bez dodatnih troskova

Rizik 2: nepravovremeno
afiiviranje zavrsenih
predmeta i gubitak akata iz
omola spisa te nemogudnost
pronalaska istih

Blagovremeno i arumo dostavuanje

kompletiranih predmeta za arhiviranje. pregled

zaprimljenih prcdmeta u smislu kompletnosti I

saaioj avanje zapisnika o primopredaji,

arhiviranje u skladu s pravilima struke, bez

odlaganja

tJmjeren priorilcl odjeljenje za zajedniake
poslove

Rok: kontinuirano

Bcz dodatnih tmskova

Rizik 3! Krada i zloupotreba
peaata i dostupnost
neovlastenim licima

duv-anje i Urlga o peCatu u skladu s intemim
propisom

Ljmjeren prioritel Ured €uvemera

Rok: kontinuirano

Bez dodatnih troakova

Rizik,l: Neadekvame i
nezaStiCene arhivske
prostorte i dostupnost

neovla-{enim licima

Briga o sigumosli arhivskih prostorij4
obavjeltavanje nadleznih o svim eventualnim
primijeaenim pmpuslima u sigumosli. slaranje

o zabr8ni pristupa arhivskim prostorijama

neovla<tenim licima. bez nadzora

tlmjercn prioritcl Odjeljenje za zajednidke
poslove

Rok: kontinuirano

Bcz dodatnih roskova

Zajednilke oblasti funkcionisanja institucle: UPRAVUANJE IJUDSKIM RESURSIMA

Rizik l: nedosUedna

primjena propisa o

organiaciji i sislematizaciji

Analiza propisa o organizaciji i sistematizaciji
i blagovrcmeno pokrctanje postupaka za

njihove izmjene/uskladivanja, strogo
postivanje istih

[ ]micrcn prioritel Odjeljenje za ljudske resurse

Rok: konlinuirano

Rcz dodatnih trosko!a

Rizik 2: nedosljedna
primjena propisa o intemom
rasporedivanju sluZbenika.

intemoj mobilnosti. i

Poativanje Zakona o radu i intemih propisa
propisa prilikom internog rasporedivanja

sluzb€nik4 kretanje unutar platnih razreda

samo u skladu s Odlukom. bez izuzetaka, po

Umjercn prioritei Odjeljenje za ljudske resurse

Rok: konlinuirano

Bcz dodahih toskova
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Zajednitke oblasti funkcionisanja institucij€: UPRAVUANJE DOKUMENTACIJOM - KANCELARIJSKO POSLOVANJE

Odjeljcnje za zajedniakc

Jroslove

Rok: kontinuirano
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Rizik 2: Propusti zbog

neadekratne ili nepotpune
primjene propisa o fiziakoj i
lehniakoj zaltiti

Nadzor nad primjenom i sltogo postivanje
propisa iz oblasti fiziakc i tehniakc zaSlilc i po

porebi njihovo azuriranje i mapre.denje.

oddavanje inlemih sastanaka i konstantno

podsjecanje sluzbenika fizidk€ i tehnilke
zafiite o obavezi priddavanja propisanih

nacina postupanja. Po potrebi organizovanje
intemih edukacija sluZbcnika, u sludaju

prijema novih sldbenik& obaveran inlemi
saslanak i upoznavanje s procedurama i
propisirna

[ ]miercn priorilct odjeljenje za sisteme sigumosli

Rok: kontinuirsno

Re7 dodahih lrosko\a

Rizik 3: NedovoUna IT
b€zbjednost podataka.

korislenje u nesluzbene

svrhe te nedovoljna zaltita
lianih tr)dataka imeoovanih
lica i drugih slulbenika-
neadekvatno postupanje sa

sluzb€nom dokumentacijom
iinformactama

Konrinuirano praCcnje IT sigumosti podataka

radi pr€vencije gubitka istih stoga primjena

Pmvilnika o informacionoj sigumosti i drugih
relevantnih propisq pradrnje mjera zaltite
licnih podataka, pridrzavanje propisa iz oblasti
licnih podataka i po potrebi pe oditne
edukacije. Adekvalno sankcionisanje

zloupotrcba i neovlaatenog postupanja s litnim
podacima

tlmjercn prioritcl Odjeljenje za lT. CISO.

Svi sluZbenici koji imaju
pristup bazama lidnih podaraka

ili iste prikupljajq radne

lrupenijela/komisije nadleZne

za pradenje mjera zastite lidnih
podalaka

Rok: kontinuirirno

Bcz dodatnih lroskova

Zajednidke oblasti funkcionisanja institucije: ETIKA t LIcNI INTEGRITET SLUzBENIKA I IMENOVANIH LICA

Rizik l: neprofesionalno i
neetiano ponafunje

shzbenika i imenovanih lica

Radili na promociji normi i standatda
propisanih Etitkim kodeksom s ciljem
podizanja svijesti o vaznosii elitnog ponasanja

svakog pojedinca. Or8anizovari edukacije iz
oblasli inlegiteta. adekvatno proroditi mjere i

fro potrebi sankcionisati nedozvoljena
ponalanja. Kontinuirano pruzati savjete

sluzb€nicima o naainu postupanja u skladu s

Etiakim kodeksom

Um.icrcn prioritct Glavni struanjak za uskladenost
poslovanja

Rok: kontinuirano

Bcz dodatnih trolkova

Rizik 2: neprijavlj ivanje

nepravilnosti . korupcije.
etiakih i profesionalno

neprihvatl ivih postupaka

unutar instilucije

Promovisati obavezu prijave uotenih
nepravilnosti i/ili sumnje na ko.upciju.
ukazivati na znadaj Etavljivanja te siSuran

anoniman sistem za prijave b€z mogudnosli

otkrivanja idenlitela prijavitelja

L.lmjeren prioritet Glavni struanjak za uskladenost
poslovanja

Rok: kontinuirano

Bcz dodatnih trolkova
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Zajednidke oblasti funkcionisanja institucte: SUKOB INTERESA

Rizik l: neprijavlj ivanje
sukoba interesa neadekvatno
tretiraflje situacije sukoba
interesa i neprovodenje
adekvatnih mjera za njegovo
izbjegavanje

objelodani situaciju sukoba interesa, trari
miSljenje u slutaju dilemma koje ima u
pogledu svake konketne situacije. Ukazati na
obavezu prijave, u sludaju saznanja da sc neki
sluZbcnik ili imenovano lice nalazi u situaciji
sukoba inleresa kojuje svjesno zanemario.
Adekvatno sankcionisati svato postupanje
suprotno pmpisima i aklima Centralne banke u
vezi sa sukobom interesa- u skladu s

sati obavezu svakog frrjedinca. daPromovi tJmjeren priorilct

Glavni struanjal za uskladenost
poslovanja

Rok: kontinuirano

Svi slulbenici i imenovara lica Bez dodatnih troskova

Rizik 2: nedostavljsnje.
neblagovremeno i nepotpuno
doslavljanje propisanih

izjava o lilniim interesima za
imenovana lic..s radi
adekvatne procjene
poslojanja siluacije sukoba
interesa

Periodicno podsjedati na obavczu dostavljanja
izjava o lidnim interesima
lzjave dostavljali blagovremeno. aZurirali u
sluaaju promjene podataka i strogo voditi
raluna o tadnosti i f,otpunosti navedenih
podataka u izjavama

tjmjeren priorilet Imenovana I ica obuhvadena
obavezom dostavljanja izjava

Glavni st.uanjak za usklad€nost
poslovonja

Rok: kontinuirano

Ilcz dodatnih tro(k()\a

Zajednidke oblasti funkcionisanja institucije: pOKLONI I GOSTOPRTMSTVA

Rizik I I nedozvoljeno
primanje poklona i
gostoprimstava zabranienih
propisima Centralne banke

Promovisati obavezu svakog pojcdinca na
pridrzavanje odredbi propisa i akala Centralne
banke. kojidefinisu poklone i gostoprimstva.
Sankcionisati ncdozvoljena postupanja u
sliladu s

tjmjerrn prioritct Clavni strudnjak za uskladenost
poslovanja

Rok: kontinuirano

Ucz dodahih trosko!a

Rizik 2r neprij av lj ivanje
prihvadenih poklona i

Sosloprimstava u svrhu
vod€nja propisanih

evidencija

prihvaienih poklona, evidencije o poklonima
voditi arumo. Ukazivali na obavezu
prijavljivanja nedozvoljenog ponaianja, od
slrane svakog slu)benika koji ima saznanja o
istom.

obavezu i znadaj prijavljivanjaPromovisati LJmjercn prioritrl Svi slulbenici i imenovana lica

Glavni struanjak za uskladenost
poslovanja

Rok: ko inuiraro

Rez dodalnih hoskova
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Zajednidke obtasri funkcionisanja institucije: DJELOTVORNO POSTUPANJE FO PRIJAVAMA KORUPCIJE t DRUGIH NEPRAVILNOSTI

Ilc.7 dodxtDih lrosko\aSvislulbenici i imcnovana lica

Glavni struanjak za uskladenost
poslovanja

Rok: konlinuirano

tJmjcrcn priorilctSt()go voditi racuna o punoj primjeni
koii definisu poslupanje gn zaprimljenim
prijavama. Saradivali i dostavUati sve

relevantne podatke i dokumentaciju
neophodnu za vodenje intemih istraga

ovlastenim licima u skladu s propisima

Prijavili svako onemoguCavanje ili otezavanje

ove aktivnosti
Sankcionisati nedozvoljena pona3anja u skladu

s 11a

propisaRizik l: netretiranje

nepostupanje Po
zaprimljenim prijavama
korupcije i/ili drugih
nepravilnosti

Zajednidke oblasti funkcionisanja instirucije: zAsTtTA LlcA KOJA PRIJAVUUJU KORUPCIJU UlLl DRUGE NEPRAVILNOSTI

llcz dodalnih troskova

Nadleini
rukovodioci/imenovana lica

Glavni struanjak za uskladenost
poslovanja

Rok: konlinuirano

LJmjercn prioritctSamdnja i kontinuirana komunikacija s

Agencijom za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije, i drugim

nadlelnim insitucijama dostavljanje
relevantnih podatakq dokumentacije,
informisanje u sludaju pojave sumnje u

zloupofebu stalusa "zvirdata"

Rizik l: zloupofeba stalusa

"zvitdala"

Ilez dodatnih troskovaSvi slutbenici i imenovana lica

Glavni strulnjak za uskladenost
poslovanja

Rok: kontinuirano

Umjcrcn prioritetPoduzimanje svih mjera na adekvatnoj za{titi
lica koja prijavljuju korupciju (ili druge

nepravilnosti), polpuna zastita identileta
prija\ilelja u slutsju prlave punim imenom i
prezimenom. odnosno zabrana provodenja

aktivnosti na pokusaju otkivanja identiteia
prijavitelja- Promovisanje kanala za siSumo i

anonimno zaJtia€no prijavljivanje.
Sankcionisanje u sluaaju poduzimsnja stetnih

radnji pmtiv prijavitelja-

Rlzik 2: neadekvatna zaStita

lica koja prijavljuju
korupciju i/ili druge

nepravilnosti. stetne radnje
prema navedotim licima

7t



Rizik l: neF,ostivanje

intemih propisa i alata
kojima sejasno definiSe
proces upravljanja gotovim
novcem

propisa i po polrebi iniciranje izmjena. stro8o
pridrza!snje propisa. nadzor nad primjenom
propisa, kontinuirano podsjetanje svih
sluZbenika ukuuaenih u ovaj poslovni proces
na obavezu poitivanja propisa. kao i
ukazivanje na ozbiljnost rizika u slucaju
nepo5tivaflja p.opisa i potencijalne materijalne
i druge Slete koja moZe nastupiti. dosljedno i
adekvatno sankcionisanj e svakog uocenog
nepridrZavanja propisa

Rcdo\na kontrola adekvalnosti vaZcdih Visok prio.ilcl Odjcljenje i sluZbe trczora u
svim organizacionim
jedinicarna

Rok: kontinuirano

Bcz dodatnih troskola

Rizik I: Zasloj u radu bilo
kojeg od scgrnenata plalnih
sislema koji moze imati
implikacije na ekst.me
korisnike usluga CBBiH

dopune ili izrade neophodnih nedosrajudih
propisa i akat4 konlinuirano pradenj€.
testiranje i unapredenje I-l infiasrrukturc.
slrogo pridrravanje propisa i oaaina
postupanja prilikom bilo kakvih inrervcncija
koje mogu imati implikacije na sisteme

Adekvatna analiza postojeiih i iniciranje Visok prioritct Odjeljenje ?a Platne sisteme

Rok: za analizu poslojeiih te
izradu nedostajudih propisa

31.03.2024.. za ostale aktivnosti
kontinuirano

clso

Bez dodatnih troskova

t2

b
Specifiene (posebne) oblasti CBBiH: UpRAVUANJE GOTOVIM NOVCEM

Specifidne (posebne) oblasri CBBiH: PLATNt StSTEMt



b

I I . Razmatranje i usvajanje Plana integriteta

Ovaj Plan integriteta razmatran je na sjednici Komiteta za rizike Centralne banke Bosne i

Hercegovine, odrianoj dana 3l .08.2023. godine'

Uprava Centralne banke Bosne i Hercegovine upoznata je s prijedlogom Plana kandidovanim na

9. sjednicu Uprave koja je odrZana dana 18.09.2023. godine, pri demu je Uprava razmatrala i

prihvatila Plan integriteta CBBiH koji predstavlja mehanizam usmjeren na spredavanje korupcije

kroz poduzimanje adekvatnih i pravovremenih mjera za smanjenje rizika za nastanak korupcije i

drugih nepravilnosti u instituciji.

U skladu zakonskim ovlastenjima, aktom broj: 05-074-550-2/23 (VI) od 25.10'2023. godine,

Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije dala je pozitivno miSljenje

na prijedlog Plana integriteta, bez dodatnih primjedbi.

Nakon pribavljanja pozitivnog misljenja Plan integriteta usvaja se od strane guvernera Centralne

banke Bosne i Hercegovine na usvajanje'
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